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QU’EST-CE QU’UN POLE À RNF ? 
 

Les pôles rassemblent une communauté de personnes autour d’une thématique (ici la forêt), portent 

un ou plusieurs projets et coordonnent des ateliers techniques. S’ils rassemblent prioritairement des 

membres du réseau des réserves naturelles, ils sont ouverts à la participation des membres des autres 

réseaux, des partenaires et des experts extérieurs. Les pôles sont un lieu d’échange, favorisant  les 

expérimentations et les innovations. 

 

Les pôles ont 3 missions « socle » : 

 Construction de méthodologies, d’outils communs (protocoles de suivi, méthodologie 

d’évaluation de l’état de conservation, etc.) 

 Mutualisation des expériences et des savoir-faire 

 Echanges d’informations entre gestionnaires  

 

Auxquelles s’ajoutent 4 autres missions : 

 Echanges d’informations sur l’actualité nationale (via la participation de l’équipe et des 

membres du comité de pilotage à certaines instances nationales) 

 Valorisation et communication des outils, des expériences et des résultats (cahiers RNF, 

plaquettes, dépliants, vidéos, etc.) 

 Développement d’initiatives innovantes (nouveaux projets ou actions) 

 Réflexions prospectives  

  



QUELLES SONT LES MISSIONS DU COMITE DE PILOTAGE ? 
 

Le comité de pilotage assure, avec l’équipe RNF, la réalisation, la mise en œuvre et le suivi des actions 

portées par le pôle. Il s’assure en particulier que la communication interne (vers les membres du Pôle 

et vers le Conseil d’Administration) soit la plus fluide et régulière possible. On distingue en particulier 

les missions suivantes :  

 

Stratégique 

 Influence / plaidoyer / veille politiques publiques (avec mandat CA) 

 Représentation (avec mandat CA) 

Pilotage 

 Consolidation et coordination des ateliers 

 Arbitrage programmatique en fonction des considérations budgétaires 

 Valorisation et communication 

 Synthèse et valorisation des productions 

Moteur 

 Recherche de financements 

 Mobilisation des membres  

 Restitution et relais d’informations (rapportage) 

 

 

QUELLES COMPOSITION ET MODALITES DE DESIGNATION ? 
 

Composition  

 Coordinateur.trice(s) du pôle 

 Membres volontaires 

 Animateur.trice(s) d’ateliers 

 

Désignation 

 des membres volontaires : 10 membres maximum. Elections organisées au-delà de 10 

candidatures. Depuis la réunion du pôle « Forêts » en 2016, décision a été prise d’ouvrir le 

comité de pilotage à la Fédération des Conservatoires d’Espaces Naturels (FCEN). 

 d’un ou de deux coordinateur.trice(s) : Membre(s) adhérent(s) RNF volontaire(s) élu.e(s) par 

les membres du comité de pilotage.  

 

Mandats : 3 ans, renouvelable 

 

 

QUELLES FREQUENCES DE RENCONTRES ? 
 

Le comité de pilotage est amené à se réunir sur l’initiative du (des) coordinateur.trice(s) ou de l’équipe 

RNF par tout moyen pour assurer le pilotage et le suivi de l’activité du pôle. Le comité de pilotage du 

pôle « Forêts » se réunit au moins deux fois dans l’année (dont au moins une fois physiquement). Entre 

les réunions, les échanges sont facilités par l’utilisation d’outils collaboratifs dédiés (Slack 

notamment). 

 

  



QUELLES ROLES / RESPONSABILITES ?  
 

Animateur.trice.s d’atelier 

 Coordonne les actions de l’atelier en lien étroit avec l’équipe RNF 

 Participe aux réunions du comité de pilotage du Pôle 

 Peut représenter l’atelier dans certaines instances techniques 

 Relaie l’information vers les membres et le copil (rôle de facilitateur) 

 

Membre volontaire 

 Est référent.e d’une orientation de la stratégie du Pôle1 (voir ci-après) en lien étroit avec 

l’équipe RNF 

 Participe aux réunions du comité de pilotage du Pôle 

 Peut représenter l’atelier dans certaines instances techniques et stratégiques 

 Relaie l’information vers les membres et le copil (rôle de facilitateur) 

 

Coordinateur.trice(s) 

 Assure la mobilisation du comité de pilotage en lien étroit avec l’équipe RNF (préparation des 

réunions du copil) 

 Co-anime les réunions du comité de pilotage, en lien étroit avec l’équipe RNF 

 Peut représenter l’atelier dans certaines instances techniques et stratégiques 

 Participe au comité de pilotage de la Commission Patrimoine Biologique (rôle de relayeur) 

 

COMPOSITION 2020 
 
Institué en 2017, le comité de pilotage compte parmi ses membres en 2020 :   

 

Noms (réserves et organisme gestionnaire) 
Mandat restant / 

statut2 

Orientations 

stratégiques3 

• Mathieu BONHOMME (RNN des Dauges, RNR des 

Sauvages, RNR de la Haute-Vallée de la Vézère ; 

Conservatoire d’Espaces Naturels Limousin) 

3 ans /  

Membre volontaire 
OS3 – Gestion 

• François BOTTIN (RNN des Dunes et Marais 

d’Hourtin ; Office national des forêts)  

3 ans /  

Membre volontaire 
OS1 – Connaissance 

• Lucile DEMARET (RNN DU Massif du Grand 

Ventron ; Parc naturel régional des Ballons des 

Vosges) 

3 ans /  

Membre volontaire 
OS4 – Valorisation 

• Jennifer DEVILLECHABROLLE (RNN des 

Nouragues, Office national des forêts) 

3 ans /  

Animatrice d’atelier 

OS1 – Connaissance / 

OS6 – Partenariats 

• Loïc DUCHAMP (RNN des Rochers et Tourbières du 

Pays de Bitche ; Parc naturel régional des Vosges du 

Nord)  

3 ans /  

Membre volontaire 
OS3 – Gestion 

                                                           
1 Voir document stratégique par ailleurs.  
2 Le comité de pilotage ayant été institué en 2017, tous (ou presque) les membres sont sortants du fait du 
mandat de 3 ans qui leur a été confié. Cela ne signifie pas que ces personnes ne renouvèleront pas leur 
candidature. Les mandats liés aux ateliers sont propres à la durée (variable) des ateliers). 
3 En gras, les orientations stratégiques pour lesquelles les membres sont référent.e.s 

https://drive.google.com/file/d/1Rh8_Iba_CmmKfmgd0CojtfhTrxGLPYVh/view?usp=sharing


• Sébastien ETIENNE (RNN de la Forêt Domaniale de 

Cerisy ; Office national des forêts)  

3 ans /  

Membre volontaire 
OS3 – Gestion * 

• Lucas GLEIZES (RNN des Gorges  de l’Ardèche ; 

Syndicat de Gestion des Gorges de l’Ardèche) 
3 ans /  

Membre volontaire 

OS1 – Connaissance / 

OS2 – Protection / 

OS5 – Plaidoyer * 

• Samuel GOMEZ (RNN de La Truchère Ratenelle, 

Conservatoire d’Espaces Naturels Bourgogne) 

3 ans /  

Membre volontaire 
OS5 – Plaidoyer 

• Nicolas GOUIX (Conservatoire d’Espaces Naturels 

Midi-Pyrénées)  

3 ans /  

Membre volontaire 
OS1 – Connaissance * 

• Francis MULLER (Fédération des Conservatoire 

d’Espaces Naturels) 

3 ans /  

Membre volontaire 

OS2 – Protection / 

OS6 – Partenariats 

• Raúl PIMENTA (RNN de Py ; Fédération des 

Réserves Naturelles Catalanes) 

2 ans /  

Animateur d’atelier 

OS1 – Connaissance / 

OS3 – Gestion 

• Marie-Anne REVAKA (Conservatoire d’Espaces 

Naturels de Rhône-Alpes) 
Animatrice d’atelier OS3 – Gestion 

• Johann ROSSET (RNN Haute Chaine du Jura ; Pays 

de Gex agglo) 

3 ans /  

Membre volontaire 
OS3 – Gestion 

• Diane SOREL (RNN de la Forêt de la Massane ; 

Fédération des Réserves Naturelles Catalanes) 

3 ans /  

Membre volontaire 
OS4 – Valorisation * 

 
 

ORIENTATIONS STRATEGIQUES 2020-2025 (tirées du document stratégique) 
 
Une ambition générale : améliorer, dans un contexte climatique incertain, la prise en compte des 
enjeux de biodiversité et de naturalité, dans et en dehors des réserves naturelles. 
 
La stratégie du Pôle Forêts de RNF est découpée en six grandes orientations, en cohérence avec la 
feuille de route de la Commission Patrimoine Naturel dont le pôle dépend :  
 
OS1 – Connaissance. Renforcer la capacité du réseau à acquérir, consolider et transmettre la 
connaissance sur les écosystèmes forestiers. Conforter et pérenniser un réseau d’observation 
permanent au sein des espaces naturels protégés. 
 
OS2 – Protection. Mettre à disposition de méthodes, référentiels, outils et services (y compris 
juridiques) contribuant à une meilleure protection des forêts, et notamment des forêts à caractère 
naturel dans et en dehors des réserves naturelles. 
 
OS3 – Gestion. Accompagner les gestionnaires et renforcer leurs compétences dans la mise en œuvre 
de modes de gestion adaptative (tableau de bord du plan de gestion).  
 
OS4 – Valorisation. Faire connaitre les connaissances et les savoir-faire des gestionnaires de réserves 
naturelles. Améliorer la communication tant au sein du réseau qu’en dehors. 
 
OS5 – Plaidoyer. Optimiser la représentation et contribuer aux politiques publiques. Faire valoir les 
intérêts des actions des gestionnaires de réserves naturelles et du patrimoine qu’elles protègent. 
Alerter sur les éventuelles menaces. 
 
OS6 – Partenariats. Conforter la « solidarité écologique » avec les territoires et la portée des outils et 
des travaux par des partenariats renforcés notamment avec les autres réseaux d’espaces naturels 
protégés. 



RELATIONS COPIL ET OBSERVATOIRE DES FORETS SENTINELLES (OFS) 
 

L’OFS est un projet issu des besoins des membres du Pôle Forêts de RNF, ouvert à la participation des 

autres réseaux d’espaces naturels protégés et de la recherche. Multi-partenarial, l'OFS dispose 

d’instances de gouvernance qui lui sont propres (Comité Consultatif d’Orientation et Conseil 

Scientifique et Technique) et au sein desquelles des membres du copil ont vocation à participer. 

 

 
 

QUELS ATELIERS DANS LES PROCHAINES ANNEES ? 
 

Voici les thématiques d’ateliers4 susceptibles de mobiliser les membres dans les 3 prochaines années : 

 

Au sein de l’Observatoire des Forêts Sentinelles (OFS) :  

 Formation (2019-2020)* / Marie-Anne Revaka 

 Optimisation outils analyse PSDRF (2019-2022) * / Raúl Pimenta 

 Etude de sensibilité (2019-2020) * / Animation Conseil Scientifique et Technique de l’OFS 

 

Propres au Pôle Forêts de RNF :  

 Suivi des forêts guyanaises (2020)* / Jennifer Devillechabrolle (atelier ayant vocation à 

rejoindre l’OFS) 

 A venir : place de la grande faune, Protection, usages dans les réserves naturelles, Fiche 

méthodologique Forêts Plan de gestion, Plateforme collaborative, Stratégie de 

communication, Outils de sensibilisation et d’éducation à l’environnement, Contribution à la 

stratégie aires protégées 

 

CONTACTS 2020 
 

Nicolas Debaive – Chargé de projet Forêts 
Tél : 03 80 48 94 75 
nicolas.debaive-rnf@espaces-naturels.fr 

Eugénie Cateau – Chargée d’étude Forêts 
Tél : 03 80 48 94 73 
Eugenie.cateau-rnf@espaces-naturels.fr 

 

                                                           
4 La liste est susceptible d’évoluer d’année en année en fonction des besoins et des opportunités. Les ateliers 
issus de l’Observatoire des Forêts Sentinelles sont programmés sur les 4 années du projet (2018-2021). Les 
ateliers distingués par une * disposent d’une fiche atelier (validant leur démarrage officiel). 

mailto:l.duchamp@parc-vosges-nord.fr

