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Offre de stage : chargé(e) de mission – Réforme administrative 
de la SNEMM 

 
Contexte et objectifs du stage :  
La Société Nationale d’Entraide de la Médaille Militaire (SNEMM) est une association loi 1901 reconnue 
d’utilité publique par décret du 20 décembre 1922.  
Apolitique et non-confessionnelle, la SNEMM a pour but de concourir au prestige de la Médaille Militaire 
partout où la "Société" exerce son action. Elle dispose d’un réseau de 38 000 sociétaires répartis en 652 sections 
locales en France, dans les DOM-TOM et à l’étranger. Les sections et sociétaires contribuent à son action sociale 
et s’attachent au rayonnement de la Médaille militaire, ainsi qu’au devoir de mémoire. 
Une large part de ses actions est logiquement dédiée à l’entraide, qu’il s’agisse de participer à l’éducation 
d’enfants orphelins d’un père médaillé militaire, de manifester sa bienveillance à l’égard des Anciens, de secourir 
ses membres se trouvant dans une situation financière critique passagère, ou encore d’initier un courant de 
générosité en faveur des victimes d’événements catastrophiques comme par exemple les évènements climatiques 
de plus en plus nombreux depuis quelques années. Dans le même esprit, elle participe aux actions menées par 
la fondation « Un avenir ensemble » placée sous l’égide du grand chancelier de la Légion d’honneur.  
Enfin, la SNEMM possède une résidence EHPA à Hyères les Palmiers. Cet établissement est un établissement 
de séjour et de repos, non médicalisée. 
 
Un état des lieux de l’organisation et du fonctionnement actuel de la SNEMM réalisé au cours de l’année 2020 
nous a permis de constater que celle-ci doit réformer ses statuts. La gestion administrative de nos structures est 
perfectible. Par exemple, une séparation administrative et financière, de la résidence EHPA et des autres 
activités de la SNEMM est nécessaire afin de protéger financièrement et juridiquement notre société. Nos outils 
de communication et de gestion doivent être repensés. Une optimisation des moyens humains et financiers de 
la SNEMM est également nécessaire. 
Une réforme de notre société est donc engagée pour 2021. Elle couvre notamment les domaines de 
l’organisation statutaire et fonctionnelle ; de l’action sociale et solidaire ; les moyens humains 
et financiers ; la communication interne et externe. 
Les activités du/de la stagiaire recruté(e) participeront à la proposition et formalisation de cette réforme. 
 
Missions : 

- approfondir l’état des lieux réalisé en 2020 ; 
- conduire une analyse comparative de notre société et du fonctionnement d’autres acteurs de l’ESS ; 
- proposer une ou plusieurs options de réforme dans les domaines cités précédemment ; 
- proposer des modifications statutaires ; 
- produire des outils d’aide à la décision pour le conseil d’administration concernant les options 

proposées ; 
- présenter les résultats de cette étude à l’ensemble des sociétaires ; 
- participer à sa mise place. 
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Lieu du stage : 
Siège social de la SNEMM : 36 rue de la Bienfaisance 75008 Paris. 
Des déplacements ponctuels pourront être réalisés en fonction des besoins. 
 
Encadrement :  
Le stage bénéficiera d’un co-encadrement assuré par :  

- M. José Miguel REAL, Président général, e-mail : président.general@snemm.fr 
- Mme Fernande ETORE, Assistante de direction du président général, e-mail : direction@snemm.fr 

 
Dates du stage : 5 à 6 mois à partir du 1er mars. 
 
Planning prévisionnel :  

-  mars 2021 : prise de connaissance du contexte, approfondissement de l’état des lieux ; 
- avril 2021Analyse comparative ; 
- mai - juin 2021 : Formulation des propositions ; 
- juillet – août 2021 : début de mise en œuvre / accompagnement des options retenues. 

 
Compétences et Profil recherchées : 

- étudiant en Management, Droit, administration niveau BAC + 3 à BAC +5 ; 
- très bonnes qualités rédactionnelles et relationnelles ; 
- créativité, force de proposition, autonomie, aptitude organisationnelle, et capacité à s’adapter ; 
- une bonne connaissance de l’ESS et/ou du monde militaire est un plus. 

 
Conditions : 
Indemnités de stage (taux légal de gratification) /bureau et équipement bureautiques/suivi et 
accompagnement par les encadrants. 
 
Candidatures : 
Les candidatures (CV et lettre de motivation) sont à envoyer jusqu’au 5 février à :  

• president.general@snemm.fr 
• direction@snemm.fr 

Les candidat(e)s retenu(e)s seront convoqué(e)s à un entretien en visio-conférence ou présentiel dans 
la semaine du 8 février. 


