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1.  Présentation de l’association gaea21
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gaea21 est une association à but non-lucratif née en 2005 et basée à Genève.
En tant que :
~    think tank ;
~    centre de recherche appliquée en économie verte et circulaire ;
~    organisme de post-formation ;
~    réseau d’experts pluridisciplinaires et transdisciplinaires.

gaea21 travaille à la mise en œuvre concrète du Développement Durable et de 27 principes de l’Agenda 21.

Son modèle pédagogique d’approche systématique ambitionne à : 
~    sensibiliser et développer les compétences en Développement Durable, favoriser le changement
      de comportements ;
~    stimuler la création d’emplois et d’entreprises vertes et durables ;
~    recenser, évaluer et soutenir les acteurs du Développement Durable.

Son modèle et ses projets reposent sur une base scientifique pluridisciplinaire intégrant notamment
les dimensions suivantes :
~    gestion des projets ;
~    théorie des systèmes ;
~    analyse du cycle de vie ;
~    lean management, etc.

gaea21 crée des outils et applique des méthodes stimulant le changement de comportement et la transition
accélérée vers un modèle économique et social responsable.

1.1  Qui sommes-nous ?



5
Projet expansion

                     
    

   
Éc

on
om

ie
 c

irc
ulaire     Économ

ie V
erte

 Durabilité

           
    

   
   

   
   

  P
ro

jet
s    

           Modèle

P
ro

gram
mes          

Outil
s

Application

Think Tank

           
    

   
   

   
   

  P
ro

jet
s    

           Modèle

 P
ro

gram
mes          

 O

ut
ils

Concept
Individus et familles

Formations/Savoirs

Entreprises

Administrations

Entrepreneurs



6
Projet expansion

1.2  Notre rôle face à la problématique de l’emploi 

Connaissances/formations
Plateforme

de post-formation

Actions/Projets

Économie

Environnement

Compétences
Réseau multidisciplinaire 
de compétences

Résultat :
création d’emploi

Social
projets durables
/actions :

• Programme
 Greening Your World

• Éco-bracelets
 Éco-actions

• Répertoire Vert

Développement
Durable gaea21

Problématique : création d’emploi
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1.3  Le lien entre gaea21 et l’Agenda 21

Chacun des programmes de l’association correspond à plusieurs chapitres
des quatre sections de l’Agenda 21.

Par exemple 

~  Section I - Dimensions sociales et économiques : 
   -  chapitre 3 : lutte contre la pauvreté ;
   -  chapitre 4 : modification des modes de consommation.

~  Section II - Conservation et gestion des ressources aux fins de développement :
   -  chapitre 9 : protection de l’atmosphère ;
   -  chapitre 15 : préservation de la diversité biologique.

~  Section III - Renforcement du rôle des principaux groupes :
  -  chapitre 26 : reconnaissance et renforcement du rôle des populations autochtones
      et de leurs communautés ;
  -  chapitre 32 : communauté scientifique et technique.

~  Section IV - Moyens d’exécution :  
  -  chapitre 37 : mécanismes nationaux et coopération internationale pour le renforcement
     des capacités dans les pays en développement ;
  -  chapitre 39 : instruments et mécanismes juridiques internationaux.
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1.4  Nos cibles

Individus/
familles

Entreprises  Administration/
villes

ONG

Green Coaching
par type d’entreprise

Greening
Your Restaurant

Sustainable Schools

Autres Greening

Répertoire Vert

Carte des initiatives

CCSDP coût/bénéfices

Franchise gaea21 (expansion)

Empreinte Chromatique

Centres de durabilité

Observatoire

Green Coaching

Grow Your Own

SLP (Sustainable Living Program)

Empreinte Chromatique

Répertoire Vert

Les 4 cibles

Carte des initiatives

Gestion des projets

Green Audit
(Empreinte Chromatique)

Observatoire

Répertoire Vert

SIB
(Sustainability In a Box)

Éco-ateliers

Les cibles 
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2. Notre proposition de partenariat
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Recherche 
partenaires et 

soutiens locaux

Identification
& sélection

du comité conseil 
des sages

Modèle 
d’implémentation 

gaea21 local

Modèle
développement

gaea21 local

Information des étudiants & 
intégration à l’association

Projet Tourisme Durable & 
Droit environemental

Développement 
de laboratoires de 

recherche appliquée en 
économie verte 

& économie circulaire

Issues

Stage de 
post-formation

39 thèmes

Recherche

Recherche

Publication

Entrepreunariat
/Start-up

Publication

Entrepreunariat
/Start-up

Expérience

Projet/Emploi

Recherche commune

Recherche

Publication

Design et application 
modèles & projets

en économie circulaire

Business development

Partenariat
avec les

universités locales

Création 
bureau gaea21 local 

avec étudiants 
intéréssés/
volontaires

2.1  Notre modèle d’implémentation 
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A.  Partenariat avec les universités locales

Objectifs : recherche puis publications scientifiques au sein des laboratoires pour permettre l’innovation
en matière de projets d’entrepreunariat.

4 grands ensembles comprenant 39 thèmes du Développement Durable

Régions et pays Le Développement Durable
et sa relation à l’homme

Outils Thèmes divers

MACRO HUMAIN TECHNIQUE GÉNERAL

Communautés durables Communication soutenable Analyse de cycle de vie Agenda 21 

Gouvernance Consommation soutenable Architecture verte Agriculture verte

Green Reporting Emplois verts Audit vert Changement climatique

Labels Empreinte écologique Cleantech Eau

Lois & réglementations Formations Éco Conception Écomobilité et transports

Programmes internationaux Habitat durable Études d’impact Économie verte

Régions durables Management durable Gestion des déchets Énergies renouvelables

Responsabilité sociale Mode éthique LEAN Management Finance verte

Villes durables Qualité de vie au travail Production responsable Protocole de Kyoto

Soins et beauté durables Système de gestion
environnementale

Tourisme durable

A.1  La recherche commune sur les 39 thèmes du Développement Durable

Recherche commune
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A.2  La création de laboratoires de recherche appliquée

L’Objectif : 
faire de la recherche intensive en économie verte et en économie circulaire pour :
~   publier les résultats obtenus ;
~   développer les start-up et projets innovants en entrepreneuriat à l’intérieur des centres d’incubations.

À travers le développement des laboratoires de recherche, nous aimerions créer un diplôme axé sur les
aspects pratiques et théoriques du duo économie verte et  économie circulaire.

Développement de laboratoires de recherche : Recherche appliquée - Économie verte
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A.2  La création de laboratoires de recherche appliquée

RECHERCHE

COLLABORATION

Durabilité

Pauvreté

Innovation
sociale

& Culture 
d’entreprise

Management
de projets

Marketing

Création
d’emploi

Développement 
de

compétences
 profession-

nelles

Développement
d’entreprises

Développement
économique

Collaboration sur les questions liées à nos 9 grandes problématiques
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À partir de ces 9 thèmes

Identification des acteurs, besoins et des actions à mener localement.

À partir de ce mapping, les laboratoires permettront de mettre en place une recherche
de financement conjointe pour les projets liés à l’économie verte et circulaire développés
par les laboratoires mais aussi par les universités.

Création de centres d’incubation permettant l’accueil d’entrepreneurs locaux et la
réalisation projets entrepreneuriaux. Cela permettra par la suite l’implantation d’une
économie verte et circulaire, qui contribueront par la même occasion au développement 
social et environnemental au niveau local.

Incubator
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Pour les universités 

Pour le pays d’accueil 

Pour les étudiants

Partage de ressources, informations et contacts.

Collaboration scientifique et recherche jointe.

Financement des projets universitaires dans le domaine de l’économie verte et circulaire.

Participation à la création d’entreprises et donc, au développement de l’économie verte
et circulaire au niveau local.

Développement de l’économie locale et création d’emplois.

Accompagnement dans la création de projets entrepreneuriaux.

Protection et valorisation des ressources naturelles locales. €

Intérêts
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Les 3 objectifs principaux
ÉTUDIANTS 
(Universités, 

écoles)
CHÔMEURS

PROJETS
EXPÉRIENCES 

(Marché de 
l’emploi)

Valider leurs acquis académiques :
~   l’étudiant bénéficiera d’une formation théorique relative au projet de recherche
 lié aux 39 thèmes du Développement Durable ;
~   il réalisera une formation appliquée dans le cadre d’un stage au sein des laboratoires
 de recherche.

Acquérir une expérience professionnelle dans le domaine du Développement Durable,
en développant des projets en lien avec leurs compétences, besoins et envies.

Développer des compétences managériales pour
favoriser leur intégration sur le marché du travail.

Information des étudiants et intégration à l’association

A.3  La formation théorique des étudiants
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B.  Création de franchises gaea21

Pauvreté

Durabilité

Management de projets

Développement économique

Développement d’entreprises

Développement de
compétences professionnelles

Innovation sociale
& Culture d’entreprise

Création d’emploi

Marketing

Responsables d'administrations
et/ou de société majeures

Politiciens

Cibles

Stars

Comité
gaea21 local

Société
civile

Directeur du
gaea21 local

Figures locales

Stagiaires
Recherche
collaborative

Partenariat thématiques
Partenariats ressources

Entrepreuneurs

Groupes de pression /lobbies
Partis politiques

Mise au concours

Statut
Thèmes

Statut socio-culturel ou religieux

Sociale

Programmes de financement thématiques
Modèle de développement stratégique

Subventions directes

Banques

Business angels
Incubators

Thème

Thématique
Ethnique

Organismes financiers

État

Philanthropie

Communautaire

Modèle
d'expansion
de franchises

gaea21

Issues

Région
Administrations thématiques

Ville

Problématiques

Financement

Partenariats
stratégiques

Entreprises

Cercles

Organisations, ONG
& communautés locales

Universités / écoles

État

Modèle d’expansion de franchises gaea21

Key-rolesConseil des
sages gaea21

Soutien local

Partenariat thématiques
Partenariats ressources

Partenariat thématiques
Partenariats ressources

Modèle d’expansion de franchise gaea21

A.3  La formation théorique des étudiants
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Pour cela, création d’un
bureau gaea21 local

par les étudiants.

Dans un 1er temps, constituer un 
comité et/ou un conseil des sages 

(sur la base du bureau gaea21
à Genève).

Dans un 2e temps,
rechercher des partenaires

et des soutiens locaux.

2 actions 
stratégiques

du bureau local 

Objectif :
favoriser l’implémentation

d’un gaea21 local.

Modèle de développement d’un gaea21 local
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COMITÉ
ORGANE DÉCISIONNEL

Administration 
& Gestion

de Projects
Communication

Opérations &
Organisation

Formations &
Contrôle qualité

Scientifique 
& Tecnique

Comptabilité &
Plans financiersJuridique

& Social

BUREAU
EXÉCUTIF

ORGANE OPÉRATIONNEL

SUSTAINABILITY COUNCIL/
CONSEIL DES SAGES

ORGANE CONSULTATIFObservatoire

Culture

Administration
& Juridique

Formations

Marketing

Organigramme gaea21
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3. Implémentation de quatre projets
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Quatre programmes à la carte : 

~   analyse (quantification de l’empreinte de l’établissement
 + mise en place d’un programme de suivi de changement) ;

~   programme éco-conso étudiants/enseignants ;

~   programme d’activités et projets participatifs ;

~   programme de sensibilisation. 

3.1  Greening Your School du programme Sustainable Schools

Présentation du projet
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Les impacts
du programme

Sustainable schools

Économiques

Environnementaux

Sociaux

Amélioration de la qualité
du service au niveau social

(team building, etc.)

Valorisation de l’image
de l’établissement

Amélioration
et changement
de mode de vie

Optimisations des processus
+

baisse des coûts

Valorisation de l’image
de l’établissement

=
un meilleur classement

=
plus d’étudiants

Réduction de l’empreinte
écologique de l’établissement

Optimisation des 
ressources naturelles

=
réductions des impacts

environnementaux
+

impact social
(chgt du quotidien des gens)

Participation aux actions vertes puis
classement parmis les écoles vertes

(obtention du Green Label)

Gestion de la consommation de l’eau,
des énergies et des déchets
au sein de l’établissement

Renforcement de la collaboration
professeurs/étudiants/parents d’élèves

=
une meilleur cohésion social

Intégration au réseau vert de gaea21

Amélioration de la santé
des étudiants et du personnel

Les impacts du programme Sustainable schools
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Ce projet n’est pas réalisable dans tous les pays. 

Il s’inscrit dans un modèle d’éco-consommation et de stimulation d’un comportement responsable. 

Il se décline en plusieurs composantes :

~   l’analyse comportementale et détermination de profils psycho-socio-économiques ;
~   la mise en évidence de processus comportementaux et leviers de changement de comportement ;
~   la modification du comportement ;
~   la mise en place de centres de durabilité ;
~   l’identité personnelle verte grâce à des éco-bracelets notamment. 

Les ambassadeurs verts favorisent plus spécifiquement :

~   le lien entre public et entreprises ;
~   la modification et le changement de comportement ;
~   l’élaboration de pôle pour la formation scientifique et la recherche ;
~   la mise en place d’une formation technique ;
~   l’évaluation et la compréhension des outils ;
~   les relations humaines et les contacts de proximité.

3.2  Ambassadeur vert             

Présentation du projet



24
Projet expansion

Les impacts du programme Ambassadeur Vert

Les impacts 
du programme

Ambassadeurs Verts

Économiques

Environnementaux

Sociaux

Fiscal :
augmentation des recettes

de la ville/commune

Intégration des principes
du Développement Durable

Amélioration et modi�cation 
des modes de vie

Économie locale :
développement  et création

d’emplois et de nouveaux services

Développement des liens
avec la communauté locale

Valorisation de l’image
de la ville/commune

Diminution de l’impact écologique des
individus/familles et de la ville/commune

Modification des comportements

Création de processus durables et e�cients
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~   Mapping des prestations de tourisme durable :
 recensement de ce qui existe actuellement en termes de tourisme durable à l’échelle mondiale.

~   Green coaching :
 accompagner les différents acteurs du tourisme (agences de voyages, tours opérateurs locaux...)
 à développer leurs activités selon une conception plus durable.

~   Développement de l’économie locale :
 aider les populations locales à développer des prestations de tourisme durable
 (et ce via par exemple l’accompagnement dans la création d’entreprise).

3.3 Tourisme Durable  

Présentation du projet
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Les objectifs du projet tourisme durable

Pour atteindre ces objectifs :
établissement de partenariats
avec les universités et associations locales.

Accompagnement 
des voyageurs

Stimulation de
l’économie verte locale

Amélioration de l’o	re

Une plateforme web 
comprenant tous les
acteurs du tourisme 

Une application mobile
tourisme durable

Incubation de projets

Création d’entreprises
-> création d’emplois

Structuration de la  filière tourisme durable :
développement de prestations de tourisme
durable localement.

Informations sur les prestations de
tourisme durable existantes (mapping)

Les objectifs 
du projet

tourisme durable

Identification des acteurs locaux
(prestataires touristiques) 

Green Coaching (accompagner les prestataires
- tours opérateurs, agences de voyages...-
dans une conception plus durable de leurs activités)

Amélioration des prestations
existantes (circuits existants…)

Séjours clef en mains (package)

Séjours sur-mesure
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3.4 Droit environnemental  

Présentation du projet

Les dimensions du projet droit environnemental

~   Création d’une base de données mondiale :
 recenser les dispositions législatives, réglementaires 
 + la jurisprudence relatives à la protection de l’environnement & Développement Durable.

~   Études de droit comparé :
 les avantages/désavantages des différents cadres juridiques nationaux sur la question.

~   Mesures de lobbying :
 encourager les pays à changer ou améliorer leur législation par rapport à la protection
 de l’environnement et au Développement Durable.
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Merci pour votre attention


