k ~
* el = L
. A RE D D A AJOR D AR D R R
Chers amis de I'armée de Terre, N°48 = Avril 2021 Maréchal Lyautey 3

Le réle social de I'officier T s
Depuis plus de 20 ans, notre armée est fres engagée dans des opérations difficiles ou elle acquiert une expérience
indéniable. Mais nos adversaires actuels ne nous mettent pas en réelle difficulté. Cependant, la donne change et
notre environnement géopolitique voit I'affrmation de puissances régionales ou globales. Dans un monde de
compétition permanente ou la contestation peut rapidement basculer en affrontement, réapprendre la grammaire
8 des rapports de force n'est plus une option. Nous devons étre capables de dissuader et de vaincre un adversaire qui,
— comme nous, a une intention et la ferme volonté de la réaliser. Dans les guerres de demain, les chefs G tous les
S niveaux auront donc un réle déterminant a jouer.

C'est la raison pour laquelle I'armée de Terre s'investit tout particulierement dans leur formation. Mais il reste des

progres a faire. Si la « technique opérationnelle » est connue - la connaissance des schémas et des procédures - la ®

maitrise tactique, qui est le plus difficile, est encore perfectible. Nos chefs manquent d’aisance pour « se mettre dans {ARLES DE GAULLE

la téte » de I'ennemi et imaginer sa manceuvre. Une dissertation est réussie quand le sujet est bien défini et bien e A v ke

analysé. Il en va de méme pour toute manceuvre militaire. Elle est bien concue et permet de vaincre quand elle s Jp oeauiTe
s'appuie sur la description la plus juste et la plus précise possible de I'ennemi et de I'environnement. Telle est la base RS‘" 5 : ORI -

de la réflexion et de la formation tactiques. Le Centre de doctrine et d’enseignement du commandement (CDEC), &%
creuset de la pensée militaire, en a fait sa priorité. A

Nos chefs qui préparent leurs unités aux conflits futurs doivent aussi se projeter dans I'avenir. C'est une autre mission |
du CDEC qui rédige en ce moment méme le nouveau concept d'emploi des Forces terrestres. Ce document, |
essentiel pour adapter « I'offre stratégique terrestre » aux défis d'aujourd’hui et de demain, sera diffusé I'été
prochain. Il structurera I'ensemble de la réflexion doctrinale et prospective de I'armée de Terre et il guidera les chefs
dans leur préparation opérationnelle de la haute intensité.

Général d’armée Thierry Burkhard



La penséee militaire auv serwce de M’achon

€ n'est pas un génie qui me

révele tout a coup, en secret, ce

que j'ai a dire ou a faire dans une

circonstance inattendue pour les
~autres, c'est la réflexion. »

wpoleon Bonopor‘re

Le métier des armes s'exerce principalement dans I'action,
que ce soit a I'entrainement ou au combat. I n'est
toutefois pas exclusif de la réflexion. Comment remporter la
victoire 2 Quels moyens pour vaincre 2 Quelle éthique pour
le militaire 2 Hier comme aujourd’hui, la pensée est
indissociable de I'action de I'armée de Terre.
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En 1766, une école d'état-major est créée et recoit pour vocation de former des officiers aux

techniques d’état-major.

En 1876, I'armée francaise crée I'Ecole supérieure de Guerre (ESG) et s’appuie sur elle afin de
nourrir et dynamiser sa pensée. Destinée aux futurs chefs militaires, I'ESG a formé des générations
d’officiers qui ont a leur four irrigué la pensée militaire de leurs réflexions ou travaux.

Désormais interarmées, I'Ecole de Guerre (EDG), située a I'Ecole militaire, perpétue cette mission

de formation du futur haut encadrement militaire.

Complémentaire de I'EDG, I'Ecole de Guerre-Terre (EDG-T) constitue I'un des foyers d'une
démarche intellectuelle spécifigue : la pensée militaire de I'armée de Terre.
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Photo antérieure a la pandémie de COVID-19.
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« On vous demandera plus
tard d'étre le cerveau
d'une armée, je vous dis
auvjourd'hui : apprenez a
penser. »

! Maréchal Foch
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L'écrivain militaire est une figure forte du patrimoine
intellectuel francais. De Guibert ou Folard au XVllIe siecle,
en passant par Jomini apres les guerres napoléoniennes
ou Ardant du Picg au XIXe siecle, jusqu'a Foch ou
Beaufre au XXe sieécle : les militaires n’ont cessé de
réfléchir ou d’'écrire sur le phénomeéne guerrier.
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L'écosysteme de la pensée militaire
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La pensée militaire de I'armée de Terre est en interaction permanente avec les entités d’'un
réseau reliant I'interarmées, I'interalliés mais également le monde de la recherche civile.




Le CDEC : creuset de la pensée militaire de I'armée de Terre
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DOCTRINE D'EMPLOI
DE L'ARTILLERIE SOL-SOL

UNE MISSION PERMANENTE : ANIMER LA PENSEE MILITAIRE
Référent de la doctrine d’'emploi de I'armée de Terre, garant de I'enseignement militaire supérieur Terre et
vecteur de rayonnement, le centre de doctrine et d’enseignement du commandement (CDEC), situé ¢ I'Ecole
militaire, assure I'animation de la pensée militaire au profit de I'efficacité opérationnelle des forces terrestres.
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[’homme en guerre ’
d’hier a aujourd’hui ES ETUDES ET LA PROSPECTIVE

Piloter et conduire des études
prospectives et des travaux de

echerche au profit de la doctrine

T | % et de |I'anticipation tactique.
P o« s P 9

Revue
militaire générale




Une expertise tactique

—————————

Recréée en 2019 et rattachée au CDEC, la chaire de tactique
générale et d’histoire militaire apporte une expertise sur le
combat aéroterrestre au travers de la tactique et de I'histoire
militaire appliquée. A ce titre, elle s'implique dans la formation,
fournit un appui a la réflexion doctrinale et conseille le
commandement.
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L'action de la chaire se décline en conférences, publications,
études historiques sur le terrain, exercices, journées d'études ou
séminaires. Elle intervient au profit des écoles de I'armée de Terre,
des états-majors opérationnels, mais aussi du milieu universitaire et
de I'éducation nationale (appui pédagogique).

Elle anime de plus le groupe dessamis de la chaire de faciique
générale et d'histoire militaire qui contribuent aux publications et
aux actions pédagogiques a travers un réseau d’historiens.

Etudes historiques sur le terrain : en mars 2019, les

officiers stagiaires de I'Ecole de Guerre-Terre se
rendent sur le champ de bataille du Garigliano =, | A
(Italie) afin de mener in situ une étude tactique. SRR
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o5 | Revue de
**' | tactique générale

' L'étude de I'histoire militaire ne se résume pas au seul passé. Il s'agit surtout de tirer parti de
celvi-ci pour mieux faire face au présent et se projeter dans I'avenir.

Référente tactique pour I'armée de Terre, la chaire de tactique générale et d'histoire militaire
s'attache a distinguer les principes de I'action militaire, et autres invariants, des évolutions
| gu’'elle connait. Ses études et ses réflexions portent a la fois sur les opérations, sur leur

é“ environnement et sur la pensée militaire aéroterrestre.
i

« L'histoire permet d’apprendre a sentir et "
penser en soldat, tout en dominant la variété
des techniques et la rigidité des reglements. »
olonel Suire, 1964
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Dans le cadre de la reéflexion sur le combat aéroterrestre, la chaire a été notamment
“mandatée par le CEMAT pour conduire une étude a la fois historique et uchronique sur les
opérations conduites aux Malouines en 1982 et en Corée entre 1950 et 1953. Il s’agit, & partir
des enseignements de ces conflits, d'envisager les modalités d’'un engagement contemporain
( dans des conditions d'intensité comparables et avec I'emploi des capacités actuelles.




Le Pole Etudes et Prospective réfléchit au futur des opérations aéroterrestres a I'horizon 2040.
Il contribue aux travaux de rédaction du nouveau concept d’emploi des forces terrestres et
participe en soutien de I'état-major de I'armée de Terre aux réponses A apporter aux
scénarios proposés par la Red Team mise en place au ministére des Armées.

L’Eclaireur : arficles de veille
prospective (1 a 2 fois par mois).

L'Eclaireur est une letfre de veille du Forum de la pensée mili-Terre, hébergé par Ie Centre de doctrine et d” i du
o pour vocalion d'appuyer les éludes sur les au profit de I'armée de Terre.
Ce document est umquemenl réalisé q partir de sources ouvertes. Il permet un tour d’horizon rapide ef non es i
dans les média et d'l les forces . Les bréves rassemblées se limitent a des sy e brutes des és, qui

6 novembre 2020

(CDEC). Elle

A travers le forum de la pensée mili-terre, il facilite les échanges et crée des liens entre les

penseurs civils et militaires. || anime un réseau facilitant les échanges de réflexions intéressant
I'armée de Terre, notamment en direction de I'interarmées, des universités et des think-tanks.

accessible sur Internet met & disposition de tous, des publications et
des articles pour promouvoir la pensée militaire Terre.
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Des Pavillons noirs aux Boxeurs : penser I'ennemi
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Général de division Michel DELION,
directeur du Centre de doctrine et

d'enseignement du commandement

Brennus : publication d’of’ricles d’oé’reurs
du forum de la pensée mili-terre (frimestriel).

Enrichir les repéres de ce qui constitue le fondement du métier de chef militaire
« La discipline doit étre stricte, la pensée militaire doit étre libre » - Général de Gaulle

5 ¥

BRENNUS 2.0—N° 8—aoit 2020~ 1

sont recoupés par les rédacteurs chaque fois que possible. Il levlent donc @ chaque lecteur de

lorsqu'elles ont

c
pour origine des sources éfrangéres officielles, en fonction de I'usage qu'il souhaite en faire et de la nature des conclusions qu'il lui appartient d’en firer.

I VEILLE INTERNATIONALE

“SpearUAV unveils Ninox 40 handheld encapsulated drone system”

vinto

EN SAVOIR +

SAVOIR +

Army recognition, 8 octabe 2020

[source recoupée)

L'entreprise israélienne SpearUAV a dévoilé ses nouveaux modélpc de « drones encapsulés » pouvant étre lancés par un lance-grenade ou depuis
un véhicule terrestre. Une fols lancés, ces drones se , se stabilisent dans les airs sans intervention de |'opérateur et
fournissent immédiatement des capacités ISTAR (Intelligence, Sulvu/kmu. Target Acq uisition, Reconnaissance) grace & une caméra a vision diurne
et nocturne, Congus pour un usage unique, ils disposent d'une autonomie allant de 40 3 60 minutes selon les modéles. Leur poids trés léger (de
250 grammes 3 1,5 kilogrammes) facilite un emport individuel par chague soldat et leur lancement en quelques secondes permet une grande
réactivité sur le champ de bataille

IS Army to upgrade bigger units with new electronic warfare gear”

CAISRNET, 1 actobre 2020

(source unique)

La perspective du retour des conflits symétriques entraine un regain d'attention vers des échelons supérieurs a la brigade. LU.S. Army souhaite
donc mettre & niveau ses équipements de guerre électranique pour conduire des opérations au niveau divisionnaire. Ainsi, de nouvelles capacités,
regroupées sous le nom de Terrestrial Layer System-Echelons Above Brigade (TLS-EAB), sont en cours de développement pour permettre aux forces
terrestres de délivrer 3 longue portée des effets cyber et électromagnétiques pour contrer, dégrader, perturber ou manipuler les forces ciblées. Le
TLS-EAB devrait donc contrer les stratégies de déni d'accés (A2/AD) en détectant, localisant et ciblant les systémes ennemis dans la profondeur

“The U.S. Military Is About to Launch Its Largest 5G Experiments Yet”
Defense One, 8 v 2020

[source unique)

Au seln de cing sites militaires américains, le Department of Defense va expérimenter  grande échelle des technologies 5G en assoclation avec
une douzaine d'industries. Cette expér ation permettra de coordonner les différents services et armes du Pentagone, en rendant le C2
(Command ond Control) plus mobile. Par ailleurs, le but est aussi de tester |a réutilisation des bandes de fréquences 4G pour I3 5G, technalogie
appelée le “dynamic spectrum sharing”

“Bepmonem c 2ubpudHoll cunoeoll yemawoexoil pazpabameiearom e Poccuu™
(La Russie développe un hélicoptére & moteur hybride)

TASS et rg.ru, 30 septembre 2020

[source recoupée)

L'industriel russe Vertoletov Rossii (« Hélicoptéres russes »)développe un hélicoptére d motorisation hybride, capable d’alterner entre
consommation de kéroséne et d'électricité. La gestion de |'hybridation de |a turbine serait assurée par une intelligence artificielle. Cet hélicoptére
servirait principalement pour des missions de reconnaissance et de secours et disposerait d'une autonomie de vol de prés de sept heures. La
phase de construction du prototype est amorcée.

“Russia’s combat helicopters to be armed with suicide drones”

TASS, 2 octobre 2020

(source recoupée]

Lindustriel russe Zalson développe un module de missiles 3 sous-munitions {« en grappe #) qui permettrait aux hélicoptéres de combat Mi-28NM
de lancer des mini-drones ISR et des drones-suicide en essaims. Le module B8V10-UV se distingue par un nombre ajustable de tubes lance-
missiles. Bien qu'il soit originellement destiné & équiper les hélicoptéres Mi-28NM, il pourrait étre utilisé par d'autres hélicoptéres équipés d'un
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https://www.penseemiliterre.fr/le-kiosque_3003454.html

Penser la supériorité opéerationnelle 2030

A I'été 2021 paraitra le nouveau concept d’emploi des forces
terrestres initié dans le cadre de la Vision stratégique du CEMAT.
Afin de préparer la rédaction de ce document, I'armée de Terre a
organisé deux événements afin de croiser les réflexions entre civils
et militaires sur deux themes majeurs du combat aéroterrestre.

Conclusion par Sereine Mauborgne, députée,
membre de la commission de la défense nationale
et des forces armées de I' Assemblée nationale.

Monsieur Jean-Michel JACQUES
vice-président de la commission de la Défense
nationale et des Forces armées de ['Assemblée
nationale 5

Intervention de Jean-Michel Jacques, vice-président
de la commission de la défense nationale et des
forces armées de I'Assemblée nationale.
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Partager la pensée mx’i\lﬁ"loﬁwre

Le dynamisme de la pensée militaire terrestre s'exprime a
travers I'écriture. Que ce soit pour tfémoigner ou coucher sur le
papier sa pensée, le militaire n'a cessé de se méler a la figure
de I'écrivain. Régulierement, des auteurs de I'armée de Terre
sont publiés. En septembre 2020, le CDEC organise la 3¢ édition
du salon du livre d'Histoire militaire aux Invalides.

Le web

;VI;X‘S‘T ERS DEGREE Mil:l'lael S.hurkin
| Senior Political Scientist at RAND; Tweet: French and European security
| WHAT ‘GENERATION KILL' TELLS A FRENCH SOLDIER ABQUT  mstters, West Africa. Opinions ailmy own, and RTs are not endorsements.
~ U.S. MILITARY CULTURE

JEAN MICHELIN

MAY 24, 2018
Le format du podcast offre €galement aux militaires de I'arméee :géﬁees
ELS

de Terre un support riche en interactions, tout a fait adapté au

partage de leurs réflexions.

Mathieu PETER Julien TERRIER

Ouivier ENTRAYGUES

LES OPERATIONS
GUERRIERES
EN ESSAIMS

Combattre autrement

REGARDS SUR LA GUERRE
L’Ecole de la défaite

“ROBOTS
TUEURS” ,

Que seront les soldats
demain ?

Michel Goya

S'ADAPTER
POUR VAINCRE

COMMENT LES ARMEES EVOLUENT

L’Invention politique

littérature
b4

POURLE SUCCES

DESARMES DE LAFRANCE...

Colonel Frédéric JORDAN

Préface du Général darmée Frangois LECOINTRE
Chef d'Etat-major des armées
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La revue Inflexions
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S'engager

4

INFLEXIONS

civils et militaires : pouvoir dire

S’engager

«Me voici»
Pédagogie équestre

Pourquoi s’engager
dans I'armeée de terre en 2021

Le serment de Caton

Aux limites du recrutement
GIGN : s’engager pour la vie
«Les gens engagés sont passionnants»
Promesse et engagement chez Paul Ricceur
La pratique du serment au Moyen Age

Une décision personnelle
pour servir une ambition collective

Haim Korsia
entretien avec Emmanuel Chanudet

Rémi Seigle

Jean AssierAndrieu

Aurélie Eon et Coralie Mennessier
Manuel Géa

Julie Cros-Bousquet
Pierre-Olivier Monteil
Corinne Leveleux-Teixeira

Daniel Menaouine

Moral et fidelisation Paul Sanzey
Famille et service militaire volontaire Marc Boileau
Les familles aussi Jean-Marie Bockel

Le sillon de I'engagement.
Une militaire en politique

Adolphe Messimy. Autrement et toujours
Lintellectuel engage

S’engager, jusqu’ou?

Pour I'Europe. Quand le débat prend chair
«Venez, nous en sortirons »

POUR NOURRIR LE DEBAT
Les origines de la debacle de 1870

Laétitia Saint-Paul
Christophe Robinne
Jean-Pierre Rioux
Céline Schillinger
Nathalie de Kaniv
Martin Steffens

Gabriel Garrote

Questions @ Emmanvuelle Rioux, rédactrice en chef d’Inflexions :

Qu’est-ce qu’Inflexions ?

En 2005, le CEMAT, accepte I'idée d’'une revue de réflexion propre d I'armée de Terre. Le premier numéro
d’Inflexions parait en février 2005. Trois numeéros sont publiés chagque année.

Excluant tout esprit polémique, Inflexions se veut le creuset d'une pensée libre et féconde. Le point de
départ est une expérience particuliere, celle du militaire. Autour d’elle se construit une réflexion qui se
nourrit d’avis divergents.

Comment préparez-vous un numéro d’Inflexions ?

Au cceur d'Inflexions se trouve son comité de rédaction. Ce comité croise les milieux (civils et militaires),
| les disciplines (histoire, philosophie, sociologie, etc.) et les générations (du jeune officier supérieur au
général a la retraite). Autour de ce coeur se frouvent les auteurs, récurrents ou occasionnels. Chacun
) apporte un regard spécifique a son expérience, sa formation ou son milieu, fondé a la fois sur
[| I'expérience et la pratique.

En quoi la revue Inflexions contribue-t-elle a la vitalité de la pensée militaire ?

S'adressant a une audience civile (décideurs, chercheurs, universitaires) et militaire (tous grades
confondus), la revue apporte une meilleure connaissance du monde militaire ou éclaire des faits
sociétaux. Inflexions ouvre des champs de réflexion sur le métier des armes. Ainsi, le numéro n°44 porte
sur la beauté, un théme qui peut sembler paradoxal mais montre en réalité le puissant lien existant entre

la guerre et son esthétique.

OU tfrouver Inflexions ?
- Vialessite internet :
https://inflexions.fr, en
format papier ou
numérique.
- En format numérique
sur Cairn
(https://www.cairn.info
[revue-inflexions.htm
/ - Compte Twitter:
N @Inflexions10
- Page Facebook :
Inflexions (officiel)

RS~
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Photo antérieure a la pandémie de COVID-19.



https://inflexions.fr/
https://www.cairn.info/revue-inflexions.htm

Retrouvez toute l'information de I'armee de Terre en

cliquant sur les liens ci-dessous

. CENTRE DE
= €ITe DOCTRINE ET
SPensees D'ENSEIGNEMENT
DU
COMMANDEMENT

Centre de doctrine
& d'enseignement du commandement

facebook.
suivez garmee2(eiis
le compte Twitter
du CEMAT :
@CEMAT_FR Comment devenir
I réserviste e Inflexions RAYONNE I\/\ ENT
N P s/ clvils et militaires : pouvoir dire DE L : ARMEE DE
%_:,4 TERRE
x>,
® C 2mn?
omment s’inscrire en 2 mn ?
((Eiﬁ(&?_‘:;) %iiExl‘!’II\:g:ss sur : Wwww.rc-terre.fr
P Cliguez en haut a droite sur

« Espace RC-T / militaire / AMR »
Puis sur « Premieére visite RC-T »
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