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Les Réserves naturelles en 2020

351 �Réserves naturelles au 31 décembre 2020 

215 organismes sont gestionnaires de RN au 31 décembre 2020

Les Réserves naturelles au sein de RNF en 2020

164 organismes gestionnaires sont membres de RNF

573 personnes membres de RNF

94 % �des Réserves naturelles sont représentées au sein de RNF par l’adhésion d’au moins une personne morale ou une 

personne physique œuvrant dans la Réserve naturelle

76 % �des organismes gestionnaires adhèrent à Réserves Naturelles de France 

84 % �des organismes gestionnaires gérant au moins une RNN ou une RNC et 68 % gérant uniquement une ou 
des RNR sont membres de l’association

Ainsi que 14 des 18 Régions françaises

2020 en quelques chiffres

Les faits marquants de 
l’année 2020 :

• �Création de l’Office français de la 

Biodiversité

• �Annonce d’Emmanuel Macron de 

l’objectif de 30 % du territoire classé 

en aires protégées dont 10 % en 

protection forte

• �Une augmentation du budget 2021 

des RNN, en fonctionnement et sur 

le volet Education Environnement et 

Développement Durable suite à une 

mobilisation du réseau

• �Une stratégie nationale pour les aires 

protégées

• �Un plan de relance prenant en compte 

les Aires protégées

• �2 webinaires RNF : le confinement 

dans les RN et sur les Pollinisateurs

4 Réserves naturelles  
classées en 2020 :

• RNR Pourra Domaine du Ranquet 
• RNR Massif du Montious 

• RNN Massif forestier de la Robertsau et de la 
Wantzenau • RNR Monts des Avaloirs

2 extensions :
• RNR Tourbière de Logné 

• RNN Sagnes de la Godivelle
1 non renouvellement de classement :

• RNR Lostebarne-Woohay
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Rapport moral de la présidente

Cher.es membres, Cher.e.s ami.e.s, 

Je n’avais pas imaginé lorsque vous m’avez 
confié la présidence du réseau en juin 2019 vivre 
une pandémie mondiale qui a transformé nos 
quotidiens et obligé RNF à reporter le congrès 
de 2020 ! Je retiens cependant de cette année 
beaucoup d’énergie positive. Avant tout le 
nouvel élan donné grâce à l’augmentation des 
budgets pour les réserves naturelles nationales, 
l’effet d’entrainement que cela va produire et un 
enthousiasme pour le réseau dans cette année si 
particulière.

2020 … Jisti, Zoom, Team’s, e-learning, 
visio, bluesjeans, distanciel, hydroalcoolique, 
AstraZeneca, « le » covid puis « la » covid, présentiel, 
variants anglais, africain et puis breton, encore une 
nouveauté le confinement, et suivi du couvre- feu, 
en distanciel … on sort masqué … Quelle année !

Après une bouffée d’oxygène pour la faune et 
la flore au printemps lors du premier confinement, 
un espoir pour le « monde d’après » ; la covid, 
s’est installée et les libertés individuelles s’en 
sont trouvées durablement limitées. La nature a 
bien vite repris la place laissée vide par l’arrêt de 
l’économie : le gravelot à collier interrompu sur les 
plages, les nids de goélands sur les trottoirs, les 
ongulés parcourant jardins et parcs des villes. C’est 
un beau symbole de la résilience dont est capable la 
nature. Cet instant de suspension s’est rapidement 
fait remplacer par le besoin de nature immense 
des citoyens venus l’assouvir dans les réserves 
naturelles.

Le réseau des Réserves naturelles s’est adapté 
et traverse la crise sanitaire avec une stabilité 
rassurante, les suivis scientifiques, la gestion et la 
surveillance ont repris rapidement et se poursuivent 
jusqu’à aujourd’hui. Dans cette période de replis 
sur soi et d’isolement, le rôle fédérateur de RNF 
prend encore plus de sens pour maintenir le lien 
entre les gestionnaires et soutenir ceux qui en ont 
besoin. C’est ce à quoi nous avons veillé pendant 
toute l’année en coordination avec le Ministère et 
les Régions pour contribuer à la prise en compte 
des RN dans les cadrages nationaux et relayer les 
situations locales difficiles.

2020 sera aussi et avant tout, celle de 
l’augmentation des budgets pour les Réserves 
nationales. Six millions d’euros dont 3 millions pour 
les missions d’éducation à la nature. Une bonne 
nouvelle pour la nature, une reconnaissance pour 
notre réseau ! J’ai une grande satisfaction de voir 
que nos travaux avec les élu.es parlementaires et 
les membres du gouvernement, nous ont permis de 
concrétiser l’augmentation des budgets. Après plus 
de 10 ans de stagnation la dynamique est relancée 

avec une augmentation de fonctionnement de 11 % 
en moyenne pour les Réserves nationales. C’est 
plus de 80 équivalents temps plein qui pourront être 
créés pour l’éducation à la nature dans le réseau. 
L’occasion est belle de renforcer les initiatives que 
nous menons avec les collectivités territoriales pour 
sensibiliser, faire découvrir et aimer la nature à toutes 
les personnes qui viennent dans nos territoires.

Intégrer la biodiversité au plan de relance n’a pas 
été facile, c’est à force de persévérance et de travail 
conjoint avec le réseau des CEN, des PNR et celui 
des Parcs nationaux que nous avons pu inscrire 
11 millions d’investissement pour les acteurs des 
aires protégées. Je remercie les gestionnaires très 
réactifs qui ont pu nous transmettre leurs projets 
dans un temps court, argument indispensable pour 
convaincre des besoins sur le terrain.

En 2020, Barbara Pompili succède à Elisabeth 
Borne en tant que Ministre de la transition 
écologique et Bérangère Abba devient Secrétaire 
d’Etat à la Biodiversité. Je tiens à les remercier 
tout particulièrement de leur soutien aux Réserves 
naturelles et aux missions d’Education à la nature.

J’ai souhaité que l’on organise dès le 30 avril les 
premières rencontres collaboratives à distance de 
notre réseau sur le thème « crise sanitaire 2020, 
quels impacts sur l’activité du réseau ? Comment 
se préparer à l’après covid 19 ? ». Je salue le 
travail de l’équipe de RNF qui s’est rapidement 
adaptée aux outils web et nous a offert un moment 
d’échanges riches et de nombreux témoignages 
de personnalités. La convivialité de RNF était bien 
présente et chacun.e heureux de se retrouver dans 
l’attente d’un congrès bien réel, qui sera, je l’espère 
au rendez-vous pour 2021.

RNF a contribué tout au long de l’année à 
l’élaboration de la Stratégie Nationale des Aires 
Protégées (SNAP) piloté par le Ministère de la 
transition écologique. La stratégie inscrit une vision 
ouverte des espaces protègés français à la fois en mer 
et sur terre. Elle intègre tous les outils de protection 
de la nature en affirmant leur complémentarité. C’est 
avec la perspective de voir l’Etat et les collectivités 
s’engager vers des ambitions fortes et concrètes 
que les réseaux d’aires protégées ont participés à 
sa construction. La complémentarité des outils est 
bel et bien ancrée dans la SNAP, 10% de protection 
forte et 30% d’espaces protégés. La connaissance, 
l’éducation, l’ancrage territoriale font partie des axes 
forts sur lesquels RNF et les RN vont pouvoir apporter 
leur contribution. A ce titre plus de 60 projets de 
création ou d’extension de RNR et RNN sont en 
cours. Je regrette que la création des 22 RNN prenne 
du retard car nous devons aller plus loin, viser un 
réseau de 500 RN en 2030. Nous sommes au sein du 
conseil d’administration particulièrement vigilants 
sur le fait de garantir au-delà des surfaces classées, 



la qualité de la gestion et un modèle économique 
pérenne et stable pour les espaces naturels.

La loi relative à la nouvelle phase de 
décentralisation dite « L4 D » a connu des 
phases d’accélération puis de pause tout au 
long de l’année. RNF s’est fortement mobilisée 
pour garantir le maintien de la diversité des 
gestionnaires dans les propositions d’évolution 
des compétences en matière de biodiversité. C’est 
en veillant à renforcer la prise en compte de la 
biodiversité aux différents échelons territoriaux, à 
garantir la pérennité des financements et la gestion 
au plus près des territoires que nous avons formulé 
nos propositions juridiques. Le projet de loi actuel 
propose un transfert aux Régions de Natura 2000. 
Nous travaillons en inter-réseaux avec la fédération 
des CEN et celle des PNR sur les impacts potentiels 
pour les gestionnaires de nos trois réseaux.

C’est avec une note de solidarité et d’entraide 
pour le réseau, que j’évoque la concrétisation cette 
année du projet sur la coopération internationale. 
J’ai souhaité initier ce programme en cette période 
de repli et de fermeture des frontières. Il doit nous 
inciter à nous entraider davantage. Nous portons 
avec l’Agence Française pour le Développement, 
le réseau des Conservatoires d’espaces naturels, 
celui des PNR et des Parc nationaux cette volonté 
de permettre aux gestionnaires de mobiliser leur 
expertise et de créer des partenariats dans d’autres 
pays. Deux coopérations devraient voir le jour 
prochainement avec les aires protégées de Chine et 
entre les AMP de l’océan indien.

J’aimerais vous parler des polinisateurs, du 
rapport « forêt en crise » auquel nous avons 
contribué, aborder le « bonheur naturel brut », 
l’observatoire du réseau, et la campagne « Tous 
à poil pour la nature et face aux changements 
climatiques » … tant de projets auxquels vous 
contribuez et que vous retrouverez dans le rapport 
d’activité.

Pour clore les quelques temps forts que j’ai mis 
en avant dans ce bilan, je salue l’arrivée de Marie 
Thomas, qui succède à Arnaud Collin au printemps 
2020. Un souffle nouveau et féminin pour le réseau ! 
Marie connait bien nos actions pour avoir vu naitre 
le groupe des Régions, et porté en Bourgogne-
Franche-Comté la création des premières RNR. Très 
vite adoptée, la voici plongée dans la vie du réseau : 
dense, animée et pleine d’idées. Je souhaite à Arnaud 
Collin, de belles aventures dans son chemin vers la 
montagne des Bauges. Il aura accompagné en tant 
que directeur notre réseau pendant 6 années. Période 
riche de belles satisfactions, d’un engagement fort 
auprès de l’équipe et des membres. En 6 ans, RNF 
a grandi et Arnaud a apporté son expertise et sa 
chaleur humaine pour faire rayonner les Réserves. 
J’ai moi aussi grandi à ses côtés, en 2019 lors de ma 

première année de présidence pendant laquelle il 
m’a accompagnée. Un grand merci Arnaud de la part 
du réseau.

Quelles perspectives pour 2021 … ?

2021 s’annonce sous les hospices prolongés de 
la pandémie. Mon premier espoir est de pouvoir 
vous retrouver lors de notre congrès prévu du 2 au 
5 juin prochain. Le CA et l’équipe mettent tout en 
œuvre pour organiser un congrès de retrouvaille à 
Dijon sur le thème de « l’engagement citoyen pour 
la nature ». Le contexte sanitaire sera déterminant 
pour la tenue de cet évènement.

Le printemps sera l’occasion pour les Réserves 
de voir se concrétiser les actions en faveur 
de l’éducation à la nature avec les premiers 
recrutements pour mieux accueillir les visiteurs 
et les jeunes. Plusieurs d’entre vous ont mobilisé 
le plan de relance pour moderniser ou créer des 
maisons de sites, des itinéraires de découverte. Cela 
va donner une ampleur importante à nos missions 
de sensibilisation sur tout le territoire et nous 
devrons évaluer et valoriser toutes ces initiatives.

Plusieurs grands évènements internationaux se 
dérouleront en 2021. Le congrès Mondial de l’UICN 
en septembre, suivi de la COP 15 en Chine. Notre 
réseau devra influer pour un plus grand engagement 
de la France pour la nature notamment au travers du 
renforcement du réseau d’aires protégées. Le projet 
de classement au patrimoine mondial de l’UNESCO 
des forêts de hêtres et la reconnaissance du rôle des 
espaces protégés face au changement climatique 
seront parmi les sujets que portera RNF.

Ce rapport moral est celui de tous les 
membres du conseil d’administration mais 
aussi celui des présidents de commissions. Un 
sincère remerciement pour chacun et chacune, 
motivés malgré la visioconférence et les bugs de 
connexions. Ils sont présents à mes côtés pour 
porter les innombrables projets et répondre aux 
sollicitations si nombreuses. Je remercie l’ensemble 
des membres de l’équipe RNF qui réalisent leur 
mission d’animation de réseau dans des conditions 
difficiles liées au distanciel, tout passe par l’écran 
sauf la chaleur humaine de notre réseau.

Enfin je tiens à souligner le soutien toujours 
aussi essentiel des Régions et celui du MTE et 
de la DEB partenaires incontournables de notre 
réseau. Cette année leur implication à nos côtés 
s’est illustrée tout particulièrement, c’est un vrai 
plaisir de travailler en confiance et essayer de faire 
avancer du mieux que l’on peut la préservation de la 
nature dans un contexte qui ne lui est pas toujours 
favorable.

Charlotte Meunier,
Présidente de Réserves Naturelles de France

Rapport moral de la présidente
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Commission Patrimoine biologique
OBJECTIFS ET FONCTIONNEMENT

La commission peut se réunir en plénière lors du congrès et en comité de pilotage au cours 
de l’année pour assurer le suivi des actions en cours et alimenter les discussions stratégiques. 
Elle soutient les gestionnaires dans deux de leurs missions clés : protéger et gérer. Elle a pour 
objectif de créer des liens entre les gestionnaires et le monde scientifique afin de : 

• Favoriser les échanges et le partage d’expériences ;
• Susciter l’émergence et la réalisation de projets ;
• Assurer la pertinence scientifique des études.

Elle s’associe aux réflexions nationales et élabore des outils et des méthodes de référence pour 
les suivis naturalistes et la gestion du patrimoine naturel.

Le comité de pilotage coordonne les différents Pôles et ateliers rattachés, et conduit le travail de 
la Commission Patrimoine naturel biologique. Il accompagne l’émergence de projets, les valide 
et les présente au CA de RNF.

ACTIONS 2020

Les principales actions ont porté sur :
• L’organisation et la consolidation des ateliers de la commission ;
• La préparation d’une rencontre à l’automne (annulée en raison de la crise sanitaire) ;
• �Le suivi des travaux sur l’observatoire du patrimoine naturel des RN, en particulier l’étude de 

positionnement de SERENA au regard des autres outils de gestion de la donnée naturaliste 
et des besoins des gestionnaires et de RNF ;

• L’évaluation de la chaine de travail des protocoles communs pilotés par RNF.

PROJETS 2021

Les priorités de la Commission Patrimoine biologique concernent en 2021 :
• La mobilisation des membres de la commission et la constitution d’un bureau au sein de la 
commission;
• Le choix du scénario de travail concernant l’outil SERENA ;
• L’élaboration de la Stratégie de connaissance du réseau des Réserves naturelles à l’horizon 
2030 ;
• La poursuite du rapprochement fonctionnel avec la Commission Patrimoine géologique et 
la mise en place d’un organe de gouvernance dédié.

Bureau de la commission : 

en cours de constitution

Référent équipe :  

Florent Taberlet

471 membres

Réunions 2020
Comité de pilotage

• ��20 février
• 30 mars
• 14 avril
• 15 octobre
• 3 décembre
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Atelier Milieux ouverts et rhopalocères (2001) 
[31 RN]

Animateur : Laurent Servière  
(RNR Massif de Saint-Barthélémy)
Contact RNF : Florent Taberlet
Objectif : cet atelier vise à accompagner les gestionnaires qui 
souhaitent mettre en place le protocole « rhopalocères » de RNF.

Année de transition pour l’atelier qui n’a pu fonctionner en 
routine compte-tenu de l’absence de Responsable des pro-
grammes pour le suivi et la maintenance de l’application 
Shinyapps au coeur de la vie de l’atelier. Les dernières mises 
à jour des données datent du 5 décembre 2019. Cette situa-
tion devrait évoluer en 2021 avec notamment l’arrivée à RNF de 
Zacharie MOULIN, chargé de mission Géomatique.
Début 2020, RNF a répondu à l’AMI AFB-CEFE « Appui métho-
dologique et statistique à destination des gestionnaires d’es-
paces naturels protégés » autour des modèles statistiques per-
mettant de vérifier les hypothèses du protocole RNF du suivi 
des rhopalocères.
Le projet a reçu un retour très favorable des chercheurs du CEFE 
notamment compte tenu du jeu de données proposées (300 000 
lignes) et des actualités sur les nouveaux indicateurs dévelop-
pés par l’Agence Européenne de l’Environnement pour alimenter 
« l’EU Butterfly indicateurs for Grassland species ». Les membres 
du jury de l’AMI ont toutefois considéré que le projet était surdi-
mensionné par rapport aux moyens de l’AMI et devait intégrer 
des programmes plus ambitieux. Nous étudions actuellement 
ces opportunités. Ce sera finalement le dossier sur le protocole 
Syrph the Net également déposé par RNF qui sera retenu.
En 2020, l’Atelier Rhopalocères s’est fortement impliqué dans 
l’organisation du cycle de séminaire technique de RNF « Les 
pollinisateurs, de la connaissance à la gestion ».

Atelier « Oiseaux communs » (2002)
[76 RN]

Animatrice : Fanny Veinante (RNN Mont Grand Matoury)
Contact RNF : Florent Taberlet
Objectif : cet atelier vise à soutenir les initiatives en faveur des 
oiseaux communs dans les réserves naturelles.

• �Le protocole STOC est appliqué dans les réserves naturelles 
depuis 20 ans.

• �Des analyses en 2012, puis plus récemment en 2019, ont mis en 
avant un « effet réserve », certaines communautés d’oiseaux 
se portant mieux dans les réserves naturelles qu’en dehors.

• �À la suite de cette analyse, des travaux pour optimiser la 
chaine de travail du protocole STOC ont été engagés en par-
tenariat avec le MNHN et la LPO France. Le principal change-
ment concerne les modalités de saisie des données, qui se 
réalisent dorénavant via www.faune-france.org. Pour les utili-
sateurs de Serena, un module d’export depuis FF vers Serena 
est en cours de développement pour que chacun puisse récu-
pérer ses propres données. L’objectif est de pouvoir disposer 
d’un jeu de données robuste et actualisé, afin de produire des 
analyses spatiales, temporelles et tendancielles en routine.

• �Actions 2021 : poursuivre l’optimisation de la chaine de tra-
vail du protocole STOC (création d’un module de saisie spéci-
fique aux réserves suite aux problèmes rencontrés en 2020) ; 
valorisation des connaissances ; identifier les protocoles 
utiles dans les RN ; redynamiser l’atelier.

Atelier « Pollinisateurs » (2017)
[3 RN]

Animateur : Hadrien Gens (RNN Lac de Remoray)
Contact RNF : Florent Taberlet
Objectif : cet atelier vise à faire avancer la prise en compte des 
pollinisateurs dans les réserves naturelles.

• �Programme « Hyménoptères pollinisateurs » 2017-2019 de 
RNF lancé par 3 réserves de Bourgogne Franche-Comté (RNN 
lac de Remoray, Ravin Valbois et Combe Lavaux) vient de 
s’achever avec des résultats très intéressants et de nouveaux 
questionnements.

• �Dans le prolongement de ce programme un nouveau projet « 
Concertation pour la conservation des pollinisateurs en zones 
protégées » (COPOL) en cours sur la compétition sur la res-
source alimentaire entre abeilles sauvages et domestiques 
dans les réserves naturelles, projet coconstruit entre Labora-
toire EGCE-CNRS, RNF, l’Université d’Orléans, l’INRA d’Avignon 
et l’INRAE de Grenoble.

• �Un cycle de trois séminaires techniques « Les pollinisateurs, 
de la connaissance à la gestion » de l’automne 2020 (170 par-
ticipants) au printemps 2021 (dernière session reportée du 
fait contexte sanitaire).

• �Actions 2021 : poursuite des travaux pour finaliser, appro-
fondir, intégrer de nouvelles réserves naturelles, intégrer 
d’autres données sur la recherche d’un « indicateur abeilles » ; 
engager la participation de RNF au catalogue moléculaire des 
calchidiens d’Europe en partenariat avec l’INRAE.

Les ateliers en préfiguration
Actualités : En 2020, la commission porte deux pôles,  7 ateliers et 1 en préfiguration. Les protocoles standardisés, souvent 
initiés en inter-réseaux espaces naturels protégés, continuent de mobiliser les forces vives du réseau. Depuis 1994, plus 
de 200 Réserves naturelles, dont plus de trois quarts sont des RNN, ont précisé avoir mis en place au moins un protocole 
standardisé et coordonné par RNF.
Une évaluation de la chaîne de travail de ces protocoles en vue de conforter les points forts et de programmer les amélio-
rations à y apporter a été réalisée en 2020 (cf. Page 10 sur l’Obervatoire).
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Atelier « Tourbière » (2017
[3 RN]

Animatrice : Emmanuelle Bouillon (RNN de la Sangsurière et de 
l’Adriennerie)
Contact RNF : Florent Taberlet
Objectif : cet atelier vise à accompagner les gestionnaires qui 
souhaitent faire avancer la connaissance et la prise en compte 
des tourbières dans le réseau RNF.

• �En 2020, plusieurs gestionnaires de réserves naturelles se 
sont réunis autour du pôle relais Tourbières pour être force de 
proposition dans le cadre de la stratégie nationale en faveur 
des tourbières.

• �Actions 2021 : réaliser un état des lieux des tourbières dans le 
réseau des réserves naturelles, en vue de constituer une base 
de données sur les RNs tourbeuses. Diffuser une plaquette 
de promotion synthétisant les données collectées pour les 
porter à connaissance du plus grand nombre.

Atelier Reptiles (2005)
[7 RN]

Animatrice : Nolwenn Quilliec (RNN des Coteaux de la Seine)
Contact RNF: Florent Taberlet
Objectif : cet atelier vise à accompagner les gestionnaires qui 
souhaitent s’investir dans la connaissance et protection des 
reptiles, particulièrement dans la mise en place du protocole 
PopReptiles développé avec la SHFF.

• �En 2020, une actualité SHF - développement d’un programme 
d’analyse des données récoltées au niveau national – et la nou-
velle plateforme de saisie des données sur Géonature dans le 
cadre d’un atlas national sont une opportunité pour relancer la 
dynamique de l’atelier.

• �Actions 2021 : Actualiser la convention SHF-RNF ; S’assurer de 
la bonne remontée des données antérieures à 2020, inclure la 
recherche d’un effet réserve naturelle si lse données sont suf-
fisantes et relayer les résultats de l’analyse des données par la 
SHF ; Identifier les nouveaux besoins des gestionnaires.

Atelier Syrphes (2008)
[30 RNN ; 13 RNR ; 15 sites CEN non-RN ; 5 site ENS ; 
19 autres espaces naturels]

Animateur : Cédric Vanappelghem (RNN Grotte et Pelouses d’Ac-
quin-Westbécourt et Coteaux de Wavrans-sur l’Aa)
Contact RNF : Florent Taberlet
Objectif : cet atelier vise à accompagner les gestionnaires qui 
souhaitent mettre en place le protocole « Syrph the net » de RNF.

En 2020, l’atelier a édité un cahier technique RNF pour rendre 
la méthode Syrph the Net techniquement accessible.
• �Le protocole StN bénéficie également d’un appui méthodolo-

gique et statistique du CEFE Montpellier, initié en 2020.
• �Actions 2021 : assurer la promotion du cahier technique n° 8 ; 

Organisation de rencontres syrphidologiques et de la réunion 
annuelle de l’AGIS en lien avec l’International Symposium on 
Syrphidae et le GDR Pollineco ; finalisation de l’étude métho-
dologique et statistique, optimisation du protocole en fonc-
tion des préconisations.

Atelier Cryptoflore (2013)
[90 RN ont réalisé ou fait réaliser un ou plusieurs inven-
taires sur ces groupes d’espèces]

Animateurs : Séverine Stauth (RNN Tourbière de Mathon) et Yann 
Sellier (RNN Pinail)
Contact RNF : Florent Taberlet
Objectif : cet atelier accompagne les gestionnaires qui sou-
haitent mieux prendre en compte les champignons, les lichens, 
les bryophytes et les algues (notamment les characées) dans les 
évaluations patrimoniales, les inventaires et suivis et la gestion 
des espaces naturels par la publication de protocoles, le regrou-
pement de retours d’expérience, l’apport de conseils, la réalisa-
tion de formations.

• �Recensement actualisé en permanence de l’ensemble des 
références bibliographiques des études et suivis menés sur 
ces groupes taxonomiques au sein des RN.

• �Complément et relecture du cahier technique sur la fonge.
• �Réponse au gestionnaire sur les sollicitations concernant la 

mise en place d’étude fongique ou l’analyse de ce taxon dans 
les plans de gestion.

• �Actions 2021 : publication du cahier technique sur la prise en 
compte de la fonge dans les espaces naturels gérés ; d’une 
formation sur les champignons, publication du rapport de 
l’enquête CHEGD ; contribution à la liste rouge nationale des 
champignons.

Préfiguration « Atelier Roselières »

Animateur : Xavier Fortuny (RNN du Bagnas)
Contact RNF : Florent Taberlet
Objectif : cet atelier vise à accompagner les gestionnaires qui 
souhaitent s’investir dans la connaissance et protection des 
roselières.

En 1998, l’atelier « Rézo du Rozo » a été créé afin d’initier une 
dynamique de réseau autour de l’étude et de la préservation des 
roselières. En 2001, un protocole de suivi commun sur la base 
d’un protocole existant depuis 1996 en région méditerranéenne 
a été mis en place. Ce protocole avait deux objectifs : (1) consti-
tuer un référentiel typologique des roselières et (2) évaluer la 
pertinence des opérations de gestion.
• �Des analyses des données collectées via le protocole à plu-

sieurs reprises (2010, 2012, 2015) ont cependant montré les 
limites d’interprétation et d’analyse, notamment pour obtenir 
une évolution détaillée des roselières et d’établir des référen-
tiels de ces peuplements pour aider à la gestion. L’atelier « 
Rézo du Rozo » devait intégrer un atelier plus large, dédié aux 
zones humides, pour poursuivre ces réflexions, mais ce dernier 
n’a pas été formalisé.

• �Actions 2021 : étude de faisabilité sur la mise en place d’une 
initiative « réseau » sur les roselières.
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PÔLE « LITTORAL » (2000)

Réunions : 
• �Comité de pilotage du Pôle Littoral RNF : 1 réu-

nion le 06 mars à Rennes (35) (8 participants, 4 
RN, 1 autres AP).

• �Renouvellement partenariat OFB-RNF « coor-
dination, animation et développement auprès 
des gestionnaires de l’OPNL » et programmation 
2021-2022 : 3 réunions les 15, 22 et 24 juillet 
2020, Visioconférence.

• �Etat d’avancement de la convention OFB-RNF-
CNRS « développement d’indicateurs limicoles 
côtiers » : 1 réunion le 28 juillet 2020, Visiocon-
férence.

• �Comité scientifique et technique de l’OPNL  : 
1 réunion le 02 octobre à Dinard (35) (12 parti-
cipants, 2 RN).

• �Rencontres annuelles des contributeurs de 
l’Observatoire du Patrimoine Naturel Littoral  : 
pas de rencontres annuelles organisées en 2020, reportées 
en 2021 au regard de la crise sanitaire.

Partenariats : 
• �Une convention de partenariat OFB-RNF a été renouvelée 

en fin 2020 pour 24 mois, elle vise à poursuivre la coordi-
nation, l’animation et le développement de l’Observatoire 
du Patrimoine Naturel Littoral (RNF-OFB) et a pour objec-
tifs principaux (i) d’accompagner les gestionnaires pour la 
mise en œuvre de leur stratégie de suivi, la gestion d’outils 
de collecte et de bancarisation des données et le dévelop-
pement et l’utilisation d’indicateurs adaptés aux tableaux 
de bords de chaque AMP, (ii) tout en répondant, aux nou-
veaux enjeux de suivi du milieu marin (programme de 
surveillance inter-directives DCSMM/DCE/DHFF ; Tableau 
de bord des AMP). Cette convention couvre l’ensemble 
des thématiques de l’Observatoire : « limicoles côtiers » ; 
« habitats sédimentaires intertidaux » et « fonctionnalités 
ichtyologiques des prés salés (ouverts à la mer) ».

Protocole « abondance mensuelle des limicoles côtiers » :  
A ce jour, plus de 95 sites appliquent ce même protocole. 
Sa généralisation se poursuit tant en France hexagonale 
qu’en Outre-Mer.

Indicateurs « limicoles côtiers » : 
La réflexion se poursuit en partenariat avec l’OFB, 
le CEFE et le concours de Wetlands International 
(dont LPO et ONCFS pour la France) pour construire 
des indicateurs d’état des populations de limi-
coles, simples, statistiquement fiables et appli-
cables à tous les sites et leurs tableaux de bord. 
Si l’un des indicateurs est maintenant validé sur 
le plan méthodologique, l’enjeu est aujourd’hui 
d’automatiser sa production en routine. C’est l’un 
des projets majeurs de l’année à venir, avec un 
autre grand chantier : la consolidation du proces-
sus d’acquisition, validation et valorisation des 
données de comptages. En parallèle, le dévelop-
pement d’autres indicateurs complémentaires se 
poursuit, notamment pour tenter d’améliorer la 
précision des résultats, mais aussi pour étudier des 
problématiques connexes, comme les différences 
de fonctionnalité pour les limicoles entres espaces 
bénéficiant de mesures de gestion et espaces sans 

gestion particulière.
Le protocole « limicoles côtiers » est identifié comme proto-
cole test pour moderniser la base de données, et adapté un 
module GeoNature. Des premiers échanges ont eu lieu avec 
plusieurs gestionnaires fin 2020, préfigurant le montage d’un 
groupe de travail dédié début 2021.

Protocole « habitats sédimentaires intertidaux » : 
Au-delà des 10 sites suivis, une proposition de renforce-
ment du réseau de surveillance a été proposée dans le 
cadre de la phase 2 et 3 (2021-2022) du Life Marha avec 
notamment une action d’accompagnement des gestion-
naires impliqués (programmation de formations-action) et 
une action de bancarisation et valorisation des données 
collectées depuis 2007.

Protocole « fonctions écologiques des prés salés pour 
l’ichtyofaune » : 
Une formation-action « mise en oeuvre terrain-labo du pro-
tocole de surveillance des fonctions écologiques des prés 
salés pour l’ichtyofaune » est prévue en 2021. Cette forma-
tion va précéder la nouvelle campagne de collecte de don-
nées prévue en mai-juillet-septembre 2021, étendue à une 
quinzaine de sites.

Protocole « zones d’alimentation des limicoles côtiers – 
activités humaines de l’estran » : 
Financé par l’Agence de l’Eau Seine-Normandie, la construc-
tion et phase test de ce projet s’est conclue par la rédaction 
d’un protocole nationale (en cours de validation scienti-
fique) et un rapport (en cours de rédaction) restituant les 
principaux résultats et perspectives de ce projet qui vise à 
caractériser les principales zones d’alimentation des limi-
coles côtiers en lien avec les activités humaines de l’estran.

Intéressant 9 sites du littoral Manche-Atlantique, les don-
nées collectées au cours de l’hiver 2019- 2020 ont bénéfi-
cié d’une analyse spatiale en 2020. Ce protocole pourrait 
également alimenter le programme de surveillance de la 
DCSMM.

Suivi des limicoles côtiers

[26 RNN ; 3 RNR ; 1 RNC ; 66 

sites hors-RN]

Suivi des habitats benthiques 

intertidaux

[10 RNN ; 1 sites hors-RN]

Suivi des fonctions écologiques 

des prés salés pour l’ichtyofaune

[7 RNN ; 8 sites hors-RN]

Suivi des zones d’alimentation des 

limicoles et activités humaines

[5 RNN ; 4 sites hors-RN]

Coordinateur : Alain Ponsero 

(RNN de la Baie de Saint-Brieuc) 

Contacts RNF : Emmanuel Caillot, 

et Aurel Gallois

77 membres
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PÔLE « FORÊTS » (1996)

Rencontres du pôle : 
• �3 mars / Dijon : Comité de Pilotage du Pôle 

Forêts (9 participants, 4 RN)
• �5 juin / Visioconférence : Comité de Pilo-

tage du Pôle Forêts (12 participants, 14 RN)
• �30 octobre / Visioconférence : Comité de 

Pilotage du Pôle Forêts (14 participants, 11 
RN)

• �10 décembre / Webinaire – retours d’expé-
riences (77 participants, 50 RN)

Rencontres de l’Observatoire des Forêts Sentinelles 
(OFS) :

• �14 mai / Visioconférence : Atelier Calculs PSDRF (3 
participants)

• �26 mai / Visioconférence : Conseil Scientifique et 
Technique de l’OFS (15 participants)

• �26 juin / Visioconférence : Atelier Optimisation des 
produits d’analyse PSDRF (6 participants)

• �3 juillet et 18 décembre / Visioconférence : Atelier 
Etude de sensibilité / DMH (6 et 3 participants)

• �10 juillet et 23 octobre / Visioconférence : Atelier 
Etude de sensibilité / Indicateurs (4 et 3 participants)

• �5 novembre / Visioconférence : Conseil Scientifique et 
Technique de l’OFS (12 participants)

• �23 novembre / Visioconférence : Comité Consultatif 
d’Orientation de l’OFS (17 participants)

• �30 novembre / Visioconférence : Atelier Interface PS-
DRF (12 participants)

• �1er décembre / Visioconférence : Atelier Formation (6 
participants)

BILAN 2020

Grâce aux appuis renouvelés de l’ensemble des partenaires 
financiers (MAA, MTE, OFB, EDF), RNF a été en mesure de 
mettre en œuvre la programmation des actions planifiées 
en 2020 pour l’Observatoire des Forêts Sentinelles (OFS). 
On retiendra néanmoins les actions suivantes :

• �Projet OFS-Disco. Le projet propose d’enrichir l’Observa-
toire sur le volet des Sciences Humaines et Sociales (SHS) 
en adjoignant aux dispositifs déjà existants de suivi de la 
biodiversité forestière des protocoles de collecte de don-
nées sociologiques. Déposé dans le cadre de deux appels 
à projet en 2020, il n’a malheureusement pas été retenu. 
La qualité du dossier ayant été reconnue par les jurys et 
l’ensemble des parties prenantes souhaitant maintenir 
leur participation, le projet sera à nouveau soumis en 
2021.

• �Effet des changements climatiques sur la régénération 
dans les réserves forestières. L’objet de cette étude, réa-
lisée par Octave Fraisse (Master 2 Économétrie et statis-
tique à l’ISFA de Lyon) était d’évaluer le potentiel du PS-
DRF à appréhender le rôle du climat sur la régénération. 
Le travail a également consisté à détecter d’éventuelles 
différences liées à la composition de la strate dominante 
ou à la date de dernière exploitation.

• �Stratégie scientifique. La stratégie scien-
tifique vient détailler les fondamentaux du 
projet et préciser les principales questions 
scientifiques dont l’Observatoire aura à se sai-
sir d’ici 2030. Co-rédigée par les membres ex-
perts du Conseil Scientifique et Technique de 
l’Observatoire, la stratégie sera publiée à la fin 
du premier trimestre 2021. Elle sera, dans un 
second temps, complété par un plan d’action 
opérationnel.

ACTIONS 2021

L’année 2021 constitue la dernière année de la première 
phase d’actions du projet OFS. En parallèle, le Pôle Forêts 
poursuivra la mise en oeuvre de sa stratégie au travers de 
nouveaux ateliers (forêts guyanaises, grande faune notam-
ment). Principales actions :
• �Interface de gestion des données PSDRF. Le développe-

ment, qui doit débuter début 2021, vise à pérenniser la 
base de données, obtenir une interface de visualisation, 
permettre l’alimentation de la base de données directe-
ment par les opérateurs et garantir l’accès aux outils de 
traitement.

• �Etude de sensibilité PSDRF – phase 2. Les résultats de 
la première étude ont montré la nécessité de clarifier et 
d’améliorer les indicateurs de structure. L’étude en 2020 
est élargie aux dendromicrohabitats. Elle sera principale-
ment mise en œuvre par Fabien Laroche et Yoan Paillet 
(INRAE) ainsi que par le biais d’un stage.

• �Stratégie de formation. L’objectif est de proposer une 
stratégie cohérente de formation sur les thèmes de la 
forêt, de la biodiversité et du climat aux gestionnaires 
d’espaces naturels protégés (sans leur être restreinte), 
tenant compte de leurs besoins exprimés dans l’enquête 
qui leur a été soumise en 2019.

[PSDRF : 59 Réserves naturelles, 

75 réserves biologiques, et 32 

dispositifs situés hors réserves]

Animateur.trice : Diane Sorel, 

Johann Rosset et Raúl Pimenta 

Contacts RNF : Nicolas Debaive 

jusqu’au 15/02/21 puis Flavien 

Chantreau à partir du 15/04/21

132 membres (copil renouvelé en 

2020 / 14 membres, 15 RN)
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Observatoire des Réserves naturelles  
et des territoires associés

Étude de positionnement sur SERENA

RNF poursuit ses travaux de redimensionnement de l’Observatoire des Réserves naturelles 
entamés en 2019. Ils sont aux cœurs des missions prioritaires qui ont été confiées au nouveau 
chargé de mission géomaticien arrivé en septembre 2020.

Parmi les projets entamés dès l’automne figure une étude de positionnement sur SERENA, 
l’outil de saisie de données naturalistes développé par RNF. Celle-ci vise à anticiper la cessation 
d’activité de l’unique développeur de ce logiciel, Pierre Girard, et à déterminer s’il est opportun 
de faire reprendre la maintenance et le développement de cet outil par un autre développeur ou 
si d’autres outils de saisie existants pourraient correspondre aux besoins.

Afin d’avoir plus d’informations sur l’utilisation de ces outils au sein du réseau, une enquête a 
été lancée fin 2020. Ses résultats permettront d’identifier les différents outils utilisés, qui seront 
évalués selon la méthode AFOM (Atouts-Faiblesses-Opportunités-Menaces) et un rapport avec 
des préconisations doit être remis au CA en mars 2021.

Suivi par Zacharie Moulin

Évaluation des protocoles communs pilotés par RNF

Dans le cadre du redimensionnement de l’observatoire, il était prévu d’ « évaluer les protocoles 
communs pilotés par RNF » (action 2.1). Réalisé en 2020, ce travail visait à effectuer un diagnos-
tic interne pour chaque protocole, dans l’optique notamment d’optimiser la chaine de travail (de 
la collecte, validation, gestion/archivage et partage des données) et, le cas échéant, d’évaluer 
les opportunités de mutualisation de certains outils (utilisés tout au long de cette chaine ou pour 
l’analyse des données).

Une grille d’évaluation composée de 55 critères (évalués chacun selon 3 ou 5 niveaux de perfor-
mance) a tout d’abord été élaborée et présentée au copil de la commission PNB. Dans un souci 
de cohérence, elle couvre les mêmes 6 étapes préconisées par l’OFB-CEFE pour ses évaluations 
de protocoles mis en place dans les ENP (1. Documentation/questionnement du protocole, 2. 
méthodes, 3. stratégie d’échantillonnage, 4. collecte et gestion des données, 5. analyse, 6. li-
vrables) ainsi qu’une 7e étape consacrée aux « moyens et gouvernance ».

Chacun des 55 critères a ensuite été évalué lors d’entretiens individuels avec les animateurs 
respectifs des 11 protocoles évalués* (soit plus de 600 « notations » réalisées au total). Cette 
évaluation s’est terminée en novembre 2020. Le rapport de synthèse sera rédigé au 1er trimestre 
2021.

Protocoles communs évalués (noms abrégés) : 1. oiseaux nicheurs communs (STOC), 
2. syrphes, 3. rhopalocères, 4. abondance des limicoles côtiers, 5. prés salés et poissons, 
6. zones d’alimentation limicoles et activités humaines, 7. habitats sédimentaires inter-
tidaux, 8. forêts (PSDRF), 9. champignons des pelouses et prairies maigres (CHEGD), 10. 
POP amphibiens, 11. POP reptiles.

Suivi par Olivier Gilg
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Commission Outre-Mer
Mot du représentant de la commission en CA de RNF 

L’année 2020 devait permettre à la commission outre-mer d’assoir son fonctionnement et de re-
nouveler sa représentation lors du congrès 2020. En effet, lors de ce congrès il était prévu de renouer 
avec une journée entière dédiée à l’outre-mer pour l’ensemble des membres ultramarins. Cela n’em-
pêche pas les membres issus des outre-mer de s’impliquer dans les autres commissions et de faire 
remonter les spécificités ultramarines. La commission outre-mer devra poursuivre sa mue en 2021 
pour être à la hauteur de la responsabilité de ces territoires dans la préservation de la biodiversité, 
notamment dans le contexte de la nouvelle Stratégie pour les aires protégées 2030, où ils occupent 
une place très importante.

OBJECTIFS ET FONCTIONNEMENT
La Commission Outre-mer se réunit physiquement une fois par an en marge du congrès et permet
ainsi à ses membres, éloignés géographiquement de traiter de sujets divers d’actualités et d’échan-
ger sur des préoccupations communes.
En 2020, les membres n’ont pas eu l’opportunité de se retrouver à la suite de l’annulation du 
congrès en raison du contexte sanitaire COVID 19. Par contre l’assise et le développement de la pré-
sence Outre-Mer au sein de chaque commission et la représentation en CA de RNF ont été confor-
tés. La réflexion sur la mobilisation des forces vives en Outre-Mer doit être poursuivie et renforcée 
à travers la proposition d’une nouvelle gouvernance. Les objectifs, le fonctionnement et les moyens 
de cette instance nécessitent d’être redéfinis par ses membres.

TEMEUM

En 2020, l’animation du réseau TeMeUm a fait une pause liée à la restructuration interne de l’OFB. 
Le 7 décembre 2020, RNF a participé à la rencontre des acteurs de ce réseau organisée sous la 
forme d’ateliers pour réfléchir aux orientations pour les prochaines années et à la révision de la 
gouvernance, dans un contexte toujours en mouvement.

Les Orientations prises pour les prochaines années sont les suivantes :
– soutenir des micro-projets grâce à des fonds mobilisables facilement et rapidement,
– soutenir la transmission entre pairs par le compagnonnage,
– revoir la gouvernance,
– soutenir la formation des acteurs terrain,
– valoriser des micro-projets et des ressources pour les valoriser,
– faire circuler les informations et soutenir la transmission entre pairs par la mise en réseau,
– �être un lieu de rencontre inter-acteurs pour accélérer des projets en faveur de la biodiversité, 

…
RNF y a fait part de son actualité, notamment son appui à la création d’une RN en milieux de 
savane en Guyane, le souhait de développer des projets de coopération à l’international 
s’appuyant sur les ultramarins, en partenariat avec l’Agence Française de Développement, et la 
réflexion engagée pour élargir le projet Life Natur’Adapt à l’ultramarin.
Pour la première fois depuis 2017, le cadre des appels à projets, micro-projets et compagnonnages 
a été revu et a permis de renouveler le soutien financier de TEMEUM aux acteurs de la biodiversité 
d’outre-mer, dont RNF pour le soutien d’un projet sur l’ancrage territorial avec le site test de la 
RNN des Nouragues, dont l’état d’avancement a été retardé en 2020 pour cause de confinement.

Suivi par Valérie Fiers

PROJETS 2021
L’année 2021 devrait permettre de remobiliser progressivement les membres des Réserves 
naturelles d’outre-mer autour d’un noyau de personnes dynamiques et selon une feuille de route 
à 10 ans. La mission portée en inter-réseau sur l’international doit permettre de redynamiser les 
travaux du groupe à travers notamment la concrétisation d’un projet sur l’Océan Indien avec 
l’AFD visant la structuration d’un réseau d’aires marines protégées en lien avec le forum des aires 
marines protégées. – Une mission de préfiguration pourrait être engagée courant 2021 pour le 
montage d’un projet Life sur l’intégration du changement climatique dans la gestion des espaces 
naturels protégés en Outre-Mer dans la continuité du Life Natur’Adapt engagé en métropole. 
Cette mission de préfiguration de 19 mois permettrait un dépôt de dossier courant 2023.

Bureau en construction

Contact RNF : Marie THOMAS

42 membres

Nombre de collectivités 

territoriales d’outre-mer 

Adhérentes : 2

Martinique et Réunion

Réunions 2020

Aucune réunion en raison 
du contexte sanitaire et de 
l’annulation du congrès.
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Commission Patrimoine géologique
Le mot du CoPil 

Des ateliers qui avancent
Le contexte sanitaire de l’année et l’annulation des rencontres n’ont pas réussi à mettre à l’arrêt 

les projets de la commission. Pour preuve, le renouvellement du partenariat avec 3 réseaux carriers 
nationaux, l’intervention du MNHN lors de notre plénière, l’édition de deux plaquettes et le plaisir 
toujours présent de se retrouver (en visio donc !) et de partager !
Une nouvelle organisation

Après quelques années de bons et loyaux services, les membres de notre Bureau ont souhaité 
passer la main. L’occasion de réfléchir à la « gouvernance » de la commission, la disponibilité et les 
objectifs de ses membres, et de construire ensemble une nouvelle organisation qui répartisse les 
responsabilités sur le collectif, s’appuie plus sur le soutien de Corentin Guinault et permette à chacun 
de s’épanouir dans les différents ateliers que porte la commission.

Nos décisions seront donc plus collégiales pour garder une implication forte, ancrée sur les dos-
siers et une volonté de maintenir un lien fort avec les différentes composantes de RNF, CA, membres, 
équipe et même biodiversité comme le montre notre dernière publication (Cf. ci-après).
En voilà finalement une belle année !

Le CoPil ne peut que s’en réjouir et remercier chaleureusement les adhérents, les membres de 
l’équipe RNF et les partenaires qui ont contribué à ce bilan.

OBJECTIFS ET FONCTIONNEMENT
La commission oeuvre, au travers de son projet cadre GEODE, pour une meilleure préservation du 
patrimoine géologique national. Pour suivre et mettre en œuvre les actions engagées, la commis-
sion ou son CoPil se réunissent 3 fois par an et des ateliers sont animés.

ACTIONS 2020

I. STRATÉGIE/INFLUENCE

Dépliant sur la géodiversité
En décembre 2020, la commission géol a finalisé un dépliant nommé Géodiversité, au cœur de 
la nature. Ce projet est né des difficultés rencontrées par certains gestionnaires pour porter des 
actions ciblant des enjeux géologiques, alors que les politiques de protection de l’environnement, 
à toute échelle, se concentrent sur la biodiversité et le changement climatique.
Ce dépliant vient ainsi fournir aux gestionnaires des arguments illustrés pour définir la place de 
la géodiversité au sein de la nature, en lien avec les milieux naturels et les activités humaines, et 
l’importance de préserver le patrimoine géologique. Il est destiné à être diffusé à l’ensemble des 
interlocuteurs des gestionnaires (élus, partenaires, public, etc.).

Atelier piloté par Stéphane Legal (RN géologique du Luberon) et Joëlle Riss (RN géologique de 
Saucats et La Brède et RN Tercis-les-Bains)

Partenariat « carriers »
Dans le cadre du partenariat passé avec 3 syndicats de l’industrie extractive (UNPG, MI-F, SFIC), 
une enquête avait été lancée dans chacun des réseaux fin 2019/début 2020 sur les liens entre 
réserves et carrières.
2 réunions (février, octobre), ont permis de dépouiller les résultats de cette enquête et de discuter 
les contours d’une prolongation du partenariat, finalement signée en décembre.
Suivi par Gaëlle Guyétant (RN du CEN Hauts-de-France) et Aymeric Saulnier (RN Gorges de Daluis)

Motions UICN
RNF participe à l’IFREEMIS, plateforme d’expertise sur les milieux souterrains, où elle a collaboré 
à des projets de motions en vue du prochain Congrès mondial UICN.
Ces démarches, menées conjointement avec des acteurs internationaux, ont finalement abouti 
en novembre à l’adoption d’une motion Patrimoine géologique et aires protégées, pour une 
meilleure reconnaissance des enjeux de patrimoine géologique et une meilleure considération 
des milieux souterrains dans les politiques environnementales.

CoPil : 

Isabelle AUBRON, Jacques 

AVOINE, Christine BALME, 

Blandine CASSAGNE, Yves GILLY, 

Gaëlle GUYETANT, Stéphane 

LEGAL, Angélique MONGUILLON, 

Thierry PELISSIE, Pierre POUPART, 

Thierry TORTOSA

Contact RNF :  

Corentin Guinault

100 membres
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II. CONNAISSANCE – OUTILS

Socle, base de données géodiversité
Le recrutement de Zacharie Moulin au poste de chargé de mission géomaticien en septembre a 
permis de déboguer Socle et de relancer l’atelier, en vue de déployer l’outil à tout le réseau début 
2021 avec un dépliant de présentation. En parallèle, les développements se poursuivront pour 
continuer d’améliorer l’interface, l’accessibilité, les possibilités d’export, etc.

Atelier piloté par Yves Gilly (RN géologique de Saucats-La-Brède)

III. VIE DE LA COMMISSION

La commission n’a pu se réunir physiquement qu’une fois (CoPil en février). La plénière prévue en 
Normandie n’a pu être maintenue, et se voit reportée à l’automne 2021. A la place, une plénière 
en visio a été proposée.
Une lettre électronique de la commission a été lancée.
En l’absence de Bureau élu, les membres du CoPil seront amenés à prendre plus de responsabilités. 
Il est ainsi prévu d’assurer plus de réunions CoPil (dans un format court, maximum 1/2 journée).

PROJETS 2021 : • STRATÉGIE/INFLUENCE : Dessiner une carte stratégique d’extension du 
réseau pour le patrimoine géologique. Valoriser les résultats des enquêtes menées avec les 
carriers (annuaire commun, atlas de sites exemples). • VIE DE LA COMMISSION : Animer plus 
régulièrement des visio avec le CoPil et les ateliers actifs. • CONNAISSANCE – OUTILS : Promouvoir 
Socle dans le réseau, achever le remplissage des RN géologiques, faire les développements 
prioritaires. S’accorder avec le MNHN sur l’accès aux données carto de l’INPG, en vue de les 
utiliser dans Socle et dans la stratégie d’extension. Ouvrir un catalogue de fiches d’aide aux 
animations sur la géodiversité. Monter une offre de services spécifique à la géologie pour 
répondre aux besoins du réseau. Rédiger un volet géologie à ajouter à la nouvelle méthodologie 
d’élaboration des plans de gestion.

Réunions 2020
Plénière :
le 12 novembre en visio :  
23 participants, 33 RN 
représentées

Comité de pilotage
le 9 février à Paris (75) :  
8 participants, 28 RN  
représentées
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Commission Education  
et sensibilation à la nature
Le mot des coprésidents

Un beau paradoxe cette année 2020 : les contraintes covid ont privé en grande partie les 
éducateurs nature de public, et voilà qu’en fin d’année RNF reçoit la bonne nouvelle de crédits 
fléchés sur l’EEDD et l’animation dans les RN. Depuis 10 ans d’attente, enfin une prise en compte de 
l’Etat qu’il va falloir pérenniser dans les années à venir. Ce n’est pas un lot de consolation, mais le 
fruit d’un long travail mené par les salariés, membres, CA et Direction, et surtout une reconnaissance 
du savoir-faire du réseau visible par ailleurs dans la publication du bilan du partenariat RNF-MEN-
MEDD. Au sortir du confinement, nos ambitions de sensibilisation ont été confortées par le retour 
en nombre d’un public venu chercher bien-être et réconfort dans la nature.

2020 a aussi été l’année de l’adaptation du réseau : maintien des aires éducatives malgré 
les difficultés, multiplication des échanges visio, appui aux gestionnaires dans le retour des 
activités d’éducation et la réouverture des centres d’accueil après confinement. Il fallait positiver 
face à cette année folle ; la culture a été mise à mal, mais nous avons mis un point d’honneur 
à poursuivre nos actions : une résidence d’artistes aura lieu sur une réserve, le guide d’appui 
Culture Art et Nature paraîtra bientôt.

La commission ESN a aussi été aux côtés des ONG mobilisées pour une meilleure 
reconnaissance de l’EEDD en France.

Bref, cette année particulière nous a permis de grandir en expérience. Poursuivons nos 
actions auprès des citoyens, mobilisons-nous pour maintenir une éducation nature pertinente 
et reconnue au-delà de notre réseau.

OBJECTIFS ET FONCTIONNEMENT
Se réunissant deux fois par an, ses objectifs et orientations ont été redéfinis en 2018 :

• �Inscrire l’éducation à la nature comme facteur essentiel d’appropriation territoriale des RN 
dans la stratégie de RNF et œuvrer pour que la mission d’animation soit reconnue par les 
tutelles ;

• �Placer RNF comme acteur décisif et incontournable des prises de conscience et implications 
des décideurs et citoyens en faveur de la biogéodiversité ;

• �Dynamiser et valoriser les savoir-faire des éducateurs à la nature des RN en favorisant 
l’émergence d’idées et d’expérimentations en lien avec des réseaux EEDD ;

• �Assurer la représentation dans les instances nationales et établir des alliances stratégiques.

Quelques mouvements dans l’equipe ESN de RNF
• Fin de contrat de Déborah Martin en mai
• �Arrivée de Katia Daudigeos en octobre, chargée de programme Territoires et Education Nature 

(mi-temps ESN et mi-temps TDD)

ACTIONS 2020

Effets de la pandémie et des confinements

Les postes d’éducateurs à la nature, déjà fragiles, ont été fortement 
impactés par la pandémie : écoles, centres de loisirs, maisons de 
réserves fermés.
Le copil a édité 2 fascicules pour une ligne de conduite de sortie du 
1er confinement :
• �Appui aux gestionnaires pour la reprise d’activités post-covid 

d’éducation/sensibilisation à la nature dans les réserves 
naturelles

• �Appui aux gestionnaires pour la réouverture des centres 
d’accueil dans les réserves naturelles

2 coprésidents : 

Sébastien Ansel (RN Romelaëre)

Sandra Laborde (RN La 

Massonne)

Comité de pilotage : 10 membres 

dont 2 outre-mer 

Contact RNF : Dominique 

Aubonnet, Katia Daudigeos

212 membres
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Aires terrestres éducatives (ATE)
Animatrice d’atelier : Dina Razafindrambao
Pour cette deuxième année du dispositif, les aires terrestres éducatives se sont déployées au 
sein des Réserves naturelles. Sur 21 aires terrestres éducatives lancées en septembre 2019, 17 
ont poursuivi leur activité sur l’année scolaire : 7 ont été labellisées et 5 ont obtenu le label « ATE 
en devenir ». Une année scolaire et des animations qui ont été fortement chamboulées à cause 
de la COVID19. Néanmoins, la motivation est toujours grandissante et la rentrée de septembre 
2020 montre de nouvelles aires inscrites.

Suivie par Déborah Martin puis par Katia Daudigeos

Culture, art et nature
Animatrice d’atelier : Sandra Laborde
La rédaction du «Guide d’appui aux gestionnaires pour la mise en place de manifestations 
culturelles dans les RN» a bien avancé grâce à un groupe de travail actif et motivé, et l’embauche 
d’Elisa Ritter pour sa rédaction. De nombreux éléments seront facilitateurs pour les RN souhaitant 
développer l’art et la culture sur leur site : objectifs, diagnostic, gouvernance, budget, plan 
d’action… avec de nombreux exemples venant du réseau. Sortie prévue au 1er semestre 2021. 
D’autre part, le prix étudiant « COAL-Culture & Diversité 2020 » a été décerné au projet « L’envers 
d’un Monde », permettant 2 mois de résidence d’artistes en RN.

Suivi par Dominique Aubonnet

Accord-cadre de coopération RNF/MEN/MTE
Animateur d’atelier : Sébastien Ansel 
Cet accord porte sur les enjeux liant biodiversité, géodiversité 
et développement durable pour la transmission de savoirs, 
savoir-faire et savoir-être des citoyens. Fin de la convention 
de 3 ans, un bilan a été transmis à l’ensemble des membres, 
montrant l’implication des RN dans les politiques publiques 
liées à la biodiversité. L’objectif est aujourd’hui de 
renouveler ce partenariat.

Suivi par Dominique Aubonnet

Nature Bien-Etre et Santé
Animateur d’atelier : Vincent Oliva 
La dynamique du projet, ralentie par l’annulation des 
commissions ESN/TDD sur la RN du Bagnas, s’est 
portée sur la rédaction d’une note de cadrage pour la 
programmation 2021/2023 : état de l’art, plaidoyer sur 
les apports de la nature sur la santé des citoyens (sujet 
mis en lumière par le confinement), partenariats à établir 
avec des établissements de santé.

Suivi par Dominique Aubonnet

Partenariats techniques et institutionnels
Quelques manifestations nationales ont eu lieu a minima, d’autres ont été annulées : Fréquence 
Grenouille - Journée mondiale des zones humides - Fête de la Nature – Rencontres du Collectif 
national Sciences Participatives Biodiversité - Réseau Ecole et Nature - J’agis pour la Nature –Etat 
des lieux du CFEEDD - Report du congrès mondial UICN.

Suivi par Dominique Aubonnet

Dotations EEDD
Vote d’un fonds d’intervention de 3 Me en novembre 2020, dédié à l’éducation dans les RNN. Le 
déploiement se fera via les DREAL au cours du 1er trimestre 2021, selon des critères choisis par 
le Ministère.

Suivi par Dominique Aubonnet

PROJETS 2021 : • Poursuite accompagnement référents Aires éducatives • Edition du 
guide Culture, Art et Nature, argumentaires • Renouvellement convention RNF/MEN/MTE • 
Plaidoyer, partenariats avec le monde de la Santé pour le projet Nature, Bien-Etre et Santé • 
Webconférences sur les sciences participatives (CNSPB).

Réunions 2020
Deux visioconférences au lieu des 
commissions ESN/TDD prévues 
sur la RN du Bagnas, avec 32 
membres initialement inscrits en 
présentiel :
– �Un atelier Culture Art et Nature 

en visio le 28/10/20 : 15 
participants, 12 RN

– �Une plénière ESN en visio le 
29/10/20 : 14 participants, 
12 RN.

RÉSERVES NATURELLES DE FRANCE

Les réserves naturelles, 

des lieux d’exception  

pour l’éducation et  

la sensibilisation  

à la nature de tous  

les publics 

Bilan du partenariat  

RNF-MEN-MEDD 

Accord cadre signé en septembre 2016 sur la 

Réserve naturelle nationale de Wavrans-sur-l’Aa (62)
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Commission Territoires et développement durable
Le mot de la vice-présidence 

La commission TDD a poursuivi son chemin en 2020 malgré les difficultés rencontrées, comme 
pour toutes les autres commissions. De plus, l’année a été également marquée par le départ de 
Jérémy Beaumes, président de la commission depuis 3 ans. Nous retiendrons de lui son enthousiasme 
et ses idées toujours innovantes pour faire avancer les projets TDD. Les projets déjà en cours étant 
autonomes (Ancrage territorial, Sport de nature), la commission a concentré ses efforts de réflexion 
sur la thématique Bonheur Naturel Brut, en collaboration avec la Commission ESN dans l’idée de faire 
naître un nouveau projet. L’arrivée de Katia Daudigeos au poste de chargé de programme Territoires 
et Education à la nature, à la suite du départ de Déborah Martin, a toutefois permis d’entretenir la 
dynamique des échanges et des réflexions de la commission.

La Commission regrette de n’avoir pu se réunir davantage en 2020, notamment pour le séminaire 
à la RN du Bagnas, fin octobre. Ces rendez-vous annulés ne font que renforcer les motivations des 
membres pour se rencontrer en personne, lors de ces temps d’échange si riches et motivants.

Néanmoins, les membres de la commission témoignent de leurs motivations pour continuer à 
participer aux projets : les thématiques travaillées se révèlent être au coeur de la gestion quotidienne 
de nos espaces naturels. C’est pourquoi nous continuons à porter nos idées, nos outils et nos 
ambitions à destination du réseau, avec la même énergie.

OBJECTIFS ET FONCTIONNEMENT
La Commission Territoires et développement durable, institutionnalisée par le CA de RNF en 2018, 
s’appuie sur trois piliers, correspondant chacun aux pôles inscrits dans la feuille de route à 10 ans :

• �Economique : le pôle Bien Commun délivrera aux membres qui le souhaitent des outils et 
approches économiques visant à valoriser l’effet réserve (à savoir ce qu’apporte une Réserve 
naturelle au territoire qui l’accueille). Ces outils devraient aider à encourager localement un 
mode de développement plus respectueux de la nature ;

• �Social : le pôle Ancrage Territorial apportera des leviers facilitateurs d’une bonne appropriation 
et d’une bonne intégration locale de la réserve dans sa dynamique territoriale, pour une plus 
grande réussite du projet de protection et son soutien par le plus grand nombre sur le long 
terme ;

• �Environnemental : le pôle Empreinte Environnementale cible l’écoresponsabilité, ou comment 
limiter et réduire durablement les impacts de nos activités sur l’environnement.

ACTIONS 2020

Ancrage territorial des Réserves naturelles
L’année 2020 a vu se poursuivre le projet « Développement d’un outil de suivi de l’ancrage des Ré-
serves naturelles ».
Officiellement lancé début novembre 2019, il a consolidé un protocole validé par un COPIL composé 
de gestionnaires et de géographes, avant de tester ce même protocole sur 5 sites test : RNN des 
Nouragues en Guyane, RNR de la Massonne et RNR de Tercis-les-bains en Nouvelle Aquitaine, RNR du 
massif du Pibeste-Aoulhet en Occitanie et RNN du massif forestier de Strasbourg-Neuhof en Grand-
Est. Les 5 expérimentations ont été menées à bien, avec des résultats satisfaisants tant pour le pro-
tocole d’étude que pour les gestionnaires ayant bénéficié des réflexions apportées par les rapports 
d’étude.
Le COPIL s’est réuni à 3 reprises (24/02, 02/07, 22/09), pour suivre les avancées des actions, valider 
les modifications du protocole d’étude et apporter des conseils pour la suite des actions. Les pro-
chaines actions : proposer un contenu pratique et technique, avec des temps de formation, pour les 
gestionnaires et pour les « enquêteurs » réalisant des DAT.

Suivi par Katia Daudigeos (RNF), Anne Douard (RNF), Valérie Fiers (RNF),  
Pauline Garrigou (référente pour la commission), Anatole Maréchal (animateur du projet), 

 Julie Bertrand, Adrien Schverer, Marie Capoulade.

Président : 

Suite au déart de Jérémy 

Beaumes, poste en carence

Vice-présidents : 

Julie Bertrand (RN du Bagnas) et 

Anatole Maréchal (LPO France)

Comité de pilotage : 11 membres 

Contact RNF : 

Déborah Martin

(jusqu’à 05/2020), 

Katia DAUDIGEOS (à partir de 

10/2020)

176 membres
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Sports de nature
En novembre 2020, la synthèse d’enquête « Portrait des Sports de nature dans les Réserves naturelles » 
a été publiée. Le document est accessible sur le portail Ressources d’Assoconnect. L’année 2020 a 
également permis la signature de la convention entre la LPO AURA et RNF pour l’utilisation et l’accès 
par les membres à l’outil biodiv’sports. De cette convention découle des formations. La première a 
été donnée le 28 octobre 2020. Deux autres formations suivront dans le courant du premier semestre 
2021. Pour rappel, l’outil « biodiv’sports » est une base de données qui a pour but de diffuser sur 
les plateformes de sports de nature, des informations concernant la présence de la faune sauvage 
sensible sur des sites dits « potentiels » à des pratiques sportives.

Référent Copil : Christelle Bakhache

Bonheur naturel brut
L’année 2020 a permis de constituer un petit groupe de travail autour du projet « bonheur naturel 
brut ». Un travail a été engagé pour clarifier les objectifs du projet et le mettre en lien avec les autres 
projets de la commission TDD, ou d’autres commissions (comme ESN par exemple). Le gestionnaire 
étant considéré comme le médiateur du territoire, il contribue à créer des contextes favorables à 
l’expression d’un sentiment de bonheur (état de pleine satisfaction) à l’échelle du socio-écosystème. 
Pour évaluer cette contribution, le groupe de travail a émis des pistes de travail concernant le bien-être 
au travail de l’équipe gestionnaire ; l’étude de la notion d’éco-anxiété et les bénéfices de la Réserve 
sur différents indicateurs de Bonheur, reprenant ceux du Bonheur National Brut. Il s’agit maintenant 
de partager les travaux menés dans ce groupe auprès des différentes commissions pour engager le 
plan d’actions en 2021.

PROJETS 2021 : • Valeurs-ajoutées des RN • Ancrage territorial des RN • Sports de nature • Bonheur 
Naturel Brut • Ecoresponsabilité du réseau • Observatoire des données administratives et socio-
économiques 

Réunions 2020
• Congrès RNF annulé en 
présentiel pour raisons 
sanitaires (crise COVID-19) 
mais webinaire organisé le 
30/04/2020.
• Séminaire en visioconférence 
les 28 et 29 octobre 2020 :
28/10 : une demi-journée 
coorganisée avec l’ARB 
Occitanie sur la thématique 
de l’ancrage territorial (35 
personnes)
28/10 : une demi-journée sur 
la formation biodiv’sports (5 
personnes)
29/10 : plénière de la commis-
sion TDD (12 personnes)
Comité de pilotage
06/02/2020, 06/04/2020 
(8 participants), 19/05/2020 
(6 participants), 7/07/2020, 
7/09/2020 (8 participants)
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Commission Professionnalisation  
et police de l’environnement
Mot de l’ancien Président

L’année 2020 a été très compliquée avec des problématiques qui nous ont bien mobilisées et 
sans la possibilité d’organiser des réunions physiques, néanmoins les outils de communication 
numériques nous ont permis de continuer à travailler en collaboration.

2020 a vu l’arrivée de l’OFB et l’opportunité pour la commission de faire passer des amendements 
pour gommer un peu la différence entre agents publics et privés, la problématique des timbres 
amendes nous a fortement mobilisée, nous avons pu rétablir le fonctionnement de CRPV en lien 
avec l’OFB. Avec la disparition des TA papier le passage à Pve (timbre amende électronique) est 
une de nos priorités, la sécurité des agents est au cœur de nos démarches avec entre autres 
l’accompagnement des gestionnaires qui souhaiteraient mettre en place des moyens de défense 
pour leurs agents commissionnés. La tenue uniforme nous a également accaparé avec la mise en 
place d’un nouveau marché en 2021 et les résultats de l’enquête qui vont vous être adressés.

2020 a été aussi l’année où nous avons remobilisé le copil de la commission qui est actuellement 
de 18 membres et renouvelé le bureau de la commission avec l’élection d’un nouveau Président à qui 
je vais laisser le soin de conclure, un grand merci à vous tous pour votre collaboration.

Daniel GERFAUD VALENTIN
Mot du nouveau Président

Effectivement, l’année 2020 a été très compliquée et 2021 devrait l’être tout autant sur 
des sujets comme PV-e et la formation des agents dans le contexte de crise sanitaire que nous 
connaissons tous. Je remercie Daniel de me laisser la place mais aussi de rester membre du bu-
reau pour nous faire profiter de son expérience et de ses connaissances. Je remercie et compte 
aussi sur les autres membres du bureau, du copil et de la commission ainsi que Barbara et Cindy 
pour mener à bien les missions qui nous incombent.

Matthieu LOQUET
OBJECTIFS ET FONCTIONNEMENT
Se réunissant 2 fois par an, elle œuvre, par la diffusion d’informations et la mutualisation d’expériences:

• à renforcer le professionnalisme et la qualification des acteurs de la gestion des RN ;
• à faire connaître et reconnaître les métiers des RN et à promouvoir un statut commun ;
• �à contribuer au renforcement de la santé et la sécurité au travail au sein du réseau. Parmi 

ses priorités, figure également l’appui renforcé aux agents commissionnés des RN.
La commission se structure en deux pôles : le Pôle Professionnalisation et le Pôle Police de 
l’environnement auxquels sont rattachés des ateliers. Certains ateliers transversaux sont rattachés 
directement à la commission.

ACTIONS 2020
Gouvernance de la commission
Certains membres ont quitté leurs fonctions au sein des RN et ainsi le COPIL. Or le nombre de dos-
siers traités, leur degré d’urgence et d’importance nécessite d’avoir un COPIL étoffé. Par ailleurs, 
Daniel vous avait fait part de sa décision de quitter la présidence de la commission en 2020. Nous 
avons donc procédé au renouvellement du COPIL puis mené des élections afin renouveler le bureau 
de la commission. Le nouveau COPIL est constitué de 18 membres. Quant à la présidence de la 
commission, elle est désormais assurée par Matthieu Loquet.

Santé-sécurité au travail au sein du réseau des RN
Nous avons alerté le MTE des difficultés rencontrées par les agents des RN pour mettre en oeuvre 
leur mission de police de l’environnement, générées par l’absence de recommandations sanitaires 
spécifiques à l’exercice de leur métier. Aucune réponse officielle ne nous a été transmise. Il nous a 
été répondu officieusement que la transmission de directives pour les agents relevait de la compé-
tence de chaque organisme gestionnaire employeur. Afin d’appuyer ces derniers nous leur avons 
communiqué les fiches comportant des recommandations sanitaires émises par l’OFB et le MTE à 
destination de leurs agents. Un accompagnement par le ministère de l’organisation de ces missions 
régaliennes nous semblant toujours indispensable, nous avons donc réitéré notre demande.

Suivi par le bureau de la commission, Barbara Graeff Guerra et Cindy Beyer

Appui et veille juridique
Les actualités juridiques font l’objet de présentation lors des rencontres de la commission, via la 
lettre@ et sur l’intranet. Des réponses aux sollicitations des membres du réseau sont apportées en 

18

Président : 
Matthieu Loquet (19 RNs du CEN 
Nord – Pas-de-Calais) 
Vice-présidents : 
1er Laurent Domergue (RN Massif 
du Ventron)
2e Daniel Gerfaud-Valentin 
(membre associé)
3e Suzanne Foret (RN Hauts de 
Chartreuse) 
Contacts RNF :  
Barbara Graeff Guerra
Cindy Beyer
186 membres

Réunions 2020
• Réunion de la commission du 
14 décembre : 32 participants
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continu. A été dispensée par Barbara, Cindy et Laurent une formation d’une journée « police judi-
ciaire » à destination des membres du groupe des Régions (accompagnée de la finalisation d’une 
fiche du manuel des procédures). En complément, est programmée en 2021 pour ce même public 
une formation dédiée à la police administrative.

Suivi par Barbara Graeff Guerra, Daniel Gerfaud-Valentin, Laurent Domergue

POLICE DE L’ENVIRONNEMENT
Pôle Police et suivi des agents commissionnés
Ce pôle a pour objectif de dynamiser le réseau des agents commissionnés des RN et de créer une 
instance de propositions et de décisions en matière de police de l’environnement. Nous avons 
comme chaque année rencontré les bureaux de la police et des parcs et réserves naturelles du MTE 
afin de faire le point sur les dossiers « police » (sécurité des agents dans le cadre de leurs mis-
sions de police, PVe, formations, commissionnement des agents, groupes police régionaux des RN, 
etc.). Nous montons depuis 2018 chaque année une rencontre interréseaux police de l’environne-
ment. Une rencontre en 2020 n’a pas été possible, toutefois, la dynamique collaborative avec les 
partenaires a été maintenue (mise en place d’un groupe de travail Pve-OSCEAN, rencontre avec la 
direction de l’OFB pour un point sur les différents dossiers « police » et sur un projet de convention 
de coopération, participation de Laurent Domergue aux rencontres GNF, etc.). Enfin, au 1er janvier 
2021, l’appui apporté par Cindy Beyer à la commission sera officialisé par son évolution en tant que 
chargée d’études police.

Suivi par le bureau de la commission, Barbara Graeff Guerra et Cindy Beyer

PVe-CRPV-OSCEAN
Le déploiement pour les agents commissionnés et assermentés des RN d’OSCEAN est prévu en 
2022. Le temps que ce déploiement soit opéré l’outil CRPV sera maintenu à minima. L’outil OSCEAN 
ne permettra pas de gérer l’amende forfaitaire, il sera nécessaire d’utiliser en complément PVe. Le 
stock de TA papier étant très réduit et leur impression ayant été stoppée le passage à PVe est devenu 
une urgence. RNF a monté un groupe de travail avec les partenaires afin de travailler avec l’ANTAI 
pour le déploiement de PVe. Des échanges réguliers avec le MTE ont été menés. Ceux-ci se sont 
engagés à nous appuyer auprès de l’ANTAI et à étudier la possibilité de réédition des carnets de TA.

Suivi par le bureau de la commission, Cindy Beyer et Barbara Graeff Guerra

Sécurité des agents dans l’exercice des missions de police
Fabrice Cartonnet a pris la suite de Frédéric Marchetti en tant qu’animateur de cet atelier, nous les 
remercions tous deux pour leur investissement. Suite aux incidents sur certaines RN et en cohérence 
avec la motion adoptée en AG en 2019 ont été communiquées aux agents commissionnés et asser-
mentés des RN les dispositions du code de la sécurité intérieure relatives aux armes de catégorie 
D (aérosols incapacitants, bâtons télescopiques) ainsi que quelques recommandations. Une note 
dédiée à la sécurité des agents a été rédigée (DUERP, armement de catégorie D, moyens humains). 
Un courrier a été adressé au DEB afin de travailler avec le MTE sur cette thématique. En l’absence de 
réponse, la secrétaire d’Etat a été alertée des problèmes rencontrés. Nous avons également amorcé 
les échanges avec l’OFB quant au matériel, fournisseurs et formations. Comme en 2019 a été lan-
cée l’enquête relative aux problèmes de sécurité rencontrés et/ou préjudices subis par les agents 
commissionnés et assermentés des RN dans l’exercice de leur mission de police. L’enquête 2020 
comportait des questions relatives aux besoins en formation TIP et à l’armement de catégorie D.

Suivi par Frédéric Marchetti, Marie-Claude Serra, Julien Rup, Frédéric Rolling, Cédric Jamet, 
Fabrice Cartonnet, Philippe Evrard, Laurent Dufresne, bureau de la commission,  

Barbara Graeff Guerra, Cindy Beyer

Tenue uniforme des RN
En 2020, les commandes d’uniformes saisies dans le cadre de la commande annuelle 2019 
ont été livrées dans leur intégralité. Par ailleurs, la 3ème commande annuelle a été organi-
sée dans le cadre du marché 2017-2020. Les organismes gestionnaires ayant conventionnés 
avec RNF pour la fourniture des effets de l’uniforme en vigueur ont donc pu commander les 
équipements nécessaires pour leurs agents de terrain. Le site e-commerce de RNF destiné à 
la collecte des commandes d’uniformes a permis à 338 agents de saisir leurs besoins pour un 
montant de plus de 56 521 e d’achats d’équipement.
A noter également que RNF offre un service de commande, en dehors des périodes annuelles, 
ouvert aux gestionnaires membres de RNF sur la base d’un stock d’articles constitué afin de 
pallier aux situations d’urgence. Les ventes réalisées représentent plus de 3 300 e.

Suivi par Cindy Beyer, Karine Michéa et Daniel Gerfaud-Valentin

PROJETS 2021 : 
• Rencontres de la commis-
sion et des agents commis-
sionnés des RN • projet de 
convention OFB • scénario 
déploiement PVe • Enquête 
DUERP • mise en place du 
groupe police des espaces 
protégés • actualisation du 
vadémécum PJ • participa-
tion à la formation droite 
pénal environnement ENM 
• travaux sur la signalétique 
règlementaire • formation 
police administrative
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Territorialisation du réseau  
des Réserves naturelles
Rappel de la démarche
Les évolutions de gouvernance de la biodiversité à l’échelle territoriale, en particulier régionale 
(fusion des régions, projets de création d’Agences régionales pour la biodiversité…), ont demandé 
et demandent d’adapter les modalités de représentation du réseau des Réserves naturelles et 
d’assurer une meilleure articulation avec les réseaux régionaux de gestionnaires de Réserves 
naturelles. Deux missions paraissent essentielles à assurer au vu de ces enjeux :

1. �Une mission de représentation du réseau des réserves dans les instances régionales 
de la biodiversité (Comités régionaux pour la biodiversité, Agences régionales pour la 
biodiversité…) ;

2. �Une mission de relai d’informations auprès de tous les gestionnaires de Réserves naturelles 
en région.

Le 16 septembre 2015, le conseil d’administration de RNF a décidé de mettre en place des 
« correspondants régionaux » et des « représentants régionaux » des Réserves naturelles.
Fin 2020, dix-huit correspondants régionaux sont désignés sur sept régions et 14 représentants 
régionaux RNF ou du réseau des Réserves naturelles sont présents dans neuf des onze Comités 
régionaux pour la biodiversité (CRB). Deux représentants de RNF siègent dans deux Agences 
régionales pour la biodiversité : l’ARB Île-de-France et l’ARB Occitanie. Le suivi de l’émergence 
des agences régionales pour la biodiversité permettra de compléter le dispositif.
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ACTIONS 2020 :
Groupe des correspondants et représentants régionaux du réseau des RN 
et de RNF
Les correspondants (COR) et représentants (REP) régionaux sont fédérés dans le Groupe des 
CORREP, comptant 24 personnes en 2020. 4 rencontres se sont tenues (1 en présentiel, 3 en 
visioconférence) pour poursuivre les échanges sur les contextes régionaux et développer les 
actions du Groupe.
Cette année, le Groupe a diffusé 2 newsletters pour transmettre les informations institutionnelles 
en région. Un Comité d’animation a également été créé pour fluidifier la dynamique du Groupe.

Suivi par Cédric Palacio-Vidal

Correspondant <> Représentant
Quelle différence ?

Missions clés

Veille et  
diffusion 

d’information  
au niveau 

régional 
(gestionnaires  

de RN) et 
national (RNF)

Représentation 
de RNF au CRB 
de la région 
concernée 
Transmission  
des 
 informations, 
alertes et points 
de vigilance 
relatifs au CRB
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Correspondants régionaux RNF
En 2020, les correspondants régionaux ont été renouvelés dans 
six régions après deux ans de mandat : Auvergne-Rhône-Alpes, 
Bourgogne-Franche-Comté, Grand-Est, Hauts-de-France, Île-de-
France, Nouvelle-Aquitaine.

Suivi par Cédric Palacio-Vidal

Représentants régionaux RNF dans les Comités 
régionaux pour la biodiversité et les Agences 
régionales pour la biodiversité
En 2020, 14 personnes sont mobilisées à l’échelle régionale pour 
porter la voix des Réserves naturelles.
Les travaux au sein des CRB ont principalement portés sur les stratégies régionales pour la 
biodiversité. Les représentants régionaux alimentent ces documents stratégiques, portant les 
enjeux des Réserves naturelles et plus largement des ENP.
Plusieurs agences régionales pour la biodiversité ont vu le jour en 2020. RNF est représenté dans 
deux ARB (Occitanie et Île-de-France) et poursuit son rapprochement avec les ARB.

Suivi par Cédric Palacio-Vidal

PROJET 2021 : • Rédaction de la stratégie territorialisation de RNF • Poursuite de la 
désignation de correspondants et représentants en région • Poursuite des actions en région 
par les correspondants et représentants régionaux • Contacts avec les délégations régionales 
de l’OFB • Poursuite des contacts avec les directions d’ARB • Rapprochement des Comités de 
Bassin • Suivi des financements de RN (en lien avec les annonces gouvernementales, le plan de 
relance gouvernemental et les plans de relances régionaux)
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Groupe des Régions
Mot de la présidente

J’associe pour ce mot d’introduction les membres du groupe toujours très actifs et 
enthousiastes. La situation sanitaire n’aura eu raison, ni de notre motivation, ni de notre 
séminaire que nous avons conduit à l’automne dans la région Grand Est. La formation sur les 
missions de police organisée à cette occasion va permettre de faciliter la prise en main de cette 
mission dans les RNR. Les Régions sont toujours plus impliquées en faveur de la biodiversité, la 
loi de décentralisation (L4D) en cours, prévoit de renforcer le chef de filât. Le statut RNR est le 
seul outil de protection forte dont elles ont la compétence pour contribuer aux 10% fixés comme 
nécessaires pour limiter l’érosion de la biodiversité. En 2020, 3 nouvelles RNR ont été classées, 
et on compte déjà plus de 45 projets de création ou d’extension prévus par les Régions d’ici à 
2025. Pour 2021, la territorialisation de la stratégie pour les aires protégées va nous mobiliser 
aux côtés de Régions de France. Nous devons imaginer une articulation efficace pour la nature 
afin de passer des stratégies aux actions concrètes tant au niveau national que régional. L’outil 
Réserve naturelle est plus que jamais un point de convergence entre Etat et Régions pour rendre 
plus effective la protection de la nature à tous les échelons territoriaux. Marie Thomas a rejoint 
la direction de RNF et retrouve, je crois, avec beaucoup de joie le groupe des Régions qu’elle a 
contribué à lancer en 2004.

OBJECTIFS ET FONCTIONNEMENT

RNF, au travers du groupe des Régions, appuie les services des Régions dans la mise en oeuvre de 
leur compétence RN, et contribue à la cohérence d’actions entre les Régions et avec l’Etat. Tous 
les sujets y sont traités, techniques et juridiques, avec l’appui de l’équipe RNF et des experts 
du réseau. C’est également un lieu de partage et de mutualisation des expériences menées en 
Région.

ACTIONS 2020
Collecte et valorisation des données des RNR et RNC
RNF poursuit la collecte auprès des Régions des données des RNR et RNC et leur capitalisation 
avec le MNHN. La campagne 2020 apporte un panorama à jour des créations et extensions de 
RNR et RNC, et donne en corollaire une image de l’évolution de tout le réseau.

Suivi par Cindy Beyer

Formation « Police judiciaire »
A l’automne, les services des Régions ont bénéficié d’une formation sur la Police judiciaire, orga-
nisée et réalisée par Barbara Graeff-Guerra, Cindy Beyer et Laurent Domergue (Commission Pro-
fessionnalisation et Police de l’environnement). L’actualisation de la fiche « police judiciaire » au 
sein du manuel de procédures à accompagner cette formation. Cette démarche sera complétée 
en 2021 par une formation sur la police administrative.

Suivi par Barbara Graeff Guerra et Cindy Beyer

Appui juridique et mise à jour des fiches du manuel de procédures RNR et 
RNC à l’intention des Régions
Les réponses aux sollicitations des Régions et des porteurs de projet sont apportées en continu. 
Par ailleurs, l’actualité juridique et certaines questions juridiques ont été présentées et approfon-
dies lors des rencontres du groupe.
La fiche « Police judiciaire » du manuel de procédure a été révisée. Deux autres, dédiées au choix 
du gestionnaire et à la procédure de classement seront finalisées en 2021.

Suivi par Barbara Graeff Guerra

PROJETS 2021 : Appui au cas par cas • Collecte et valorisation des données • Mise à jour 
des fiches du manuel de procédures (2)» • Plan d’action du Groupe des Régions validés • 
Travail conjoint sur la déclinaison de la Stratégie nationale pour les aires protégées 2030, en 
lien avec la future Stratégie Nationale pour la Biodiversité • Formation « Police administrative » 
• Valorisation du travail réalisé sur l’atelier « critères communs de priorisation des projets de 
RNR » • Accompagnement de Régions de France sur la L4D

Présidente : 

Charlotte Meunier, Présidente 

de RNF

Membres du Bureau :
Sophie Kerloc’h (Nouvelle-
Aquitaine), Murielle Ribot 
(Occitanie / Pyrénées-
Méditerranée), Franz Barth (Île-
de-France), Espoir Bouvier (Sud/
Provence-Alpes-Côte-d’Azur)

Référents RNF :  

Barbara Graeff Guerra (juridique) 

et Cédric Palacio-Vidal (animation)

Groupe ouvert aux services 

techniques des Régions membres 

de RNF

Réunions 2020
• 22 janvier à Paris : 
11 participants, 
7 Régions représentées
• 16 avril (rencontre virtuelle) : 
16 participants, 
9 Régions représentées
• 30 septembre au 2 octobre 
en Grand-Est (séminaire) : 
18 participants, 
6 Régions représentées
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Le projet Life Natur’Adapt
Ce projet vise à intégrer les enjeux du changement climatique dans la gestion des espaces 
naturels protégés européens. Prévu sur 5 ans et coordonné par RNF, il s’appuie sur un processus 
d’apprentissage collectif dynamique avec neuf autres partenaires. Initié en septembre 2018, il se 
structure autour de trois grands axes :

• �L’élaboration d’outils et de méthodes opérationnels à destination des gestionnaires pour 
élaborer un diagnostic de vulnérabilité au changement climatique et un plan d’adaptation ;

• �Le développement et l’animation d’une communauté pluridisciplinaire autour des espaces 
naturels et du changement climatique ;

• �L’activation de tous les leviers (institutionnels, financiers, sensibilisation…) nécessaires 
pour la mise en œuvre concrète de l’adaptation.

Les différents outils et méthodes sont expérimentés sur six sites partenaires du projet, puis revus et 
testés sur une quinzaine d’autres sites avant d’être déployés aux échelles nationale et européenne.

Les actions en 2020
2020 a marqué la fin de la phase d’expérimentation du projet LIFE Natur’Adapt sur les 6 Réserves 
naturelles partenaires du projet : Lilleau des Niges, Petite Camargue Alsacienne, Chastreix-Sancy, 
Sixt-Fer-à-Cheval/Passy, Forêt de la Massane et Tourbières du Morvan.
Sur chaque site, les équipes ont mis en oeuvre une démarche d’adaptation au changement 
climatique, en s’appuyant sur le cadre méthodologique développé par le projet, tout en l’adaptant à 
leur réalité de terrain. Ainsi chacun a élaboré un diagnostic de vulnérabilité de sa réserve et un plan 
d’adaptation au changement climatique.
Les échanges, qui ont eu lieu tout au long de cette phase, et les enseignements partagés à 
son achèvement, notamment lors d’un séminaire de travail à Annecy en septembre, ont permis 
d’améliorer et d’approfondir la méthode initiale. Sur cette base une première version d’un guide 
méthodologique sera rédigée début 2021 pour être re-testée par une quinzaine de nouveaux sites 
sur un an.

En parallèle, plusieurs actions structurantes menées avec Tela Botanica ont également avancé :
• �Une première version de la formation à distance (COOC) pour les gestionnaires a été mise 

au point et filmée. Elle sera testée en 2021 par les nouveaux sites test avant d’être finalisée.
• �La plateforme collaborative en ligne https://naturadapt.com a progressivement été 

ouverte à toutes les personnes intéressées par la question de l’adaptation des espaces 
naturels protégés au changement climatique. Nous sommes passés d’une quarantaine de 
membres à plus de 450 !

• �Les premiers jalons du MOOC grand public ont été posés.
Et plusieurs études ont été publiées, notamment :

• �Une étude sur la place de la biodiversité et du changement climatique dans la planification 
et les politiques intersectorielles, confiée à ACTeon environment ;

• �Une étude sur les services climatiques, confiée à AGATE/CIEDEL ;
• �Une synthèse sur les mesures d’adaptation retrouvées dans la littérature scientifique, 

réalisée par l’UMS PatriNat (OFB-CNRS-MNHN).
Côté évènements, 2020 a été une année de « dématérialisation », COVID oblige, avec :

• �Le séminaire de Siggen, organisé en mars par Europarc Fédération (23 participants « 
experts ») ;

• �Le séminaire « montagne » organisé par Asters en novembre (environ 70 participants).
L’ensemble des documents publiés sont disponibles sur la plateforme Natur’Adapt : https://
naturadapt.com/groups/communaute/documents
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Outil plan de gestion et centre de ressources
Expertise : Le guide CT88
En 2020, RNF a poursuivi son aide à la production et mise à disposition de documents et outils sup-
ports du centre de ressources « Documents de Gestion » porté par l’OFB. RNF a participé au projet 
de vidéo didactique de la méthode CT88 lancé fin 2020 (contribution à la rédaction du cahier des 
charges, du scénario et du texte pour la voix off ).

Suivi par Anne Douard et Valérie Fiers

Déploiement : L’appui au réseau
En raison des conditions sanitaires liées au Covid, aucune formation portée par l’OFB « Elaborer le 
plan de gestion d’un espace naturel » n’a pu être organisée en 2020.
RNF a cependant contribué activement, au sein d’un collectif « Plan de gestion » inter-réseau, à la 
construction des séquences et de la mallette pédagogique pour cette formation.

Les appuis personnalisés auprès des membres pour l’élaboration ou l’évaluation de leur plan de 
gestion, se sont poursuivis auprès de 10 RN :

• �5 RNN : Ile de la Platière, tourbière de Machais, RN géologique de Saucats-Labrède, étang de 
la Mazière, Marais d’Orx

• �5 RNR : Tourbières des Saisies-Beaufortain, étang de St Bonnet, tourbières de Jolan et de la 
Gazelle, Forêts et clairières de Brésolettes, Aulon

Une présentation de la méthodologie et des ateliers de travail se sont tenus à la demande de la 
région Bretagne les 5 et 6 novembre en lien avec la DREAL pour l’ensemble des gestionnaires de 
RN de Bretagne (5 RNN + 4 RNR présentes).

RNF répond en continu aux demandes ponctuelles émanant du réseau en priorité, et occasionnel-
lement à d’autres structures.

La méthodologie a également été présentée lors de diverses journées d’échanges techniques, en 
lien avec l’OFB.

Suivi par Anne Douard et Valérie Fiers

Valorisation : Le Centre de Ressources
RNF a contribué à la préfiguration du portail web du Centre de ressources « Documents de Gestion 
des aires protégées » porté par l’OFB : veille et recherche documentaire, appui à la structuration 
du portail web, ....
RNF a également développé sa nouvelle plateforme de ressources en aide à la gestion pour l’en-
semble de ses membres, mise en ligne via le nouvel outil AssoConnect.

Suivi par Valérie Fiers
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Communication
Stratégie de communication de RNF
La stratégie de communication de RNF a été validée en mars 2020 par le conseil d’administration. 
Trois axes ont été définis comme prioritaires dans la mise en œuvre de cette dernière à trois ans : le 
développement des réseaux sociaux, l’actualisation et la diffusion de la charte graphique, et enfin 
la consolidation et le développement des relations presse.

Portrait des RN
Comme chaque année, le Portrait des RN a été renouvelé en 2020. Celui-ci reprend les chiffres clés 
des Réserves naturelles de France sur des données administratives et patrimoniales, ainsi qu’un 
zoom sur l’année précédente. Une version informatique a largement été diffusée auprès du réseau 
et des partenaires.

Site Web et Assoconnect
Le site internet www.reserves-naturelles.org est actualisé régulièrement :
Toutes les fiches RN sont complétées, texte et photos. Chaque RN peut la faire évoluer en en faisant 
la demande. 
> Contact : manuela.techer-rnf@espaces-naturels.fr

Concernant les espaces membres, un nouvel outil est désormais disponible, plus intuitif et plus 
facile d’utilisation : il s’agit d’Assoconnect.
Assoconnect permet aux membres de RNF de régler leur adhésion en ligne, d’échanger via des 
commentaires sous des actualités, et d’avoir accès à toutes les informations de leur-s commission-
s en temps réel (comptes rendus, agendas, forum,…).
> �Pour accéder à l’outil et créer votre espace membre, c’est ici :  

www.assoconnect.reserves-naturelles.org

Newsletter « L’Écho des Réserves »
La lettre d’infos du réseau des Réserves naturelles de France est envoyée chaque mois. En 2020, 
10 newsletters ont été envoyées au réseau, contre 5 en 2019. Notre réseau est riche en actualités !
Cet outil permet également de relayer aux inscrits les actualités nationales et institutionnelles de 
RNF, ainsi qu’une revue de presse en ligne mise à jour régulièrement.
> Pour diffuser des informations via cet outil : lea.lopes-rnf@espaces-naturels.fr

Réseaux sociaux
Trois réseaux sociaux sont désormais utilisés : Facebook, Instagram et LinkedIn. Il est intéressant de 
constater que c’est sur LinkedIn que RNF est le plus suivie, avec plus de 11K abonnés. L’utilisation de 
ces réseaux sociaux a permis de développer des campagnes de communication en ligne pour faire 
connaître l’engagement du réseau des Réserves naturelles et le valoriser, comme par exemple :
• Campagne « Tous à Poil pour la Nature et face aux changements climatiques »
Le 8 décembre 2020, à l’occasion de la journée mondiale pour le climat, une campagne de com-
munication dénudée a été lancée pour faire connaître l’engagement des Réserves naturelles, pour 
la sauvegarde de la Nature, face aux changements climatiques et à la chute de la biodiversité. La 
vidéo de la campagne a récolté plus de 44k vues.
> Un bilan est disponible ici : Bilan campagne TAP - Réu équipe 12.01.2021 - Google Slides
• Concours photos dans les Réserves naturelles
Pendant l’été 2020, un concours photo a été lancé sur les réseaux sociaux pour inviter le public 
visiteur de Réserves naturelles à partager leurs clichés. Cette première édition fût une réussite : 
94 photos reçues, et près de 18k personnes touchées par la publication des photos pour le vote du 
public en ligne !

Charte graphique RN
La charte graphique actuelles, logos, pictogrammes, etc. sont fournis selon les possibilités et sont 
maintenant disponibles ici :
https://drive.google.com/drive/folders/1sZW-D9YTZKnz0hL8uJiTsDmZzDg-giAp

Expositions et outils de communication
Suite au statut vieillissant des expositions et à l’audit demandé en 2017, les expositions ne sont 
actuellement plus disponibles.

> Contact : Léa Lopes 
Chargée de communication 
lea.lopes-rnf@espaces-naturels.fr
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Projet associatif RNF 2018-2030

Niveau de l’état de mis en œuvre 

Axes stratégiques N° OO Intitulé de l’Objectif  
opérationnel (OO)

Etat de la 
mise en 
œuvre

N° AP Intitulé de l’action phare

AXE 1

PROTÉGER  
LES CŒURS  

DE NATURE ET
BÂTIR UN 
RÉSEAU 

CONNECTÉ

OO1.1

Etendre le réseau RN 
sur les zones à enjeux 
de conservation prio-
ritaire

AP1.11 Elaborer et porter auprès des instances de création de RN, une stratégie d’évolution du réseau

AP1.12 Soutenir les porteurs de projet afin de saisir les opportunités locales en matière de création ou d’extension de RN

OO1.2

Renforcer la contribu-
tion des espaces péri-
phériques à la qualité 
des patrimoines proté-
gés des RN

AP1.21 Elaborer une analyse des outils de protection et d’aménagement du territoire complémentaires aux RN – dont TVB, SRADDET, SRCE etc.

AP1.22 Accompagner les gestionnaires sur les enjeux d’ancrage territorial et la valorisation de la complémentarité territoriale (TVB…), réglementaire et ins-
titutionnelle 

OO1.3
Dynamiser le réseau 
Natura 2000 par un 
pilotage conjoint

AP1.31 Contribuer à la mise en réseau des acteurs du réseau Natura 2000

AP1.32 Jouer un rôle moteur dans l’animation de ce réseau Natura 2000

OO1.4

Capitaliser une 
connaissance conso-
lidée des « territoires 
RN »

AP1.41 Elaborer une stratégie de connaissance dans les trois champs d’action

AP1.42 Organiser les flux de données pour que les différentes bases soient compatibles, notamment en lien avec les protocoles communs

OO1.5
Valoriser la connais-
sance consolidée des 
« territoires RN »

AP1.51 Produire tous les 5 ans un « état des lieux RN » exhaustif et produire des analyses d’évolution périodiques 

AP1.52 Mesurer la contribution des RN en matière de protection du patrimoine naturel (internationale, nationale, régionale, territoriale, par rapport aux autres 
ENP)

AXE 2 

RN 2.0. 
PROMOUVOIR 
L’EXCELLENCE  

ET LE  
RAYONNEMENT 

DANS LES  
TERRITOIRES

OO2.1
Garantir le respect 
des fondamentaux de 
l’outil RN

AP2.11 Maintenir une veille permanente de RNF sur les RN pouvant se trouver en situation critique du fait du non-respect des fondamentaux

AP2.12 Sensibiliser et accompagner les organismes gestionnaires dans la réalisation des missions de Police au sein des RN ; réaliser une étude sur le statut des 
agents commissionnés des RN

AP2.13 Elaborer une stratégie de financement des RN et mettre en œuvre un plan d’action

AP2.14 Faire appliquer la méthodologie coût de gestion des RN avec la valeur du point CCNA actualisée 

OO2.2

Être plateforme de 
services et de res-
sources pour les 
membres

AP2.21 Mettre en place une offre de services aux membres par catégorie de membres et par métier

AP2.22 Mettre en place un centre de ressources des productions du réseau et de RNF et une plateforme d’échanges pour les gestionnaires

AP2.23 Créer et animer une boîte à outils « Plan de gestion » adéquate pour la gestion des RN, leur adaptation permanente aux enjeux émergents et leur inté-
gration aux territoires

OO2.3
Créer et mettre en 
œuvre une offre de 
professionnalisation

AP2.31 Disposer d’une stratégie de développement des compétences du réseau des RN et mettre en œuvre les plans d’action correspondants

AP2.32 Développer des partenariats à différentes échelles avec les acteurs professionnels de la formation (OFB, UniFormation, Ministère du Travail, Ministère de 
l’Éducation, etc.)

AP2.33 Proposer une offre d’équipements et d’outils nécessaires à la gestion des RN (tenue uniforme commune, préconisation sécurité, partage de matériel 
professionnel, catalogue de matériel proposé, etc.)

OO2.4

Faire reconnaitre le 
réseau des RN comme 
acteur d’éducation et 
de sensibilisation, pri-
vilégié et innovant

AP2.41 Elaborer un document de valorisation de la contribution des RN aux politiques publiques en matière d’ESN

AP2.42 Faire intégrer la mission EE dans la méthodologie des coûts de gestion 

AP2.43 Asseoir un ou deux partenariat(s) opérationnel(s) (au bénéfice des RN) avec les acteurs de l’éducation

OO2.5

Faire des RN des ac-
trices de leur territoire 
appropriées par les 
habitants

AP2.51 Créer et animer une boîte à outils « Ancrage territorial » 

AP2.52 Structurer un réseau d’éducateurs ou d’ambassadeurs nature RN impliqués au niveau régional

AP2.53 Accompagner la mise en place de plans d’action « Protection de zones sensibles » en lien avec les acteurs des sports de nature et du tourisme

OO2.6
Diffuser et transférer, 
en réciprocité, les 
acquis, les savoir faire

AP2.61 Favoriser la création de réseaux professionnels de RN et inter espaces protégés, aux différentes échelles – internationale, nationale, régionales, etc.

AP2.62 Favoriser la participation des gestionnaires d’espaces protégés dans le dispositif « Outils d’animation » de RNF et aux rencontres nationales/régionales

AXE 3 

FAIRE 
CONNAÎTRE  

ET RECONNAÎTRE 
LES RÉSERVES 
NATURELLES  

ET LEURS  
GESTIONNAIRES

OO3.1 Concevoir une straté-
gie de communication

AP3.11 Une stratégie de communication RNF validée et mise en œuvre 

AP3.12 Concevoir et promouvoir une stratégie de communication propre aux RN auprès des gestionnaires 

AP3.13 Inscrire les réserves naturelles au sein des espaces naturels protégés dans la communication de l’AFB et des ARB

OO3.2 Rendre visibles les RN 
dans leurs territoires

AP3.21 Réviser et porter à connaissance la charte graphique des RN

AP3.22 Créer une application numérique collaborative ludique de découverte des réserves naturelles

AP3.23 Inciter les réserves naturelles à mettre en œuvre au moins deux actions issues de la stratégie de communication des réserves naturelles

OO3.3

Mobiliser les élus et 
responsables poli-
tiques pour soutenir 
et promouvoir l’outil 
RN

AP3.31 Identifier et mobiliser un réseau hiérarchisé d’élus aux différentes échelles territoriales pour les RN et un réseau d’ambassadeurs pour chaque élu identifié

AP3.32 Créer une fiche numérique « les réserves naturelles de votre circonscription » pour tous les députés et sénateurs 

AP3.33 Inciter les gestionnaires à communiquer auprès de leurs élus sur la valeur ajoutée du territoire de la RN

OO3.4
Sensibiliser & mobi-
liser les citoyens en 
faveur de la nature

AP3.41 Participer à une campagne de communication/ sensibilisation d’envergure nationale à l’échelle des espaces naturels protégés

AP3.42 Etre relais national de campagnes EEDD

AP3.43 Déployer un réseau d’aires éducatives au sein du réseau des RN

OO3.5
Susciter l’engagement 
de mécènes locaux et 
nationaux

AP3.51 Définir et valider une stratégie de partenariat, une charte et un plan d’action mis en œuvre 

AP3.52 Créer un fonds de dotation en propre ou collectivement avec les autres espaces naturels
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AXE 4 

ANIMER UNE  
COMMUNAUTÉ  
PROFESSION-

NELLE VIVANTE,  
RESPONSABLE ET 

ENGAGÉE

OO4.1

Mobiliser et faciliter 
l’engagement des 
membres pour l’ac-
complissement des 
ambitions du réseau

AP4.11 Elaborer une stratégie de mobilisation des membres et mettre en œuvre un plan d’action

AP4.12 Valider une charte de valeurs et d’engagement du réseau des RN et la faire connaître de ses membres

AP4.13 Consolider et innover sur les moyens de rencontres et les outils d’animation et de partage pour les gestionnaires et leurs partenaires

OO4.2

Sensibiliser les Tu-
telles et impliquer les 
organismes gestion-
naires dans la contri-
bution des membres 
au réseau

AP4.21 Sensibiliser les tutelles à l’intégration d’une mention sur la participation au réseau des RN dans les conventions de gestion 

AP4.22 Disposer d’un espace dédié aux Organismes gestionnaires membres au sein de RNF et des outils de sensibilisation et d’information adaptés de manière 
à favoriser leur implication dans la contribution au réseau

OO4.3

Favoriser les prises de 
responsabilité, l’émer-
gence et la valorisa-
tion de compétences 
expertes du réseau

AP4.31 Mettre en place un dispositif de transmission des responsabilités, entre les membres, permettant la continuité d’une dynamique de réseau en termes 
d’animation, de portage d’initiatives, etc.

AP4.32 Mettre en place un dispositif permettant le transfert et l’émergence de savoirs et de savoir-faire sur des compétences essentielles à la dynamique d’ex-
perts du réseau

AP4.33 Réaliser une cartographie dynamique des expertises et des talents des membres

OO4.4

Consolider et organi-
ser les réseaux régio-
naux de gestionnaires 
et leur lien interrégio-
nal – national

AP4.41 Faciliter la mise en place de réseaux régionaux de gestionnaires dans chaque Région 

AP4.42 Animer un réseau de correspondants régionaux

AP4.43 Renforcer le lien avec l’Association Régions de France et animer un « groupe des Régions » dédié aux services environnement-RN des Régions membres

OO4.5
Réduire l’empreinte 
écologique et sociale 
de RNF (de 25 %)

AP4.51 Un état 0 RNF et un tableau de bord associé élaborés

AP4.52 Une feuille de route à 10 ans élaborée

AP4.53 Poursuivre la démarche engagée favorisant les déplacements doux

AXE 5

SUSCITER  
DES POLITIQUES  

AMBITIEUSES  
DE PROTECTION  

DE LA NATURE ET  
D’AMÉNAGEMENT  
DES TERRITOIRES

OO5.1

Défendre une ambi-
tion nationale et 
internationale pour la 
nature

AP5.11 Créer des relations avec les pays limitrophes à la France

AP5.12 Participer à la création d’un poste de lobbyiste inter espaces protégés pour répondre aux ambitions nationale en matière de biodiversité

OO5.2

Contribuer à l’émer-
gence d’un position-
nement politique 
convergent des 
Espaces naturels pro-
tégés français

AP5.21 Etre force de proposition d’une ambition de protection de 3 % du territoire en espaces protégés avec la contribution de l’ensemble des réseaux concernés

AP5.22 S’assurer d’une gouvernance institutionnelle nationale des espaces protégés

AP5.23 Etre chef de file de l’initiative d’une plateforme informelle permettant les échanges et le partage de problématiques communes aux espaces protégés

OO5.3

Faire reconnaître et 
positionner l’outil RN 
dans les politiques 
régionales et territo-
riales

AP5.31 Favoriser la représentation et la voix des RN dans les instances régionales et territoriales

AP5.32 Mobiliser les membres dans les travaux d’élaboration des stratégies régionales et locales

AP5.33 Faire s’approprier, de par sa valeur ajoutée, l’outil RN par les collectivités et instances locales

OO5.4

Mobiliser des finance-
ments en faveur des 
membres et renforcer 
leurs partenariats avec 
les financeurs

AP5.41 Se mobiliser pour une recherche de nouveaux financements pour les RN : notamment fiscalité écologique

AP5.42 Mettre en place un service d’appui en ingénierie de projet auprès des membres

AP5.43 Multiplier les initiatives de coopération inter réserves naturelles

AXE 
TRANSVERSAL

VEILLE  
PROSPECTIVE,
INNOVATION, 

EXPÉRIMENTATION

OOT.1

Structurer la veille et 
la prospective pour 
anticiper les enjeux et 
s’adapter aux évolu-
tions, notamment sur 
les enjeux sociétaux

APT.11 Mettre en place un groupe prospectif inter réseaux

APT.12 Mettre en place un dispositif opérationnel de veille stratégique, de gouvernance et sur le financement articulé avec les autres réseaux d’espaces naturels 
protégés

APT.13 Engager des études prospectives «Enjeux de conservation à 2050», «Acteurs du territoire en lien avec les RN : rural, agriculture, cartographie des 
acteurs, etc.», «intégration des plans de gestion dans les documents de planification du territoire», «dynamiques sociale et solidaire», etc.

APT.14 Rédiger et diffuser auprès des décideurs nationaux, régionaux, locaux des notes synthétiques de positionnement de RNF sur les sujets prospectifs

OOT.2
Construire un parte-
nariat durable avec le 
monde de la recherche

APT.21 Participer à la mise en œuvre des recommandations des rencontre chercheurs-gestionnaires de 2017 et 2019

APT.22 Réaliser un bilan et un retour d’expériences, en 2025 et 2030, des partenariats chercheurs gestionnaires dans le réseau des RN et restitution nationale

OOT.3

Expérimenter puis dif-
fuser sur des sujets et 
techniques émergents 
et stimulants

APT.31 Accompagner annuellement 1 ou 2 initiatives sur des thématiques émergentes dans le réseau

APT.32 Publier des travaux de capitalisation sur des thématiques portées par le réseau des RN

APT.33 Poser et appliquer le concept de BONHEUR NATUREL BRUT, dans le socio écosystème de la réserve naturelle, en tant que valeur non économique

OOT.4
Préserver des espaces 
d’innovation spon-
tanée

APT.41 Favoriser l’émergence de temps de réflexion dédiés à l’innovation de manière à faire aboutir deux idées innovantes

OOT.5
Prendre en compte les 
effets du changement 
climatique

APT.51 Sensibiliser 100 % des gestionnaires de RN à la nécessaire adaptation de leur gestion

APT.52 Animer une communauté d’experts issus des espaces naturels protégés en matière d’adaptation de la gestion face aux effets du chnagement climatique

APT.53 Proposer une boîte à outils opérationnelle incluant une dimension «formation»

OOT.6

Développer des pro-
jets inter réseaux 
Espaces naturels pro-
tégés

APT.61 Consolider des partenariats cadre avec les principaux réseaux d’espaces protégés

APT.62 Associer et faire bénéficier systématiquement les autre(s) réseau(x) d’espaces protégés des actions portées par RNF

APT.63 Co porter au moins deux initiatives inter réseaux sur des enjeux majeurs dans la protection du patrimoine naturel d’ici 2030
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Représentation
Le rôle institutionnel de RNF se renforce depuis plusieurs années. En cohérence avec le plan 
stratégique de l’association, la présidente, les élus du conseil d’administration et l’équipe de 
direction mènent des actions et développent des partenariats pour asseoir et conforter le rôle 
des Réserves dans le paysage national des aires protégées et de la biodiversité. Ce travail de 
fond est indispensable pour garantir l’avenir du réseau, très engageant, il nous mobilise sur 
les questions de représentation, de contribution aux stratégies et plans nationaux et régionaux, 
sur le suivi de l’évolution législative notamment. 2020 est à ce titre marqué par l’augmentation 
budgétaire pour les Réserves naturelles nationales, le budget spécifique pour la prise en compte 
de l’éducation à la nature, la bonne représentation des Réserves dans la Stratégie nationale 
pour les aires protégées et le maintien de la diversité des gestionnaires dans le cadre de la Loi 
de décentralisation dite 4D.

L’augmentation des budgets des RNN (11%) et fonds dédiés sur 
l’éducation à la nature
L’année 2020 a été marquée par l’annonce d’augmentation budgétaire de la ligne Réserves natu-
relles du BOP 113 pour 2021. Le budget des Réserves nationales passera de 22 millions d’euros 
à 28 millions d’euros. 6 millions d’euros supplémentaires sont accordés aux gestionnaires de 
Réserves naturelles nationales :

– �2 millions d’euros sur les dotations de fonctionnement représentant une hausse moyenne de 
+ 11 %

– 3 millions d’euros de fonds dédiés à des actions d’éducation à la nature
– �1 million d’euros consacrés aux projets d’extensions et de créations de Réserves naturelles 

nationales au titre du Plan biodiversité.

Cette augmentation significative faite suite à l’action parlementaire initiée par RNF en 2019 
en lien étroit avec Mme la Ministre, Barbara Pompili, alors Présidente de la commission Déve-
loppement Durable à l’Assemblée Nationale et Mme la Secrétaire d’Etat, Bérangère Abba. Ces 
avancées budgétaires n’auraient jamais pu se concrétiser sans la mobilisation inédite du réseau 
auprès d’une cinquantaine de parlementaires.

Suivi par Charlotte Meunier, Arnaud Collin et et Marie Thomas

Intégration d’un volet espaces naturels dans le plan de relance 
gouvernemental
RNF s’est mobilisée en 2020, en partenariat avec l’inter-réseaux (FCEN, les Parcs Nationaux de 
France et la FPNRF) pour défendre un volet biodiversité dans le plan de relance gouvernemental 
incluant les aires protégées. Une enveloppe de 60 Me a été finalement réservée à l’automne 
dernier dans ce cadre pour accompagner les projets locaux concernant des programmes d’in-
vestissement et d’infrastructures spécifiques en environnement pour accueillir, accompagner la 
transition des pratiques, mieux connaître. A l’échelle des différents organismes gestionnaires, 
RNF a fait remonter auprès de la DEB un programme d’investissement de plus de 20 M d’euros 
à engager courant 2021.

La gestion des enveloppes budgétaires se fait au niveau des Préfets de Région en lien avec les 
DREAL/DEAL. Au-delà de l’action dédiée aux aires protégées, la mesure Biodiversité donnera lieu 
à des appels à projets portés par l’OFB et les agences de l’Eau.

Suivi par Charlotte Meunier, Arnaud Collin et et Marie Thomas

Mobilisation nationale sur les textes législatifs et règlementaires
L’année 2020 a été marquée par les travaux sur le projet de loi 4D. Dans ce cadre a été proposé 
par la Fédération des PNR un projet de texte visant à faire évoluer l’organisation des compé-
tences en matière de gestion des espaces protégés. RNF a travaillé tout au long de l’année avec 
la FPNRF, la FCEN et les partenaires institutionnels (Ministère, Régions...) afin de garantir le main-
tien de la diversité des gestionnaires dans les propositions de réorganisation des compétences. 
Un travail juridique de RNF a été mené sur ce projet de texte à la demande de Régions de France. 
Une réunion juridique spécifique avec la FPNR et le cabinet d’avocat les accompagnant dans 
cette démarche s’est tenue afin de partager la lecture faite par RNF de ce texte et échanger sur 
nos propositions d’amendements. Le projet de réorganisation des compétences sur les terri-

Agréments RNF

Depuis le 8 août 2016, RNF 
est inscrite dans le code 
de l’environnement (art. L. 
332-1, loi du 8/8/16).

RNF est habilitée, pen-
dant 5 ans, à siéger pour 
prendre part au débat sur 
l’environnement se dérou-
lant dans le cadre des ins-
tances consultatives natio-
nales (renouvellement en 
cours).

RNF est agréée association 
de protection de l’Environ-
nement (renouvellement 
par décision du 14/11/19).

Relations institutionnelles
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toires de PNR n’est plus d’actualité dans la L4D. Le projet de décentralisation de Natura 2000 aux 
Régions se poursuit quant à lui. La mission inter-réseaux sur Natura 2000 hébergé à la FPNRF, 
travaille actuellement sur l’évolution que cela pourrait impliquer pour les gestionnaires.
Par ailleurs, en 2017 a été engagée une actualisation par le MTE du guide des procédures de 
création et de gestion des RNN. RNF a été associé à ces travaux. L’avis du CA a été sollicité en 
2018 sur certaines des propositions émises. Ce travail est actuellement stoppé côté MTE, nous 
avons donc mis à profit ce retard pour approfondir certaines de nos propositions. Un groupe de 
travail composé de membres du CA, de la commission géologique de RNF et de l’équipe a mené 
ces réflexions.

La loi biodiversité a modifié le code forestier en introduisant une disposition qui exonère de 
toute mesure compensatoire les opérations de défrichement motivées par la préservation ou 
de restauration du patrimoine naturel ou paysager réalisées dans certains espaces protégés 
lorsqu’elles sont prévues au sein d’un document de gestion ou un programme validé par l’auto-
rité administrative.
Le MTE et le MAA travaillent depuis 2017, à l’élaboration du décret d’application. RNF avait ren-
du un avis sur le projet en mars 2017. Une nouvelle version de texte nous a été communiquée 
fin 2020 sur laquelle notre avis a été sollicité. Afin d’accompagner au mieux ce décret d’appli-
cation, nous avons adressé au réseau une enquête visant à recueillir des données chiffrées 
permettant d’évaluer le nombre et la superficie des RN concernées par cette problématique, le 
nombre de plans de gestion à modifier pour répondre aux nouvelles exigences de ce projet de 
décret, le nombre de projets de défrichement en cours/en attente. Nous vous remercions pour 
vos retours. L’avis sur ce texte ainsi qu’un bilan des résultats de l’enquête ont été adressés au 
Ministère.

Enfin, un Lynx a été retrouvé mort, abattu dans le massif des Vosges à Fellering, sur la RN du 
Massif du Grand Ventron en janvier 2020. L’enquête judiciaire étant toujours en cours. RNF ainsi 
que le syndicat mixte du Parc naturel régional des Ballons des Vosges, en tant qu’organisme 
gestionnaire de la RNN ont déposé une plainte avec constitution de partie civile.

Suivi par Charlotte Meunier, Barbara Graeff Guerra, Arnaud Collin, et Marie Thomas

La mission inter-réseaux sur l’international
RNF, la FCEN, la FPNRF et les Parcs nationaux ont décidé d’unir leurs compétences au sein d’un 
dispositif inter-réseaux pour proposer un appui global aux projets de coopération internationale. 
Il s’agit notamment d’accompagner les politiques de préservation et de gestion de la biodiversité 
dans les territoires des pays partenaires de l’aide au développement, en mobilisant directement 
des gestionnaires de terrain français pour contribuer :

– �A définir et déployer des politiques d’extension des réseaux d’aires protégées, permettant 
d’atteindre les objectifs internationaux qui pourront émerger suite à la COP15 ;

– �A concevoir et concrétiser des politiques intégrées de la biodiversité à l’échelle des 
territoires : planification écologique, chartes de territoire, prise en compte de la biodiversité 
dans les activités économiques, restauration de milieux dégradés...

L’Agence française de développement finance une mission de préfiguration hébergée par RNF 
pour le compte des quatre réseaux partenaires, dans le cadre d’une convention concrétisée 
en novembre 2020. Florent Taberlet, en charge de la coordination et de l’animation de cette 
initiative, a ainsi rejoint l’équipe de RNF à l’automne.

Suivi par Charlotte Meunier (RNF), Marie Thomas (RNF), Bruno Mounier (FCEN), Régis Dick (CEN
Savoie), Eric Brua (FPNRF) et Corentin Mercier (Parcs Nationaux), Florent Taberlet (RNF)

Mobilisation forte de RNF pour l’élaboration de la stratégie nationale 
pour les aires protégées
RNF a contribué très largement à la rédaction de la SNAP en 2019 puis 2020 à travers sa parti-
cipation aux groupes de travail thématiques. Elle a pris part également à la phase consultative 
en participant aux instances nationales de la biodiversité (Conférence des Aires Protégées, 
Comité National de la Biodiversité, …) et en transmettant une note de positionnement au MTE 
en juin dernier sur la base de recommandations adressées à la DEB en février 2020. RNF a 
porté avec FNE une démarche en inter-réseaux en novembre 2020 pour interpeler les poli-
tiques sur l’importance d’avoir une affectation de moyens humains et financiers pérennes à 
la hauteur des enjeux dans cette stratégie. Cette mobilisation collective s’est traduite par la 

Relations institutionnelles



Réserves Naturelles de France – Rapport annuel de gestion 202030

Relations institutionnelles

RNF - CS 67524 - 21075 Dijon cedex 29/04/2021

A /  Organismes où RNF siège à l'échelle nationale ou internationale 
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Fédération des Conservatoires d'espaces naturels

IFREEMIS

RAMSAR France

Commission nationale des réserves biologiques

IN
ST
IT
U
TI
O
N
N
EL

Comité National de la Biodiversité 

A
D
H
ES
IO
N

IUCN

Association International Rangers Federation

Collectif français d'EE vers un développement durable
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rédaction d’un courrier au 1er Ministre signé par 16 structures en octobre 2020 et l’organisation 
d’un temps d’échanges collectifs avec les cabinets de B. Pompili et B. Abba en décembre avant 
adoption de la stratégie.

Suivi par Charlotte Meunier (RNF), Arnaud Collin, Marie Thomas (RNF)

Congrès mondial de l’UICN
L’Union internationale pour la conservation de la nature (UICN) et le gouvernement français ont
convenu d’organiser le Congrès mondial de la nature de l’UICN du 3 au 11 septembre 2021 à Mar-
seille. L’événement, initialement prévu pour juin 2020, a été reporté en raison de la pandémie de 
COVID-19. RNF s’est impliquée sur toute l’année 2020 dans la préparation du congrès en partici-
pants aux rencontres du CA du comité français UICN. Plusieurs motions ont été portées et sou-
tenues par RNF notamment celle sur le patrimoine géologique et les aires protégées. Emmanuel 
Michau, au titre de RNF a intégré en décembre dernier en tant que Vice-Président, le nouveau 
bureau du Comité Français de l’UICN. Il est élu pour une durée de 3 ans. Une délégation RNF sera 
mobilisée sur toute la durée du congrès.

Suivi par Emmanuel Michau, Marie Thomas

Représentations 2020
RNF est représentée dans de nombreuses instances, organismes ou groupes de travail. Les 
membres du Conseil d’Administration, les correspondants régionaux, l’équipe et certains ges-
tionnaires contribuent ainsi à assurer la prise en compte de l’outil Réserve naturelle et au delà 
de la biodiversité dans de nombreuses instances.
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Assemblée Générale
En raison de la situation liée au COVID 19, et suite à une décision du Conseil 
d’administration la 41e assemblée générale ordinaire s’est déroulée à distance : un vote 
organisé par voie postale et un temps en visio pour répondre aux questions des membres 
le 18 juin 2020.

> Compte rendu sur simple demande

L’ordre du jour a été le suivant :
• �Approbation du rapport moral,
• �Approbation des comptes,
• �Approbation du rapport financier de l’exercice 2019,
• �Approbation du rapport du commissaire aux comptes de l’exercice 2019,
• �Approbation du rapport spécial du commissaire aux comptes
• �Affectation du résultat
• �Quitus aux membres du CA
• �Approbation du budget 2020
• �Cotisations 2021
• �Résolution spécifique de prolongation d’un an du mandat des membres du collège 

A « Personnes physiques »
• �Résolution spécifique de prolongation d’un an du mandat des membres du collège 

B « Personnes morales »
• �Résolution spécifique de prolongation du mandat des membres du collège C 

« Autorités de classement »

> cf. PV d’AG en page 49 et 50

Conseil d’administration
Le conseil d’administration s’est réuni à 4 reprises : 5 et 6 mars, 25 juin et 8 décembre. 
Il a tenu son séminaire, du 8 au 10 octobre à Labenne (Landes) et a pu se rendre sur la 
RNN du Marais d’Orx.
Les membres du bureau se sont réunis 11 fois : les 18 et 19 février à Dijon puis à distance 
les 17 et 31 mars, 15 et 28 avril, 14 mai, 9 juin, 20 août, 22 septembre, 5 novembre et 15 
décembre.

Composition du Conseil d’administration :
A noter qu’en raison du contexte sanitaire 2020, les membres ont décidé de reporter d’un 
an les mandats des membres du CA sortants en 2020.

Collège A (Personne Physique)
Michel Métais, élu jusqu’à l’AG 2022
Frédéric Lonchampt, élu jusqu’à l’AG 2022
Luc Terraz, élu jusqu’à l’AG 2021
Charlotte Meunier, élue jusqu’à l’AG 2021
Suzanne Foret, élue jusqu’à l’AG 2021
Julie Bertrand, élue jusqu’à l’AG 2021

Collège B (personnes morales)
Kevin Pineau, Association GEPOG, élu jusqu’à l’AG 2022
Fabienne Savary, Synd. Mixte Gestion milieux naturels, élue jusqu’à l’AG 2022
Emmanuelle Champion, LPO France, élue jusqu’à l’AG 2021
Emmanuel Michau, ASTERS-CEN Haute-Savoie, élu jusqu’à l’AG 2021
Gérard Clouet, CEN Normandie, élu jusqu’à l’AG 2021
Pierre Commenville, PN des Ecrins, élu jusqu’à l’AG 2021

Collège C (Autorités de classement)
Stéphane Woynaroski, Région Bourgogne-Franche-Comté, élu jusqu’à l’AG 2021
Didier Peralta, Région Normandie, élu jusqu’à l’AG 2021

> Voir trombinoscope en page 51
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Mécenat et partenariats
Les partenariats entreprises et fondations engagés annuellement avec RNF se sont poursuivis 
en 2020 : EDF, RTE, syndicats de l’industrie extractive et Fondation du Patrimoine. Ces collabo-
rations permettent de faire bénéficier les gestionnaires membres de RNF d’appui financier pour 
leurs propres opérations de terrain et aussi de contribuer à faire progresser des sujets impor-
tants pour le réseau, comme celui des forêts sentinelles ou encore de l’ancrage des réserves 
naturelles dans les territoires. Qu’ils en soient ici vivement remerciés.

EDF 50 000,00 €                      
Fondation du patrimoine 35 000,00 €                      
RTE 12 000,00 €                      

Totaux 97 000,00 €                      

Mécénat et partenariat 2020

La Fondation du patrimoine
La collaboration pérenne de la Fondation du patrimoine avec le réseau des Réserves 
naturelles s’inscrit dans le cadre du Programme National Patrimoine naturel. En 2020, 
un appel à projets a permis à 3 Réserves naturelles de bénéficier d’un soutien financier 
destiné à la valorisation de la biodiversité et la réhabilitation des espaces naturels 
sensibles pour un montant total de 72 000 e :

• �RNN de de la Truchère Ratenelle : Réhabilitation et valorisation de l’étang Fouget au sein 
de la réserve naturelle ;

• �RNR des landes et marais de Glomel: Restauration des habitats de la réserve naturelle ;
• �RNN du Domaine de Beauguillot : Projet de restauration de la continuité écologique de la 

Réserve naturelle.
Depuis 2010, 87 projets ont été soutenus dans le cadre de ce partenariat, soit un montant proche 
de 781 671 e en faveur de la protection de la biodiversité dans le réseau des Réserves naturelles.

Suivi par Cindy Beyer et Marie Thomas

EDF
Le partenariat 2021 s’est inscrit dans le prolongement des précédentes années, essentiellement 
consacré sur deux projets phares de RNF, « Observatoire des forêts sentinelles » et « Ancrage 
territorial » à hauteur de 40 000 e. Dans le cadre de ce mécénat, 10 000 e sont versés à RNF en 
complément.

Suivi par Marie Thomas

RTE
Un plan d’action pour l’année 2020 a été lancé dans le cadre de la signature de la convention de 
partenariat 2018-2021 entre RTE et RNF. Les aménagements favorables à la biodiversité sous les 
lignes électriques ont été poursuivis avec le lancement d’un nouvel appel à projet RTE/RNF visant 
à apporter une impulsion dans la mise en oeuvre opérationnelle d’actions conjointes dans les RN. 
Le volet formation se consolide sur le terrain avec un déploiement dans 4 Régions en 2020 (Ile de 
France, Auvergne-Rhône Alpes, Occitanie, Centre Val de Loire). Les sessions de formation permettent 
de sensibiliser les agents de RTE aux métiers des gestionnaires de RN et aux problématiques sur 
lesquels ils interviennent. La mise en oeuvre du partenariat fait l’objet d’un suivi grâce à un Comité 
de pilotage RTE/RNF qui se réunit régulièrement au cours de l’année.

Suivi par Anne Douard et Marie Thomas
Partenariat avec les carriers
En 2019, la commission géologique a noué un partenariat avec 3 syndicats de l’industrie des 
carrières (UNPG, MI-F SFIC), en raison des liens nombreux qui existent entre anciennes carrières et 
aires protégées / patrimoine géologique. Les actions engagées se sont prolongées en 2020, avec le 
dépouillement d’enquêtes sur ces liens lancées dans le réseau de chacun des partenaires.
Les éléments réunis doivent permettre d’établir un annuaire partagé de contacts régionaux et un 
document de valorisation du partenariat et de sites représentatifs. C’est dans cette optique que, 
malgré un contexte économique difficile, un avenant à la convention a été signé en décembre, pour 
un montant renouvelé de 15 000 e et portant jusqu’en juin 2021.

Suivi par Corentin Guinault et Marie Thomas

Relations institutionnelles
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Les 164 organismes membres 
actifs de RNF en 2020
ADENA
Agence des Espaces Verts de la Région Ile-
de-France
Agence territoriale de l’environnement de 
Saint-Barthélemy
AGRENABA
ARPEGE
Ass. GEPOG
Asso. De Mise en Valeur des sites naturels 
de Glomel
Asso. Des Amis de la RN du Lac de Remoray
Asso. des Amis des Marais du Vigueirat
Asso. Gestion RN Frayère d’Alose
Asso. Gestion RN Sabot Frotey
Asso. Gestion RN Seigne-Barbouillons
Asso. La Frênette
Asso. La Roselière
Asso. Les Landes
Asso. Nature Nord Isère Lo Parvi
Asso. RN Marais de Larchant
Asso. RN Saucats-la-Brède
Asso. TITE
Asso. Trésor
Bretagne Vivante - SEPNB
CDPNE Loir et Cher
CEN d’Ariège ANA
CEN d’Auvergne
CEN de Bourgogne
CEN de Champagne-Ardenne
CEN de Franche-Comté
CEN de Haute-Savoie (ASTERS)

CEN de l’Allier
CEN de Lorraine
CEN de Normandie
CEN de Nouvelle-Aquitaine
CEN de PACA
CEN de Rhône-Alpes
CEN de Savoie
CEN des Hauts-de-France
CEN des Pays de la Loire
CEN des Sites Alsaciens
CEN de l’Isère (AVENIR)
CEN d’Occitanie
CEN du Centre-Val de Loire
Chérine
Collectivité de Corse
Conseil dép. de la Creuse
Conseil dép. de l’Essone
Conseil dép. des Alpes de Haute-Provence
Conseil dép. des Bouches-du-Rhône
Conseil dép. des Pyrénées-Orientales
Conseil dép. du Calvados
Conseil dép. du Gard
Conseil dép. du Nord
Conseil dép. du Val d’Oise
Conseil dép. du Var
CPEPESC Franche-Comté
CPIE Cotentin - Vivre en Cotentin
CPIE Seignanx Adour
Cté d’agglo. De la Porte d’Isère
Cté d’agglo. Du Pays de Gex
Cté d’agglo. Du Saint-Quentinois
Cté d’agglo. Maubeuge Val de Sambre
Cté d’agglo. Paris-Vallée de la Marne
Cté de communes Alpes d’Azur
Cté de communes Cattenom et Environs

Cté de communes de Gevrey Chambertin et 
de Nuits-Saint-Georges
Cté de communes de la Porte Océane du 
Limousin
Cté de communes de la Presqu’île de 
Crozon-Aulne maritime
Cté de communes de l’Ile de Noirmoutier
Cté de communes du Lac d’Aiguebelette
Cté de communes du Pays de Dol de 
Bretagne et de la Baie du Mont-Saint-Michel
Cté de communes du Pays Fléchois
Cté de communes du Plateau de Frasne et 
du Val de Drugeon
Cté de communes du Thouarsais
Cté de communes du Val de Drôme en 
Biovallée
Deux-Sèvres Nature Environnement
Dole Environnement
Entente Interdépartementale pour la 
Démoustication de Rhône-Alpes
Féd. Dép. des chasseurs de Loire-Atlantique
Féd. Dép. des chasseurs de Vendée
Féd. RN Catalanes
FNE Loire
Fondation du Valat
FRAPNA Ardèche
GEREPI
GIP RN Marine de la Réunion
Grenoble Alpes Métropole
Jura Nature Environnement
Lannion-Trégor Communauté
Les Naturalistes, Environnement et 
Patrimoine de Mayotte
Loiret Nature Environnement
LPO Anjou

Dons à RNF
Tout au long de l’année 2020, des membres ont abandonné leurs 
frais à RNF pour un montant de 100,24 e. Cette année, des dons 
manuels ont été constatés pour un montant de 325 e.

Suivi par Cécilia Ruinet et Quentin Gerbet

Boutique RNF
Le produit net des ventes de l’année 2020 se détaille comme suit : 

367 articles vendus pour 3770,00 euros

Suivi par Quentin Gerbet et Manuela Techer

Bénévolat valorisé
Sur la base d’une méthodologie de quantification du bénévolat 
des membres de RNF validée par le CA, en 2013, et après contrôle 
du commissaire aux comptes dans le cadre de sa mission 
annuelle, le bénévolat valorisé 2020 s’élève à 62 364,53 e, soit 
1,7 ETP.

Années Montant ETP
2012 237 967,85 € 7,2
2013 231 731,15 € 6,9
2014 209 082,10 € 6,2
2015 146 842,96 € 4,3
2016 154 563,31 € 4,6
2017 198 914,96 € 5,8
2018 218 240,47 € 6,3
2019 179 060,99 € 5,1
2020 62 364,53 € 1,7

Suivi par Cécilia RUINETSuivi par Cécilia Ruinet et Quentin Gerbet

Nombre Montant
Livres 5 100,00 €
Mini-Guides 130 130,00 €
Guide scientifique 54 1 350,00 €
Pictogrammes 0 0,00 €
Carnets TA 131 1 310,00 €
Carnets constatation 10 40,00 €
Chasubles "police" 10 340,00 €
Tee-Shirt 25 200,00 €
Divers (jeu, document, …) 0 0,00 €
Licences SERENA 2 300,00 €

TOTAL 3 770,00 €
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LPO Auvergne-Rhône-Alpes
LPO Aveyron
LPO Champagne-Ardenne
LPO France
LPO Franche-Comté
LPO Provence-Alpes-Côte d’Azur
LPO Tarn
Mairie d’Argeles-sur-Mer
Mairie de Charleville-Mézières
Mairie de Douai
Mairie de Montségur
Mairie de Pleubian
Mairie de Préfailles
Mairie de Selestat
Mairie de Séné
Mairie de Strasbourg
Mairie de Wavrans-sur-l’Aa
Nature en Occitanie
Nature Environnement 17
Office français de la biodiversité
Office national des forêts
Parc National de la Vanoise
Parc National des Ecrins
Parc National des Pyrénées
Pays de Montbéliard Agglomération
Petite Camargue Alsacienne
Régie RNN Etang de Saint Paul
Saint-Brieuc Armor Agglomération
SEPANLOG
SEPANSO Aquitaine
SGGA
SHNPM
SIAG RN Courant d’Huchet
SIVOM des Saisies
SIVU du Massif du Pibeste-Aoulhet
Syndicat Mixte de la Dordogne Moyenne et 
de la Cère d’Aval
SNPN
Syndicat du Haut-Rhône
Syndicat Mixte Baie de Somme Grand 
littoral picard
Syndicat Mixte de Gestion des milieux 
naturels
Syndicat mixte de la base de loisirs de St-
Quentin-en-Yvelines
Syndicat Mixte du PNR d’Avesnois
Syndicat Mixte du PNR de Brenne
Syndicat Mixte du PNR de Chartreuse
Syndicat Mixte du PNR de Guyane
Syndicat Mixte du PNR de la Forêt d’Orient
Syndicat Mixte du PNR de la Haute Vallée de 
Chevreuse
Syndicat Mixte du PNR de la Narbonnaise 
en Méditerranée
Syndicat Mixte du PNR de Loire-Anjou-
Touraine
Syndicat Mixte du PNR de Martinique
Syndicat Mixte du PNR de Normandie-
Maine
Syndicat Mixte du PNR de Scarpe-Escaut
Syndicat Mixte du PNR des Ardennes
Syndicat Mixte du PNR des Ballons des 
Vosges

Syndicat Mixte du PNR des Boucles de la 
Seine Normande
Syndicat Mixte du PNR des Caps et Marais 
d’Opale
Syndicat Mixte du PNR des Causses du 
Quercy
Syndicat Mixte du PNR des Marais du 
Cotentin et du Bessin
Syndicat Mixte du PNR des Volcans 
d’Auvergne
Syndicat Mixte du PNR des Vosges du Nord 
- SYCOPARC
Syndicat Mixte du PNR du Livradois-Forez
Syndicat Mixte du PNR du Luberon
Syndicat Mixte du PNR du Morvan
Syndicat mixte du PNR du Perche
Syndicat Mixte du PNR du Périgord-
Limousin
Syndicat Mixte du PNR du Queyras
Syndicat Mixte du PNR du Vercors
Syndicat Mixte du PNR du Verdon
Syndicat Mixte du PNR du Vexin Français
Syndicat Mixte EDEN 62
Syndicat Mixte Haut-Doubs Haute-Loue 
(EPAGE)
Syndicat Mixte pour la protection et la 
gestion de la Camargue Gardoise
TAAF
VivArmor Nature – GEPNCA

en gras : les nouveaux organismes 
gestionnaires membres en 2020

14 Membres actifs Autorité de 
classement
Auvergne-Rhône-Alpes • Bourgogne-
Franche-Comté • Bretagne • Centre-Val de 
Loire • Corse • Grand-Est • Ile-de-France • La 
Réunion • Nouvelle-Aquitaine • Martinique 
• Normandie • Occitanie • Pays de la Loire • 
Sud-Provence-Alpes Côte d’Azur

4 membres associés  
personnes morales 
Association pour la Conservation en 
co-gestion du Mont Panié - BAYU BIIK
Fédération des PNR de France
Parc national des Cévennes
Pro Natura Jura (Suisse)

25 membres associés 
personnes physiques
ALRIC Fabrice
BALME Christine
BARBOTTE Quentin
BARDET Olivier
BEAUMES Jérémy
BERGER Juliette
BOUCABEILLE Carine
CAYATTE Marie-Laure

COLLIN Arnaud
DELUERMOZ Aurélie
DEVAUX Bernard
GERFAUD VALENTIN Daniel
HURSTEL Arnaud
JARRET Régis
JOYE Sabrina
LAUMONIER Bernard
LECONTE Michel
NOËL-BARON Violette
PFEFFER Daniel-Louis
PETIT Kévin
ROBERT David
SAULNIER Aymeric
SIORAT François
SUSONG Guilhem
XAVIER Josiane

Membres d’honneur
BARBIER Luc (Président : 1999-2003)
BIORET Frédéric (Vice-président : 2006-2009)
ESTEVE Roger  (Président : 1994-1999)
FATON Jean-Michel (Trésorier : 1994-1996)
FRISONI Guy-François (Président : 2010-2013)
HURAND Antoine (Président : en 1998)
JONIN Max  (Président : 1986-1987)
KNIBIELY Philippe (Vice-président : 2003-2005)
LEENHARDT Michel (Président : 1982-1983 et 
1989-1991)
METAIS Michel (Président : 1984-1985 et 
2018-2019)
SANTUNE Vincent (Président : 2013-2017)
SCHWOEHRER Christian (Président : 2003-
2010)

Réunion

Guyane

HAUT DE FRANCE

ILE-DE-FRANCE*

NORMANDIE

BRETAGNE

PAYS-DE-
LA-LOIRE

GRAND-EST

CENTRE - VAL-DE-LOIRE BOURGOGNE - FRANCHE-COMTÉ

NOUVELLE-
AQUITAINE

OCCITANIE

AUVERGNE-RHÔNE-ALPES

PROVENCE-
ALPES-

CÔTE D'AZUR

CORSE

Martinique

Guadeloupe

Mayotte

 Région ou Collectivité territoriale adhérente en 2020
 �Région non adhérente au 31-12-2020
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ABELARD Cyril
ANGLADE-GARNIER Joanne
ANSEL Sébastien
ANWEILLER Rebecca
ANTOINE Alexandre
ARMAND Jérome
BAILLY Jérôme
BALLEUX Catherine
BARRE Bertrand
BARRE-CHAUBET Hugo
BAUCOUR Colombe
BECU David
BEFELD Silke
BEGUIN Lucile
BELENGUIER Luc
BERNARD Charles-Etienne
BERT Didier
BERTRAND Julie
BEZILLE Simon
BILLOD Michel
BINET Marion
BIRCK Carole
BLANCHET Rémi
BLANPAIN Martin
BLANQUET Elodie
BOCHU Marine
BONNET Jean-Pierre
BORDIN Amandine
BOSSON Jean-Baptiste
BOTTIN François
BOULOGNE Antoine
BOUTARD Delphine
BOUVIER Christophe
BRABANT Hubert
BRAILLON-VUILLE Mélanie
BRANGER Fabien
BRICAULT Benjamin
BROUILLARD Yohann
BRUGGEMAN Jessica
BUILLES Stéphane
BUR Sébastien
BURGET Benjamin
CADENE Frédéric
CADIER Guillaume
CARGNELUTTI Tony
CARTES Jean-Christophe
CARTONNET Fabrice
CASSAGNE Blandine
CHAIGNE Adrien
CHARLAIX Christelle
CHASTEL Lucile
CHEIRON Anaïs
CHEMIN François
CHEVALIER Hélène
CHOLET Jérémie
CHOREIN Adrien
CLAUDE Jocelyn
CODRON Anthony
COMINALE Franck
COQUILLART Hervé
CORRE Frédéric
COSTER Pauline
COULETTE Sébastien
COVATO Fabrice
CUENOT Yann
DAMOY Vincent
DANEL Cécile
DANIS Samuel
DARBLADE Stéphanie
DARINOT Fabrice
DATCHARRY Romain

DAVIOT Martin
DE BOUET DU PORTAL Pierre
DEBATS Raphaëlle
DEBERGE Joël
DEBRABANT Charlotte
DECOIN Romain
DELAMAERE Marie
DELATRE Nathalie
DELCROIX Eric
DELISLE Franck
DELLIOU Nathalie
DEMARET Lucile
DENIAU Armel
DESMOUCELLE Laura
DESPLANQUE Carole
DETCHEVERRY Pierre
DI MEGLIO Silvère
DIARD Marion
DICK Anne-Claire
DODELIN Christine
DOLQUES Rémy
DOMERGUE Laurent
DOUARD Laura
DRON Pierre
DROUGLAZET Muriel
DUCROIX Katia
DUFRESNE Laurent
DUNYACH Lily
DUPONT Françoise
DUREPAIRE Philippe
DUSFOUR Ghislaine
ENGELBERT Thomas
ETIENNE Sébastien
FELTER Nelly
FERRE Bruno
FERREIRA Audrey
FLEURY Cyril
FOLTZER Arnaud
FORET Suzanne
FORTUNY Xavier
FOULON David
FOUREST Maud
FRANCOIS Nicolas
FRITSCH Benoît
GALINDO Olivier
GARDET Patrick
GARRIGOU Pauline
GAULTIER Pascal
GAUTHIER Nicolas
GELINAUD Guillaume
GENESTE Guillaume
GENS Hadrien
GEOFFROY David
GEORGET Cécile
GERARD Agathe
GERARD Thibaut
GERNIGON Julien
GILLIER Jean-Marc
GILLY Yves
GIRARDEAU-GUEVARA 
Céline
GODON Julien
GOMEZ Samuel
GOUGAUD Sandrine
GOURREAU Jean-Marie
GRAITSON-SCHMITT 
Virginie
GRANDPIERRE Mathias
GREAUME Cyrille
GRESSIER Pascal
GREUZAT BADRE Alix

GRISSER Pascal
GRON Sophie
GRUWIER Xavier
GUARDIOLE Olivier
GUERBAA Karim
GUERIN Cécile
GUILBERT Isabelle
GUIOMAR Myette
GUISLAIN Marie-Hélène
GUISSET Claude
GUITTENY Marion
GUYETANT Gaëlle
HAMIDOU Anrif
HANS Emmanuelle
HARLAY Frédéric
HARTMANN Virginie
HEMERAY Damien
HERAULT Morgane
HERGIBO Agnès
HEROGUEL Clément
HOLDER Emmanuel
HONTABAT Martine
HUBERT Baptiste
HURSON Christophe
HURTEVENT Jean-François
ICARDO Emmanuel
ICHO Stephan
JALBERT Jean
JAMET Cédric
JOSEPH Nicolas
JOSEPH FRANCOIS Ronald
JOUVE Maxime
LABORDE Sandra
LAFFITTE Rémy
LAGARDE Florent
LAMBERT Clémence
LAMBERT Karine
LANGLOIS Dominique
LARENT Nelly
LAVIGNE Christelle
LAVOGIEZ David
LE CAM Kristell
LE NOC Christophe
LE ROUX Guillaume
LEBRET Simon
LEBRETON Clotilde
LEBRUN Jérémy
LECOCQ Franck
LECOMTE Thierry
LECONTE Romaric
LEGAL Stéphane
LEGLISE Loïc
LELARGE Kévin
LEMAIRE Ludovic
LEMARCHAND Cécile
LEMESLE Jean-Christophe
LENARD Isabelle
LENCROZ Murielle
LESCLAUX Paul
LESGOIRRES Dominique
LESIAK Paul
LESPINE Florence
LETSCHER Robin
LEWEST Christian
LHEZ Clarisse
LIEGEOIS Mathieu
LLORET Philippe
LO CASCIO Marie
LOCHON Iris
LOGNOS Mathieu
LONCHAMPT Frédéric

LOQUET Matthieu
LORICH Thomas
LOUIS Séverine
LUCAIN Véronique
LUCAS Jérémie
MAERTENS Sébastien
MAGNON Geneviève
MAHEO Hélène
MAILLET Gregory
MALECOT Dominique
MANGEOT Alain
MARCHETTI Frederic
MARCOLIN Eloïse
MARECHAL Anatole
MARINESQUE Sophie
MARMOEX Cyril
MARTIN Charles
MARTIN Maria
MARTY Régis
MASSEZ Grégoire
MAZUEZ Céline
MEIRE Guillaume
MENDEZ Sandra
MERCKLING-ENGEL Léa
MESSEAN Adrien
MEUNIER Charlotte
MEUNIER Francis
MICARD Véronique
MICHEL Thibaut
MILLER Elvin
MILLOT Albert
MONGUILLON Angélique
MONTANE Yohann
MOREL Coralie
MOULINAT Joelle
MOULIS Mathieu
MOURADIAN Cendrine
NEYER Catherine
NICOLAS Bruno
ONCINS Clément
PAIX Lisa
PALHEC Brice
PANCHAUD François
PARERA CASAS Josep
PASQUIER-BERNACHOT 
Xavier
PAUL Benoît
PELISSIE Thierry
PENAUD Jeanne
PEREIRA José
PERILLAT Camille
PERIN Damien
PETIT Johann
PETIT Mélanie
PIGEASSOU Mathilde
PILLION Jean-Paul
PIMENTA Raùl
PINEAU Emmanuel
PINON-GUERIN Philippe
PLANQUE Jean-François
PLICHON Aurélien
POINTECOUTEAU Nicolas
POIREL Aurélien
POMPON Alain
PONSERO Alain
PONT Bernard
PONT Lionel
POUNGAVANON Nila
POUPART-LAFON Pierre
POZZO DI BORGO Marie-
Laurore
PRAT MAIRET Yves
PRIME Amanda
PRINGARBE Arnaud

PROVOST Pascal
PUECH Lucile
QUELENNEC Céline
QUETEL Clément
RADESCHI Pierre
RAGEADE Charline
RATIER Jean-Denis
RAZAFINDRAMBAO Dina
REVE Mathilde
REY Gaëtan
RIVIERE Gaëtan
RIVIERE Yann
RIVOAL Ronan
ROBERT Catherine
ROBIN Frédéric
ROCHER Philippe
ROCHETEAU Vincent
ROGGY Brice
ROLLING Frédéric
RONIN Nadia
ROSSET Johann
ROUGE Jacques
ROY DE LACHAISE Frédéric
RUETSCH Guillaume
RUP Julien
SALVADOR Olivier
SARGOS François
SAVART Emmanuelle
SCHLOESSER Daphné
SCHOCH Guillaume
SCHRAEN Patrick
SCHVERER Adrien
SELLIER Yann
SENTENAC Caroline
SERVIERE Laurent
SIBILLE Alexandre
SMAL Guillaume
SOLE Raphaële
SORBA Viviane
STOETZEL Aurélie
TANT Antoine
TATTU Fabrice
TERRAZ Luc
THOMAS Camille
THORNER Sandra
TISSOT Bruno
TOP Damien
TOPIN Frédéric
TORCHON Serge
TOULOTTE Fabien
TOURNIER Hervé
TOUTAIN Yann
TRANCHANT Pascale
TRAPENAT Guillaume
TRAVERT Marie-Léa
TRAVICHON Ségolène
TRECA Marlène
TRIFAULT Léa
VALLE Eric
VAN INGEN Tanya Laura
VANAPPELGHEM Cédric
VANDECANDELAERE 
Thomas
VEINANTE Fanny
VIEILLARD Stéphane
VILLAIN Christophe
VILLAUME Anne
VITRAT Séverine
VINCENT Stéphane
WENDLING Jessica
WERNAIN Pierre
YSERD Marie-France

Liste des 354 membres actifs personnes physiques en 2020 :

Réserves Naturelles de France – Rapport annuel de gestion 2020



36 Réserves Naturelles de France – Rapport annuel de gestion 202036

Vie associative
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Evolution des adhésions depuis 2010

Personnes physiques (actifs et associés) Personnes morales (actifs et associés)

Membres actifs des autorités de classement Total des membres

561

379

168

14

1. Amicale de chasse de Séné
2. APGN Patrimoine géologique de Normandie
3. Asso. Des Amis de la Massane
4. Asso. Gestion RN Nohèdes
5. Asso. Gestion RN Py
6. Asso. Gestion RN Saint-Martin
7. Asso. Propachape
8. Chambre d’Agriculture des Bouches du Rhône
9. Commission syndicale de la Grande Brière Mottière
10.Conseil dép. de la Loire Atlantique
11. Consistoire Protestant de Colmar
12. Cté de communes Chinon Vienne et Loire
13. Cté de communes du Chemin des Dames
14. Cté de communes du Mont des Avaloirs
15. Cté de communes du Sor et de l’Agout
16. Fédé. dép. des chasseurs de l’Aisne
17. Fédé. dép. des chasseurs du Maine et Loire
18. Fédé. dép. des chasseurs du Morbihan
19. FNE Rhône
20. Groupe Ornithologique Normand
21. Groupe Sarthois Ornithologique
22. Lafarge Granulats Ouest
23. Mairie de Bonnelles
24. Mairie de Conat-Betllans
25. Mairie de Gennes
26. Mairie de la Chapelle-Saint-Ursin

27. Mairie de La Palud-sur-Verdon
28. Mairie de Limay
29. Mairie de Mantet
30. Mairie de Matoury
31. Mairie de Parigné-l’Evêque
32. Mairie de Poiré-sur-Velluire
33. Mairie de Prats
34. Mairie de Puy-Saint-André
35. Mairie de Reichshoffen
36. Mairie de Saint-Pierre-Es-Champs
37. Mairie de Saint-Rémy-les-Chevreuse
38. Mairie de Sanilhac-Sagriès
39. Mairie de Veyre-Monton
40. Mairie d’Ernée
41. Mairie d’Eyne
42. Maison de l’Estuaire - CCSTES
43. Nord Nature Bavaisis
44. Office de l’Environnement de la Corse
45. PNR de Brière
46. PNR de Corse
47. PNR des Alpilles
48. SEPANGUY
49. SIAAP
50. Synd. mixte d’Aménagement des Gorges de la Loire
51. Syndicat mixte Espace Naturel Lille Métropole

Les organismes gestionnaires que nous souhaitons accueillir prochainement parmi nos membres :

Liste des RN non représentées au sein de RNF en 2020 : 

3 RNN non représentées : Massif forestier de la Robertsau et de la Wantzenau • Mare de Vauville • Estuaire de la Seine

12 RNR non représentées : Prairie et boisement humides des Bizeuls • Plan d’eau de Reichshoffen • Mine du Verdy • Marais de la Taute • 
Marais de Brière • Marais Communal du Poiré-sur-Velluire • L’Ilon • Le Heron • Landes et tourbière des Egoutelles • Ferme de la Chauffetière 
• Etangs du petit et du grand Loc’h • Bocage humide des Cailleries

1 RNR sans OG désigné : Pourra-Domaine de Ranquet

5 RNC non représentées : Tre Padule de Suartone • Scandola • Massif du Monte Ritondu • Iles Cerbicale • Bouches de Bonifacio

Le fusion d’organismes gestion-
naires en 2020 (CEN, LPO) ex-
plique la diminution du nombre 
des membres sur la catégorie 
«  Personnes morales  ». Pour les 
personnes physiques, le renou-
vellement des postes en 2020 a 
été plus important.
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Comptes annuels

Rapport financier du trésorier
Le compte de résultat de l’exercice 2020 de Réserves Naturelles de France présente un réalisé 
de 2 264 008,97 e, en baisse de 8,5 % par rapport à 2019, et un résultat positif de 18 052,75 e.

1) Une légère diminution des dépenses dans un contexte de crise sanitaire
Les salaires représentent le poste principal, au service du réseau des réserves naturelles 
(1 267 189 e de masse salariale et charges, pour 24,7 ETP), soit une baisse de 12 % par rapport à 
2019, principalement du fait du report de certains postes non pourvus. Les dépenses de matériel 
et de prestations pour le réseau d’un montant de 375 582 e sont inférieures à 2019 (21%) du fait 
du report de plusieurs actions, en conséquence du contexte sanitaire. La dynamique du réseau 
s’exprime à travers la vie et le travail des commissions, pôles, CA et de l’AG ; impactée cette année 
par la crise sanitaire liée à la COVID justifiant l’importante diminution des remboursements des 
frais de déplacements et d’hébergements (80 586 e) par rapport à 2019 du fait de l’annulation de 
nombreux évènements. Les frais de fonctionnement représentent 11 % des dépenses annuelles 
et restent stables.

2) Une diversification des ressources financières toujours en ligne de mire
Un relatif équilibre se dessine en matière de diversification des ressources financières même 
si les subventions et partenariats publics demeurent majoritaires. Cette complémentarité des 
ressources favorise le maintien des services à destination du réseau :

• �Le Ministère de la Transition Ecologique est le partenaire historique. Il représente 50 % des 
ressources en 2020 (contre 46 % en 2019). 

• �Le montant des adhésions est en légère augmentation en 2020 et s’élève à 173 295 e. 14 
des 18 collectivités régionales ont adhéré à RNF en 2020 (idem à 2019).

• �Le montant des prestations (appuis personnalisés, formation, etc.) se monte aujourd’hui à 
71 906 e, en augmentation par rapport à 2019 (34%).

• �L’ensemble des partenariats privés existants se sont poursuivis (RTE et EDF).

3) Des partenaires financiers fidèles
Réserves Naturelles de France tient à remercier pour leur soutien essentiel :

• �Le Ministère de la Transition Ecologique, le Ministère de l’Agriculture et de l’Alimentation, la 
DEAL Guyane, la DREAL Auvergne-Rhône-Alpes, les Agences de l’Eau Rhône Méditerranée 
Corse et Seine Normandie ainsi que l’Office français de la Biodiversité.

• �Les Collectivités Territoriales adhérentes et en particulier celles soutenant les projets de 
RNF  : les régions Nouvelle Aquitaine, Occitanie ainsi que le conseil départemental des 
Yvelines.

• �EDF, RTE, Fondation du Patrimoine et l’AFD, l’UNPG-MIF-SFIC.

4) L’affectation du résultat
Le conseil d’administration propose aux membres d’affecter le résultat de 18 052,75 e au fonds 
propres de RNF.

5) Les points comptables à souligner
• �La prise en compte du bénévolat dans les comptes annuels (près de 62 000 e soit 9 % de 

l’activité de l’association).
• �La non soumission de RNF aux impôts commerciaux.
• �La déclaration de RNF en tant qu’organisme de formation depuis 2012.
• �Le statut d’association reconnue d’intérêt général, habilitée à délivrer des reçus fiscaux, 

permettant le versement de dons à RNF.
Avec l’augmentation de la diversité des fonds et de leur montant,  RNF s’est doté d’un plan 
de trésorerie prévisionnel qui permettra dorénavant de mieux anticiper les mouvements de 
trésorerie. 

6) Le Budget Prévisionnel 2021
Il s’élève à 2 608 575 e. Il a été élaboré sur la base de ressources certaines, ou avec de fortes 
probabilités d’obtention. Il est en augmentation de 3% par rapport au prévisionnel 2020 du 
fait d’un montant de dépenses plus important pour le projet LIFE NaturAdapt en 2021 et d’une 
stabilisation des projets en cours. Ce budget prévisionnel devrait permettre pour RNF de :

• �Contribuer aux politiques nationales et régionales en matière de création de nouvelles aires 
protégées et plus globalement en matière de stratégie pour les aires protégées d’ici 2030 



et de prospective (Loi 4D, stratégies littorales, Forêt, agro écologie…),
• �Mobiliser les ressources en termes de professionnalisation et de services (Portail des 

membres RNF),
• �Valoriser des connaissances du réseau : publication socio économique des RN et cahiers RNF,
• �Réaliser des actions de communication,
• �Renforcer le rôle technique et d’animation de RNF sur des thèmes clés du réseau des RN 

(Littoral, Forêt, Géodiversité, Climat, Loup, Natura 2000, Ancrage territorial),
• �Engager une dynamique sur les champs de la Mobilisation : citoyenne ; du réseau et des 

organismes gestionnaires en particulier ; des élus,
• Développer la coopération internationale en inter-réseaux,
• Développer les outils Formation RNF avec un espace dédié.

Le Conseil d’administration a également validé l’engagement d’actions inscrites dans un scénario 
budgétaire plus ambitieux, sous réserve d’obtentions des crédits nécessaires.
A ce jour, un montant CPO de 1 098 424 e est sollicité auprès du Ministère de la Transition Ecologique.

Enfin je tiens à remercier Cécilia Ruinet, comptable, Adeline Baz, assistante de gestion RH/
Budget, Quentin Gerbet, assistante de gestion comptable et Karine Michéa, directrice adjointe, 
ainsi que l’ensemble de l’équipe de Réserves naturelles de France, pour leur application des 
consignes de rigueur dans la gestion budgétaire, sous le contrôle de nos commissaires aux 
comptes, Monsieur Emmanuel Chevignard et Monsieur Jean-Baptiste Leturgeon.

Luc TERRAZ
Trésorier de Réserves Naturelles de France

Dole, le 26 mars 2021Balance des comptes
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CHARGES 2019 2020

Matériel et Prestations extérieures/réseau
dont conv. Fond. Patrimoine sur projets locaux 474 331,45 375 581,75 

Frais de déplacements et rencontres
membres et équipe RNF 221 085,84 80 586,00 

Diffusion d'information
envoi postaux et électroniques, frais tél. etc. 22 738,13 18 995,45 

Frais de fonctionnement RNF
dont matériel 188 967,22 218 004,42 

Moyens humains
équipe salariée 1 434 673,89 1 267 188,60 

Provisions & charges except 17 500,00 5 000,00 
25 ETP 24,7 ETP

total charges hors fonds dédiés 2 359 296,53 € 1 965 356,22 €

RESSOURCES 2019 2020

172 800,00 173 295,00 

1 024 641,00 1 099 980,00 

198 990,00 175 375,00 

426 849,00 433 011,11 

135 540,00 97 000,00 

146 230,13 119 710,14 

571,08 425,24 

Cotisations des membres 

Subvention MTE - CPO

Subventions autres

Conventions partenariats publics

Conventions partenariats privés

Prestations
Ressources diverses
Ventes, produits financiers, dons etc.. 
Ventes GEH Tenue Uniforme 139 297,00 80 632,48 

total produits hors fonds dédiés 2 244 918,21 € 2 179 428,97 €

Report ress. exercices antérieurs 230 450,00 84 580,00 
Engagt à réaliser / ress. affectées 108 400,00 280 600,00 

total charges 2 467 696,53 € 2 245 956,22 €

total produits 2 475 368,21 € 2 264 008,97 €

Résultat 7 671,68 € 18 052,75 €

BALANCE DES COMPTES 

Comptes annuels
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Comptes annuels

Compte de résultat

Bilan
AACCTTIIFF au 31/12/19 au 31/12/20 PPAASSSSIIFF au 31/12/19 au 31/12/20

Immobilisations 1 637 608,62 1 672 709,90 Fonds propres 471 861,49 479 533,17
Amortissements 440 876,56 527 173,48

Valeur nette des immo. 1 196 732,06 1 145 536,42 Résultat année en cours 7 671,68 18 052,75
Immobilisations - construction en cours 0,00 0,00 Subvention investissement 246 443,84 234 443,84

Provisions pensions & obligat. Similaires 105 000,00 110 000,00
Immobilisations financières Fonds dédiés

Titres financiers immobilisés 9 759,99 9 820,99 sur fonctionnement / années antér. 46 950,00 70 770,00
Caution & prêt 2 273,00 2 273,00 sur fonctionnement / année en cours 108 400,00 280 600,00

Stock marchandises 131 032,66 173 439,11 sur op. mécénat / années antér. 0,00 0,00
provision dépréciation stock 0,00 0,00 sur op. mécénat / année en cours 0,00 0,00

Avance et acompte versés 7 388,00 45 606,38 Emprunts 801 209,31 792 701,88
Intérêts courus 5 808,77 5 747,09

Créances
créances des usagers et rattachés 199 881,92 281 159,54 Avance et acompte reçus 0,00 0,00
provision dépréciation créances 0,00 0,00 Dettes fournisseurs et comptes rattachés
autres créances 2 862 975,23 2 043 425,68 charges fournisseurs 82 025,94 81 833,10

Disponibilités charges déplacements 6 240,83 902,78
Crédit Coopératif 335 129,00 1 387 001,54 Dettes sociales et fiscales
Sicav / Fcp 0,00 0,00 charges salariales 69 416,47 61 043,91
Livret A + Asso 78 251,06 76 855,93 charges prov. congés payés/salaires 102 835,81 95 344,34

Autres dettes 1 136 273,21 1 102 466,00
Charges constatées d'avance 8 561,43 14 157,43 Produits constatés d'avance 1 641 847,00 1 845 837,16

TOTAL ACTIF 4 831 984,35 € 5 179 276,02 € TOTAL PASSIF 4 831 984,35 € 5 179 276,02 €

                BILAN  
comparaison au 31 décembre 2019 et au 31 décembre 2020

CHARGES 2019 2020 PRODUITS 2019 2020

Charges d'exploitation Produits d'exploitation
achats de matériel 313,05 0,00 ventes diverses 12 491,24 7 980,09
achats tenue uniforme 174 788,05 124 901,28 ventes tenue uniforme membres 139 297,00 79 142,00
variation de stock -47 855,44 -42 406,45 participations membres & ext. 30 944,01 2 395,70
prestations pour le réseau 199 666,12 76 079,56 prestations 53 564,25 71 906,06
approvisionnements 17 250,02 19 441,30 subventions et aides financières 1 774 020,00 1 793 366,11
autres charges externes 440 578,26 362 565,47 cotisations membres 172 800,00 173 295,00
taxe sur salaires, impôts 87 216,18 83 876,48 reprises/prov. & transfert de charge 47 131,31 17 850,90
rémunérations du personnel 953 315,02 844 648,66 dons et autres produits 571,08 425,24
charges sociales 404 141,69 363 779,46 reports ressources ex. antérieurs 0,00 84 580,00
dotations aux amortissements 88 135,44 86 296,92
provisions et autres charges 2,66 5,62
engagt à réaliser / ress. affectées 0,00 280 600,00

sous-total I 2 317 551,05 2 199 788,30 sous-total I 2 230 818,89 2 230 941,10

Charges financières 23 659,84 23 134,99 Produits financiers 670,21 421,15

sous-total II 23 659,84 23 134,99 sous-total II 670,21 421,15

Charges exceptionnelles 18 085,64 23 032,93 Produits exceptionnels 13 429,11 32 646,72

sous-total III 18 085,64 23 032,93 sous-total III 13 429,11 32 646,72

Engagt à réaliser / ress. affectées 108 400,00 0,00 Reports ressources ex. antérieurs 230 450,00 0,00

sous-total IV 108 400,00 0,00 sous-total IV 230 450,00 0,00

Excédent 7 671,68 18 052,75 Déficit 0,00 0,00

total 2 475 368,21 € 2 264 008,97 € total 2 475 368,21 € 2 264 008,97 €
Contributions volontaires en nature
Personnel bénévole 179 060,99 € 62 364,53 € Contributions volontaires en nature

Bénévolat 179 060,99 € 62 364,53 €

COMPTE DE RESULTAT
comparaison au 31 décembre 2019 et au 31 décembre 2020
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Services/Actions/Projets Salaires Presta. & conv.
Frais de 
gestion  

Dép. BP 2021
Part dép. 

% 
Dép. BP 2020

Redistribution 
publique

dont CPO 
Redistribution 

privée
Marché Réciprocité

Fonds 
dédiés

Ressources 
2021 prév.

Ress. BP 2020

A - STRATEGIE SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE 238 274 216 300 89 647 544 220 20,9% 617 417 367 615 297 615 0 75 000 38 005 63 600 544 220 617 417
A1 - ANIMATION THEMATIQUE PATRIMOINE NATUREL 77 950 700 29 708 108 357 4,2% 67 118 94 357 94 357 0 0 5 000 9 000 108 357 67 118 
A2 - ANIMATION THEMATIQUE PROF. ET POLICE 52 415 0 15 753 68 168 2,6% 66 332 60 668 60 668 0 0 2 500 5 000 68 168 66 332 
A3 - ANIMATION THEMATIQUE EDUC et SENSIBILISATION NATURE 55 946 7 000 20 688 83 634 3,2% 84 362 61 034 61 034 0 0 2 500 20 100 83 634 84 362 
A4 - ANIMATION THEMATIQUE TERRITOIRES ET DD 24 919 8 500 7 482 40 901 1,6% 40 200 28 901 28 901 0 0 2 500 9 500 40 901 40 200 
A5 - ANIMATION THEMATIQUE OUTRE MER 0 0 1 500 1 500 0,1% 1 500 0 0 0 0 1 500 0 1 500 1 500 
A7 - COORDINATION ANIMATION DE RESEAU 3 432 0 573 4 005 0,2% 74 665 0 0 0 0 4 005 0 4 005 74 665 
A8 - CONGRES 23 612 200 100 13 943 237 655 9,1% 283 241 122 655 52 655 0 75 000 20 000 20 000 237 655 283 241 
B - EXPERTISE 563 579 304 765 156 573 1 024 916 39,3% 874 564 887 269 249 919 55 000 23 400 6 500 52 747 1 024 916 874 564
B1 - LITTORAL 123 643 0 31 548 155 192 5,9% 231 685 155 192 36 057 0 0 0 0 155 192 231 685 
B2 - FORETS 131 554 45 500 33 065 210 119 8,1% 150 621 119 172 57 537 20 000 23 400 0 47 547 210 119 150 621 
B3 - GEODE 65 500 2 000 20 638 88 138 3,4% 39 748 61 438 61 438 15 000 0 6 500 5 200 88 138 39 748 
B5 - LIFE NATURADAPT 224 574 226 565 61 264 512 403 19,6% 361 678 492 403 94 887 20 000 0 0 0 512 403 361 678 
B7 - ANCRAGE TERRITORIAL 18 307 30 700 10 057 59 064 2,3% 90 832 59 064 0 0 0 0 0 59 064 90 832 
C - CAPITALISATION & TRANSFERTS 287 226 53 791 70 507 411 524 15,8% 427 278 328 804 216 804 0 51 215 11 500 20 006 411 524 427 278
C1 - OBSERVATOIRE PAT NATUREL 61 545 37 691 24 568 123 804 4,7% 132 297 99 774 99 774 0 13 530 6 500 4 000 123 804 132 297 
C2 - OBSERVATOIRE DONNEES ADMIN ET SOCIO ECO 9 217 5 000 1 789 16 006 0,6% 21 806 0 0 0 0 0 16 006 16 006 21 806 
C4 - EXPERTISE RTE 2018-2020 8 425 600 2 407 11 432 0,4% 7 589 0 0 0 11 432 0 0 11 432 7 589 
C5 - OUTIL DE VALORISATION DES RN 8 241 5 000 1 376 14 617 0,6% 46 445 14 617 14 617 0 0 0 0 14 617 46 445 
C3 - CENTRE DE RESSOURCES & FORMATION 199 799 5 500 40 366 245 665 9,4% 219 142 214 412 102 412 0 26 253 5 000 0 245 665 219 142 
D - RELATIONS INSTITUTIONNELLES 266 405 52 320 153 525 472 250 18,1% 341 556 245 966 228 133 0 100 000 114 283 12 000 472 250 341 556
D1 - RENCONTRES STATUTAIRES 39 486 14 000 12 594 66 080 2,5% 38 063 51 622 51 622 0 0 14 458 0 66 080 38 063 
D2 - ANIMATION TERRITORIALE 50 633 360 13 726 64 719 2,5% 69 223 20 633 20 633 0 0 44 086 0 64 719 69 223 
D3 - INFLUENCE ET PLAIDOYER 28 382 0 6 240 34 621 1,3% 5 313 9 882 9 882 0 0 24 740 0 34 621 5 313 
D4 - REFLEXIONS PROSPECTIVES ET ETUDES RN 0 5 000 1 000 6 000 0,2% 6 438 6 000 6 000 0 0 0 0 6 000 6 438 
D5 - VEILLE ET APPUI JURIDIQUE 37 152 0 8 039 45 191 1,7% 39 444 20 191 20 191 0 0 25 000 0 45 191 39 444 
D6 - REPRÉSENTATION 15 770 0 10 634 26 403 1,0% 50 911 20 403 20 403 0 0 6 000 0 26 403 50 911 
D7 - PARTENARIATS ET MECENAT 1 226 0 705 1 930 0,1% 2 716 1 930 1 930 0 0 0 0 1 930 2 716 
D8 - COMMUNICATION GENERALE 56 235 22 000 9 391 87 626 3,4% 16 009 75 626 75 626 0 0 0 12 000 87 626 16 009 
D11 - TENUE UNIFORME 22 092 10 000 84 389 116 482 4,5% 113 439 16 482 16 482 0 100 000 0 0 116 482 113 439 
D9 - INTERNATIONAL 11 888 960 4 985 17 833 0,7% 0 17 833 0 0 0 0 0 17 833 0 
D10 - CAMPAGNES NATIONALES DE SENSIBILISATION DU PUBLIC 3 541 0 1 821 5 363 0,2% 0 5 363 5 363 0 0 0 0 5 363 0 
E - ADMINISTRATION ET FINANCES 99 900 38 000 17 764 155 664 6,0% 274 765 111 953 105 953 22 000 18 000 3 711 0 155 664 274 765
E1 - GESTION ASSOCIATIVE 27 989 1 500 4 674 34 163 1,3% 89 506 12 163 12 163 22 000 0 0 0 34 163 89 506 
E2 - FONCTIONNEMENT & VIE EQUIPE 71 911 36 500 13 090 121 501 4,7% 185 259 99 790 93 790 0 18 000 3 711 0 121 501 185 259 

Total général 1 455 384 665 176 488 015 2 608 575 100% 2 535 580 1 941 608 1 098 424 77 000 267 615 174 000 148 353 2 608 575 2 535 580 

Validé par le Conseil d’Administration du 8 décembre 2020

Prestations et 
conventions
665 176 €

25%

Frais de gestion
488 015 €

19%

Masse salariale
1455 384 €

56%

Dépenses

Budget prévisionnel 2021
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Services/Actions/Projets Salaires Presta. & conv.
Frais de 
gestion  

Dép. BP 2021
Part dép. 

% 
Dép. BP 2020

Redistribution 
publique

dont CPO 
Redistribution 

privée
Marché Réciprocité

Fonds 
dédiés

Ressources 
2021 prév.

Ress. BP 2020

A - STRATEGIE SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE 238 274 216 300 89 647 544 220 20,9% 617 417 367 615 297 615 0 75 000 38 005 63 600 544 220 617 417
A1 - ANIMATION THEMATIQUE PATRIMOINE NATUREL 77 950 700 29 708 108 357 4,2% 67 118 94 357 94 357 0 0 5 000 9 000 108 357 67 118 
A2 - ANIMATION THEMATIQUE PROF. ET POLICE 52 415 0 15 753 68 168 2,6% 66 332 60 668 60 668 0 0 2 500 5 000 68 168 66 332 
A3 - ANIMATION THEMATIQUE EDUC et SENSIBILISATION NATURE 55 946 7 000 20 688 83 634 3,2% 84 362 61 034 61 034 0 0 2 500 20 100 83 634 84 362 
A4 - ANIMATION THEMATIQUE TERRITOIRES ET DD 24 919 8 500 7 482 40 901 1,6% 40 200 28 901 28 901 0 0 2 500 9 500 40 901 40 200 
A5 - ANIMATION THEMATIQUE OUTRE MER 0 0 1 500 1 500 0,1% 1 500 0 0 0 0 1 500 0 1 500 1 500 
A7 - COORDINATION ANIMATION DE RESEAU 3 432 0 573 4 005 0,2% 74 665 0 0 0 0 4 005 0 4 005 74 665 
A8 - CONGRES 23 612 200 100 13 943 237 655 9,1% 283 241 122 655 52 655 0 75 000 20 000 20 000 237 655 283 241 
B - EXPERTISE 563 579 304 765 156 573 1 024 916 39,3% 874 564 887 269 249 919 55 000 23 400 6 500 52 747 1 024 916 874 564
B1 - LITTORAL 123 643 0 31 548 155 192 5,9% 231 685 155 192 36 057 0 0 0 0 155 192 231 685 
B2 - FORETS 131 554 45 500 33 065 210 119 8,1% 150 621 119 172 57 537 20 000 23 400 0 47 547 210 119 150 621 
B3 - GEODE 65 500 2 000 20 638 88 138 3,4% 39 748 61 438 61 438 15 000 0 6 500 5 200 88 138 39 748 
B5 - LIFE NATURADAPT 224 574 226 565 61 264 512 403 19,6% 361 678 492 403 94 887 20 000 0 0 0 512 403 361 678 
B7 - ANCRAGE TERRITORIAL 18 307 30 700 10 057 59 064 2,3% 90 832 59 064 0 0 0 0 0 59 064 90 832 
C - CAPITALISATION & TRANSFERTS 287 226 53 791 70 507 411 524 15,8% 427 278 328 804 216 804 0 51 215 11 500 20 006 411 524 427 278
C1 - OBSERVATOIRE PAT NATUREL 61 545 37 691 24 568 123 804 4,7% 132 297 99 774 99 774 0 13 530 6 500 4 000 123 804 132 297 
C2 - OBSERVATOIRE DONNEES ADMIN ET SOCIO ECO 9 217 5 000 1 789 16 006 0,6% 21 806 0 0 0 0 0 16 006 16 006 21 806 
C4 - EXPERTISE RTE 2018-2020 8 425 600 2 407 11 432 0,4% 7 589 0 0 0 11 432 0 0 11 432 7 589 
C5 - OUTIL DE VALORISATION DES RN 8 241 5 000 1 376 14 617 0,6% 46 445 14 617 14 617 0 0 0 0 14 617 46 445 
C3 - CENTRE DE RESSOURCES & FORMATION 199 799 5 500 40 366 245 665 9,4% 219 142 214 412 102 412 0 26 253 5 000 0 245 665 219 142 
D - RELATIONS INSTITUTIONNELLES 266 405 52 320 153 525 472 250 18,1% 341 556 245 966 228 133 0 100 000 114 283 12 000 472 250 341 556
D1 - RENCONTRES STATUTAIRES 39 486 14 000 12 594 66 080 2,5% 38 063 51 622 51 622 0 0 14 458 0 66 080 38 063 
D2 - ANIMATION TERRITORIALE 50 633 360 13 726 64 719 2,5% 69 223 20 633 20 633 0 0 44 086 0 64 719 69 223 
D3 - INFLUENCE ET PLAIDOYER 28 382 0 6 240 34 621 1,3% 5 313 9 882 9 882 0 0 24 740 0 34 621 5 313 
D4 - REFLEXIONS PROSPECTIVES ET ETUDES RN 0 5 000 1 000 6 000 0,2% 6 438 6 000 6 000 0 0 0 0 6 000 6 438 
D5 - VEILLE ET APPUI JURIDIQUE 37 152 0 8 039 45 191 1,7% 39 444 20 191 20 191 0 0 25 000 0 45 191 39 444 
D6 - REPRÉSENTATION 15 770 0 10 634 26 403 1,0% 50 911 20 403 20 403 0 0 6 000 0 26 403 50 911 
D7 - PARTENARIATS ET MECENAT 1 226 0 705 1 930 0,1% 2 716 1 930 1 930 0 0 0 0 1 930 2 716 
D8 - COMMUNICATION GENERALE 56 235 22 000 9 391 87 626 3,4% 16 009 75 626 75 626 0 0 0 12 000 87 626 16 009 
D11 - TENUE UNIFORME 22 092 10 000 84 389 116 482 4,5% 113 439 16 482 16 482 0 100 000 0 0 116 482 113 439 
D9 - INTERNATIONAL 11 888 960 4 985 17 833 0,7% 0 17 833 0 0 0 0 0 17 833 0 
D10 - CAMPAGNES NATIONALES DE SENSIBILISATION DU PUBLIC 3 541 0 1 821 5 363 0,2% 0 5 363 5 363 0 0 0 0 5 363 0 
E - ADMINISTRATION ET FINANCES 99 900 38 000 17 764 155 664 6,0% 274 765 111 953 105 953 22 000 18 000 3 711 0 155 664 274 765
E1 - GESTION ASSOCIATIVE 27 989 1 500 4 674 34 163 1,3% 89 506 12 163 12 163 22 000 0 0 0 34 163 89 506 
E2 - FONCTIONNEMENT & VIE EQUIPE 71 911 36 500 13 090 121 501 4,7% 185 259 99 790 93 790 0 18 000 3 711 0 121 501 185 259 

Total général 1 455 384 665 176 488 015 2 608 575 100% 2 535 580 1 941 608 1 098 424 77 000 267 615 174 000 148 353 2 608 575 2 535 580 

Services/Actions/Projets Salaires Presta. & conv.
Frais de 
gestion  

Dép. BP 2021
Part dép. 

% 
Dép. BP 2020

Redistribution 
publique

dont CPO 
Redistribution 

privée
Marché Réciprocité

Fonds 
dédiés

Ressources 
2021 prév.

Ress. BP 2020

A - STRATEGIE SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE 238 274 216 300 89 647 544 220 20,9% 617 417 367 615 297 615 0 75 000 38 005 63 600 544 220 617 417
A1 - ANIMATION THEMATIQUE PATRIMOINE NATUREL 77 950 700 29 708 108 357 4,2% 67 118 94 357 94 357 0 0 5 000 9 000 108 357 67 118 
A2 - ANIMATION THEMATIQUE PROF. ET POLICE 52 415 0 15 753 68 168 2,6% 66 332 60 668 60 668 0 0 2 500 5 000 68 168 66 332 
A3 - ANIMATION THEMATIQUE EDUC et SENSIBILISATION NATURE 55 946 7 000 20 688 83 634 3,2% 84 362 61 034 61 034 0 0 2 500 20 100 83 634 84 362 
A4 - ANIMATION THEMATIQUE TERRITOIRES ET DD 24 919 8 500 7 482 40 901 1,6% 40 200 28 901 28 901 0 0 2 500 9 500 40 901 40 200 
A5 - ANIMATION THEMATIQUE OUTRE MER 0 0 1 500 1 500 0,1% 1 500 0 0 0 0 1 500 0 1 500 1 500 
A7 - COORDINATION ANIMATION DE RESEAU 3 432 0 573 4 005 0,2% 74 665 0 0 0 0 4 005 0 4 005 74 665 
A8 - CONGRES 23 612 200 100 13 943 237 655 9,1% 283 241 122 655 52 655 0 75 000 20 000 20 000 237 655 283 241 
B - EXPERTISE 563 579 304 765 156 573 1 024 916 39,3% 874 564 887 269 249 919 55 000 23 400 6 500 52 747 1 024 916 874 564
B1 - LITTORAL 123 643 0 31 548 155 192 5,9% 231 685 155 192 36 057 0 0 0 0 155 192 231 685 
B2 - FORETS 131 554 45 500 33 065 210 119 8,1% 150 621 119 172 57 537 20 000 23 400 0 47 547 210 119 150 621 
B3 - GEODE 65 500 2 000 20 638 88 138 3,4% 39 748 61 438 61 438 15 000 0 6 500 5 200 88 138 39 748 
B5 - LIFE NATURADAPT 224 574 226 565 61 264 512 403 19,6% 361 678 492 403 94 887 20 000 0 0 0 512 403 361 678 
B7 - ANCRAGE TERRITORIAL 18 307 30 700 10 057 59 064 2,3% 90 832 59 064 0 0 0 0 0 59 064 90 832 
C - CAPITALISATION & TRANSFERTS 287 226 53 791 70 507 411 524 15,8% 427 278 328 804 216 804 0 51 215 11 500 20 006 411 524 427 278
C1 - OBSERVATOIRE PAT NATUREL 61 545 37 691 24 568 123 804 4,7% 132 297 99 774 99 774 0 13 530 6 500 4 000 123 804 132 297 
C2 - OBSERVATOIRE DONNEES ADMIN ET SOCIO ECO 9 217 5 000 1 789 16 006 0,6% 21 806 0 0 0 0 0 16 006 16 006 21 806 
C4 - EXPERTISE RTE 2018-2020 8 425 600 2 407 11 432 0,4% 7 589 0 0 0 11 432 0 0 11 432 7 589 
C5 - OUTIL DE VALORISATION DES RN 8 241 5 000 1 376 14 617 0,6% 46 445 14 617 14 617 0 0 0 0 14 617 46 445 
C3 - CENTRE DE RESSOURCES & FORMATION 199 799 5 500 40 366 245 665 9,4% 219 142 214 412 102 412 0 26 253 5 000 0 245 665 219 142 
D - RELATIONS INSTITUTIONNELLES 266 405 52 320 153 525 472 250 18,1% 341 556 245 966 228 133 0 100 000 114 283 12 000 472 250 341 556
D1 - RENCONTRES STATUTAIRES 39 486 14 000 12 594 66 080 2,5% 38 063 51 622 51 622 0 0 14 458 0 66 080 38 063 
D2 - ANIMATION TERRITORIALE 50 633 360 13 726 64 719 2,5% 69 223 20 633 20 633 0 0 44 086 0 64 719 69 223 
D3 - INFLUENCE ET PLAIDOYER 28 382 0 6 240 34 621 1,3% 5 313 9 882 9 882 0 0 24 740 0 34 621 5 313 
D4 - REFLEXIONS PROSPECTIVES ET ETUDES RN 0 5 000 1 000 6 000 0,2% 6 438 6 000 6 000 0 0 0 0 6 000 6 438 
D5 - VEILLE ET APPUI JURIDIQUE 37 152 0 8 039 45 191 1,7% 39 444 20 191 20 191 0 0 25 000 0 45 191 39 444 
D6 - REPRÉSENTATION 15 770 0 10 634 26 403 1,0% 50 911 20 403 20 403 0 0 6 000 0 26 403 50 911 
D7 - PARTENARIATS ET MECENAT 1 226 0 705 1 930 0,1% 2 716 1 930 1 930 0 0 0 0 1 930 2 716 
D8 - COMMUNICATION GENERALE 56 235 22 000 9 391 87 626 3,4% 16 009 75 626 75 626 0 0 0 12 000 87 626 16 009 
D11 - TENUE UNIFORME 22 092 10 000 84 389 116 482 4,5% 113 439 16 482 16 482 0 100 000 0 0 116 482 113 439 
D9 - INTERNATIONAL 11 888 960 4 985 17 833 0,7% 0 17 833 0 0 0 0 0 17 833 0 
D10 - CAMPAGNES NATIONALES DE SENSIBILISATION DU PUBLIC 3 541 0 1 821 5 363 0,2% 0 5 363 5 363 0 0 0 0 5 363 0 
E - ADMINISTRATION ET FINANCES 99 900 38 000 17 764 155 664 6,0% 274 765 111 953 105 953 22 000 18 000 3 711 0 155 664 274 765
E1 - GESTION ASSOCIATIVE 27 989 1 500 4 674 34 163 1,3% 89 506 12 163 12 163 22 000 0 0 0 34 163 89 506 
E2 - FONCTIONNEMENT & VIE EQUIPE 71 911 36 500 13 090 121 501 4,7% 185 259 99 790 93 790 0 18 000 3 711 0 121 501 185 259 

Total général 1 455 384 665 176 488 015 2 608 575 100% 2 535 580 1 941 608 1 098 424 77 000 267 615 174 000 148 353 2 608 575 2 535 580 

Redistribution Public 
1941 608 €

74%

Redistribution 
Privée

77 000 €
3%

Marché
267 615 €

10%

Réciprocité
174 000 €

7%

Fonds dédiés
148 353 €

6%

A noter :
Le coût des fonctions support ainsi que les frais généraux sont réparties dans les dépenses de chaque ligne d’activité
Le taux «Fonction support» représente 19 % de la masse salariale (hors projet LIFE)
Le taux «Frais généraux» représente 16,7% de la masse salariale (hors projet LIFE).
Pour rappel, les ressources sont catégorisées selon le modèle économique validé en CA de juin 2016 :
• Redistribution Public (subvention, CPO, partenariats et aides publiques)
• Redistribution Privé (partenariats privés, aides privées, mécénat)
• Marché (prestations, ventes, appel d’offre)
• Réciprocité (adhésions, dons, bénévolat)

Ressources

Budget prévisionnel 2021
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Eléments de contexte national et régional en 
2021

– Plan Biodiversité 2022
– �Stratégie nationales pour les Aires protégées 2030
– Loi L 4D
– �Congrès mondial UICN en 2021 et Conférence des Parties 

COP 15 en Chine
– �Elections : en juin 2021 pour les élections régionales et 

départementales, présidentielles en avril 2022, législatives en 
juin 2022, européennes en mai 2024 et municipales en mars 2026

– �Contexte budgétaire : augmentation du budget des RNN de la 
ligne 113 du MTE (sous réserve PLF)

– 40 ans de RNF en juin 2022

Principaux attendus en 2021

> �Mobilisation accrue en termes de professionnalisation, de 
services (Portail RNF V1) et des outils (Une modernisation 
des outils permettant l’accès aux ressources et favorisant les 
échanges)

> �Valorisation des connaissances du réseau : publications 
socio économique des RN et cahiers RNF

> �Contribution de RNF aux politiques nationale et régionales 
en matière de création de nouvelles aires protégées et 
plus globalement en matière de stratégie pour les aires 
protégées d’ici 2030 et de prospective (Loi L 4D, stratégies 
littorales, Forêt, agro écologie…)

> �Déploiement d’actions de communication (cf. décision CA 
octobre 2020)

> �Renforcement du rôle technique et d’animation de RNF 
sur des thèmes clés du réseau des RN (Littoral, Forêt, 
Géodiversité, Climat, Loup, Natura 2000, Ancrage territorial)

> �Mobilisation citoyenne / mobilisation du réseau et des 
organismes gestionnaires en particulier / mobilisation des élus

> �Engagement inter-réseaux à l’échelle internationale 
(coopération)

> �Développement des outils Formation RNF avec espace dédié

15 principaux livrables attendus pour 2021 :
1. �2 cahiers RNF : « Limicoles » et « Champignons »
2. �Publication sur les données administratives et socio 

économiques des RN
3. �Publication de la contribution du réseau des RNs à la stratégie 

nationale pour les aires protégées d’ici 2030
4. �1er séminaire - co-organisé FPNRF/RNF/FCEN élus-techniciens 

sur N2000
5. �1er séminaire avec les députés et sénateurs
6. �Signature d’une nouvelle convention de partenariat avec 

Mineduc - Valorisation du bilan
7. �Programme formation RNF dont V1 du COOC (formation pro 

sur CC)
8. �Rapport d’évaluation des protocoles communs pilotés par RNF
9. �Publication de l’étude sur la compétition abeilles domestiques/

sauvages
10. �Mise en ligne Plateforme Réseau RNF (en lien avec le portail 

techniques et scientifique)
11. �Convention coopération OFB RNF Formation CdR signée
12. Réseaux sociaux
13. �Tour de France des nouveaux élus régionaux
14. �Création d’un groupe inter réseau International
15. �Une Charte Valeurs et engagement

A - Statégie scientifique et technique
A1 - Animation thématique patrimoine naturel

Coordination et animation de la mise en œuvre de la feuille de 
route PN
Livrables attendus 2021 : • Doc. de gouvernance et doc. de pla-
nification de la feuille de route PN • Rencontres « les pollinisa-
teurs : de la connaissance à la gestion »

A2 - Animation thématique professionnalisation 
et police

Coordination et animation de la mise en œuvre de la feuille de 
route PPE
Livrables attendus 2021 : • Création groupe police des espaces 
protégés

Appui mission police de la nature
Livrables attendus 2021 : • Plan de déploiement OSCEAN • For-
mation référents RNF OSCEAN + outils pédagogiques associés 
• Vadémécum police judiciaire actualisé et bilan docs existants 
sur procédures • Procédure d’accompagnement des agents en 
difficultés mise en place • Validation ou intégration dans ins-
truction MTE note par type armement cat D et recherche infos 
équipements et relais

Professionnalisation
Livrables attendus 2021 : • Note sur les besoins d’accompagne-
ment sur les DU éditée

A3 - Animation thématique éducation et 
sensibilisation nature

Coordination et animation de la mise en œuvre de la feuille de 
route ESN.
Livrables attendus 2021 : • Renouvellement de la conven-
tion MEN-MTE et valorisation du bilan • Déploiement du guide 
Culture, Art et Nature • Suivi du dispositif des Aires éducatives 
en lien avec l’OFB • Organisation d’un temps consacré aux ques-
tions de santé/environnement

A4 - Animation thématique territoires et dd

Coordination et animation de la mise en œuvre de la feuille de 
route TDD
Livrables attendus 2021 : • Sports de nature: formation de ges-
tionnaires RN sur l’outil biodiv’sports • Dynamique de projets 
sur les pratiques sportives • Organisation d’un temps consacré 
aux questions de santé/environnement et de Bonheur Naturel 
Brut

A5 - Animation thématique Outre Mer

Livrables attendus 2021 : • Création groupe Outre mer

A6 - Animation de réseaux régionaux

Formation sur la thématique Police, Appuyer les techniciens des 
Régions pour les aider à assurer la qualité de gestion des RNR-
RNC. Avis sur les documents de portée juridique, articulation 
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des procédures RN avec d’autres procédures / projets / docu-
ments, relais d’expertise au sein de l’équipe et du réseau.
Livrables attendus 2021 : Travail conjoint sur la déclinaison 
de la SNAP2030* Document communiquant (congrès 2021) : 
valorisation de l’outil RNR et de l’action des Régions *Mise à 
disposition du travail réaliser sur la priorisation de projets de 
création de RNR

A7 - Coordination animation de réseau

Apporter les appuis nécessaires au bon fonctionnement et à la 
coordination des différents outils d’animation du réseau natio-
nal des Réserves naturelles.
Livrables attendus 2021 : • Lancement groupe prospectif Agro 
écologie

A8 - Rencontres statutaires

Animer les instances associatives. AG / Congrès / CA- bureau. 
Assurer un appui dans l’organisation technique des séquences 
du congrès des Réserves naturelles. Coordination ou élabora-
tion des contenus de différentes séquences du Congrès.
Livrables attendus 2021 : • Congrès des réserves naturelles et 
restitutions mises à disposition des membres : thématique mo-
bilisation citoyenne

B – Expertise
B1 –Littoral

Animation, gouvernance & stratégie
Coordination d’un observatoire dédié au patrimoine naturel 
littoral qui repose sur (i) le choix, la construction et la mise en 
œuvre harmonisée de dispositif de surveillance scientifique 
par un réseau de gestionnaires d’AMP, (ii) la gestion et l’anima-
tion de BD dédiées, (iii) la construction, production et diffusion 
d’indicateurs pour alimenter les stratégies de gestion mises en 
œuvre (locale, nationale et européenne) et (iv) une bonne adé-
quation avec les autres observatoires environnementaux et les 
politiques et stratégies intéressant le domaine littoral.
Livrables attendus 2021 : • Note stratégie Littoral (élargie à 
d’autres champs thématiques : changement climatique ; terre-mer ; 
pressions-usages) • Note stratégie ZPF littorales et marines • Actes 
rencontres annuelles • Cahier technique OPNL-Limicoles

Développement indicateurs limicoles
Développement et intégration des indicateurs limicoles côtiers 
aux tableaux de bord des AMP
Livrables attendus 2021 : • Rapport d’état d’avancement des 
indicateurs limicoles côtiers

Développement protocole zones alimentation limicoles
Développement d’un protocole et de routines d’analyse spatiale 
intéressant les zones d’alimentation intertidales des limicoles 
côtiers et les activités humaines de l’estran
Livrables attendus 2021 : • Rapport sur le développement du pro-
tocole de suivi des zones d’alimentation intertidales des limicoles 
et activités humaines de l’estran • Formation-action mise en oeuvre 
du protocole

Développement protocole habitats sédimentaires intertidaux
Poursuite du développement d’un protocole intéressant les 
fonctions écologiques des prés salés pour l’ichtyofaune
Livrables attendus 2021 : • Rapport sur le développement du 
protocole de suivi des habitats sédimentaires intertidaux • For-
mation-action mise en oeuvre du protocole

Développement protocole prés salés ichtyofaune
Valorisation et capitalisation des travaux de l’Observatoire du Patri-
moine Naturel Littoral
Livrables attendus 2021 : • Rapport sur le développement du 
protocole de suivi des fonctionnalités écologiques des prés 
salés pour l’ichtyofaune • Formation-action mise en œuvre du 
protocle

B2 – Forêts

Cet observatoire ambitionne de mettre à disposition des gestion-
naires d’espaces naturels protégés constitués en réseau colla-
boratif (i) des protocoles standardisés de suivi de la biodiversité 
et des effets du changement climatique ainsi que (ii) des outils, 
formations et appuis facilitant l’intégration de ces enjeux dans la 
gestion sylvicole. L’ensemble des outils et services offerts sera ré-
uni dans un Centre de ressource en ligne. Il vient enfin pérenniser 
la coopération gestionnaires-chercheurs engagée via différents 
projets (ex : « Gestion forestière, Naturalité, Biodiversité ») et sou-
haite valoriser les séries longues de données déjà disponibles via 
des travaux de recherche ciblés sur le changement climatique et 
la préservation de la biodiversité forestière.
Livrables attendus 2021 : • Interface gestion PSDRF (dé-
cembre) ; Notice PSDRF V2 (mars) ; Plan d’action stratégique 
OFS (octobre) • Stratégie formation • Data-paper PSDRF (mars) 
• Article descriptif PSDRF (décembre) • Article DMH (décembre) 
• Article régé (décembre) • Rapport EC (juillet) • Synthèse en-
quête SHS (juillet) • Charte de participation (octobre) ; Note 
de cadrage Master-sites (décembre) • Rapport final évaluation 
OFS (décembre) • Article Forêts subnaturelles (juin) • FA grande 
faune (avril) • FA usages (avril) • FA transversale stratégie com 
(avril) • Rendu atelier Guyane (…) • Rencontres PF (novembre)

B3 – Géode

Objectifs : 
1. �Intégrer la préservation de la géodiversité et le patrimoine 

géologique comme éléments à part entière de la stratégie de 
RNF : (i) Confirmer l’importance de la Géodiversité et Patri-
moine géologique dans la stratégie de RNF et (ii) 

2. �Développer et améliorer la connaissance de RNF sur la géodi-
versité et le patrimoine géologique des Réserves naturelles.

3. �Développer la prise en compte des enjeux GPG dans les acti-
vités de connaissance, de gestion, de protection et de valori-
sation par les gestionnaires du réseau et plus largement des 
acteurs de la protection de l’environnement (Boîte à outils, 
extension réseau protection CPG, réseau de partage d’expé-
riences et de réflexion, fédérer les gestionnaires).

Positionner RNF comme acteur de référence sur (identification, 
protection, gestion du patrimoine géologique) : (i) développer 
leadership et (ii) communiquer, valoriser les expériences et sa-
voir-faire de RNF sur ces thèmes
Livrables attendus 2021 : • Offre de services géologie (avril, 
Congrès) • Document de valorisation du part. carriers (aout) • 

Plan d’action général 2021
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Fiche(s) géologie de la méthodo plan de gestion (novembre) • 
Carte stratégique du patrimoine géol RNF (décembre)

B4 - Loup

Appui technique aux gestionnaires
Livrables attendus 2021 : • selon moyens mobilisés et besoins 
des RN

B5 - Life Natur’Adapt

Troisième année de mise en oeuvre du projet LIFE NaturAdapt 
qui a démarré en septembre 2018. D’une durée de 5 ans, le 
projet vise à intégrer l’adaptation aux effets du changement 
climatique dans la gestion des Réserves naturelles de France 
métropolitaine et, plus largement des espaces naturels proté-
gés (ENP). Il développera, sur la base d’expérimentations et de 
tests sur 21 ENP, deux outils méthodologiques : comment réali-
ser un diagnostic de vulnérabilité et comment réaliser un plan 
d’adaptation. Le déploiement des résultats se fera par différents 
moyens, à partir d’une communauté d’experts et de praticiens 
progressivement élargie au fil du projet et à l’aide d’outils colla-
boratifs (COOC, etc.).
Livrables attendus 2021 : •  V2 de la méthodologie de diagnos-
tics et plan d’adaptation • V1 du COOC (formation pro sur CC) • 
Posters pour mobiliser gestionnaires • forum des gestionnaires 
(à confirmer avec OFB)
liste complète des productions disponible auprès d’Anne-Cerise 
Tissot

B7 - Ancrage territorial

Livrables attendus 2021 : • BAO développée et déployée • Docu-
ment de communication DAT • Programme pédagogique de for-
mation sur le DAT • Plaquette de valorisation • Présentations web

C - Capitalisation & transferts
C1 - Observatoire pat naturel

Observatoire des RN - strategie connaissance
Livrables attendus 2021 : • Publication de la stratégie de 
connaissance sur le patrimoine naturel • Rapport d’évaluation 
des protocoles communs pilotés par RNF • Vadémécum « best 
practices » /
tutoriel pour les développements de protocoles communs à venir 
• Conventionnement RNF/MNHN Vigie-Nature + UMS Patrinat

Observatoire des RN - si réseaux
Livrables attendus 2021 : • Étude de positionnement SERENA • 
Nouvelle architecture & fonctionnement du SI en réseau de RNF 
• Création d’un atelier « SI en réseaux »

ATELIERS

Pollinisateurs 
Livrables attendus 2021 : • Plan d’actions sous forme d’actes du 
séminaire CPN sur les pollinisateurs • Publication de l’étude sur 
la compétition abeilles domestiques/sauvages

Milieux humides – Amphibiens
Livrables attendus 2021 : cf. Travaux dans le cadre Observa-
toire-SI Réseaux : rapport analyse cycle donnée protocolée

Milieux humides – Tourbieres
Livrables attendus 2021 : • Livret sur l’état des lieux des tour-
bières du réseau RNF
Oiseaux nicheurs communs
Livrables attendus 2021 : • Publication d’un cahier technique sur 
les protocoles «oiseaux» pertinents pour les ENP • Étude de faisa-
bilité sur des analyses semi-automatisées / tableaux de bord STOC

Rhopalocères 
poursuite activité 2020

Cryptoflore
Livrables attendus 2021 : • Publication cahier champignons 
(mars) • Formation champignons (octobre) • Formation chara-
cées (mai) ; Rapport enquête CHEGD (octobre) • Contribution 
liste rouge (octobre)

Syrphes
Livrables attendus 2021 : • Rapport intermédiaire étude opti-
misation StN (mars) • Rencontres syrphidologiques (septembre)

C2 - Observatoire des données administratives 
et socioéconomiques

La finalité de l’ORN est de contribuer à l’échelle du réseau des 
RN à la consolidation d’un système d’information national du 
patrimoine naturel et des usages rencontrés dans les Réserves 
naturelles qui produise une connaissance apte à éclairer les 
décisions et les interventions des décideurs politiques et des 
gestionnaires d’espaces naturels, protégés ou non, en vue de 
lutter efficacement contre l’érosion de la diversité et de l’inté-
grité fonctionnelle de la nature, dans toutes ses composantes et 
à toutes les échelles territoriales.
Livrables attendus 2021 : • Publication sur les données admi-
nistratives et socio-économiques des RN

C3 - Centre de ressources

Services aux membres
Développement des outils utiles aux membres pour mener à 
bien leurs missions, en complément et en lien avec le CdR « Ges-
tion » OFB
Livrables attendus 2021 : • Carte mentale Services RNF • Pré-
Maquette Portail Web accès Services RNF

« Gestion » OFB
Contribution au projet de centre de ressources OFB en appui à 
la rédaction, la mise en œuvre et l’évaluation de la gestion des 
espaces naturels protégés.
Livrables attendus 2021 : • Appui à la mise en œuvre CdR DGAP 
dont validation contenus & administration web • Cahier des 
charges Vidéo didactique « Plan de gestion » • Coordination/
réalisation Webinaire de porter à connaissance • Appui interface 
de suivi de la planification dans les AP (dont bilan des PG de RN)

Plan de gestion - Appui réseau et tutelles
Favoriser l’appropriation des méthodes et outils auprès des ges-
tionnaires et des tutelles.

Plan d’action général 2021
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Plan de gestion - Guide CT88
Produire des outils complémentaires au guide OFB en ligne pour 
les gestionnaires de RN et les services de tutelles, en lien avec 
les projets portés par l’équipe RNF. Communiquer sur le contenu 
de la nouvelle méthodologie
Livrables attendus 2021 : • Malette pédagogique formation 
CT88 • Appui à la structuration réseau de formateurs • Anima-
tion 1 à 2 formation/an

Valorisation des publications de RNF
Etablir la stratégie de valorisation des publications de RNF, 
conduire un inventaire de ces publications, mettre en place une 
veille, et les intégrer au centre de ressources
Livrables attendus 2021 : •  Thésaurus validé équipe • Choix ou-
til BDD Documentaire RNF • Espace de stockage sécurisé unique 
sur Serveur RNF • V1 Gare centrale de ressources accessibles 
aux membres • Tests OG-OAST utilisation Gare centrale

Service formation action appui expertises et compétences
Objectifs : mettre en place un service de formation et de compé-
tences sur les thématiques sur lesquelles RNF a une légitimité, en 
vue de favoriser la professionnalisation des gestionnaires de RN, 
voire d’espaces naturels protégés en lien avec OFB
RNF collabore avec l’OFB dans la phase de construction des pro-
grammes de formation.
Livrables attendus 2021 : • Stratégie formation AP validée par 
la CAP OFB • Premier catalogue Formation RNF accessible • Par-
cours pédagogique RN comprenant blocs de compétences vali-
dés • Agrément Qualiopi RNF Organisme de formation déposé • 
Convention coopération OFB RNF Formation CdR signée • Entre 
Formation inclue dans Portail RN • Moyens financiers complé-
mentaires à l’existant mobilisés

C4 - Expertise RTE 2018-2020 

Livrables attendus 2021 : • Bilan du partenariat

C5 - Outil de valorisation des RN

Objectifs : mettre en place et mettre à disposition du réseau des 
outils communs de valorisation des RN
Livrables attendus 2021 : • Charte graphique développée et dif-
fusée aux membres • Portrait des RN / RAG / newsletter men-
suelle / Réseaux sociaux : alimentation de la page Facebook, 
création d’un compte instagram

D - Relations institutionnelles
D1 - Rencontres statutaires

Animer les instances associatives : CA / Bureau

D2 - Animation territoriale

Renforcer l’accompagnement de RNF auprès des réseaux régio-
naux de gestionnaires, suivre les différentes dynamiques. Favo-
riser le partage et la diffusion d’informations entre le national et 
le régional, la prise d’initiatives en région. Porter les enjeux des 
RN auprès des partenaires institutionnels.

CORREP
Livrables attendus 2021 : • Plaquette de représentation du ré-
seau actualisée • Stratégie de régionalisation du réseau validée 
• RN associées au LIFE ARTISAN en lien avec les ARB

Groupe des régions
Offrir une plateforme d’échanges, de mutualisation et d’exper-
tise dédiée aux techniciens des Régions. Appuyer les techni-
ciens des Régions pour les aider à assurer la qualité de gestion 
des RNR-RNC. Avis sur les documents de portée juridique, arti-
culation des procédures RN avec d’autres procédures / projets / 
documents, relais d’expertise au sein de l’équipe et du réseau.
Livrables attendus 2021 : • Document de valorisation du Groupe 
des Régions (actions du Groupe depuis 10 ans) • Temps de resti-
tution et de valorisation durant le Congrès

D3 - Influence et plaidoyer

Assurer une veille active et réactive sur l’ensemble des textes juri-
diques susceptibles d’impacter l’outil RN et plus largement de la 
protection de la biodiversité, et mettre en œuvre des démarches 
de représentation institutionnelle auprès des pouvoirs publics.
Livrables attendus 2021 : • Un premier dialogue (séminaire) 
avec les députés et sénateurs est organisé • Rencontre du 
groupe d’élus/élues (congrès) • Plaquette sur la contribution de 
RNF avec lecture inter réseaux • RN impliquées dans LIFE BTP • 
Tour de France des nouveaux élus régionaux

D4 - Reflexions prospectives et études RN

Travaux et études sur thèmes et sujets sur lesquels les RN sont en 
tout ou partie concernées
RNF apporte des éléments de connaissance et d’analyse éclai-
rants voire des positionnements ou des contributions sur des 
sujets stratégiques, prospectifs sur lesquels les RN peuvent être 
ou sont concernées, en particulier la stratégie d’extension du ré-
seau des RNs d’ici 2030, le financement des Réserves naturelles, 
la diversité des organismes gestionnaires...
Livrables attendus 2021 : • Etude impact loi L 4D

D5 - Veille et appui juridique

Appui aux gestionnaires et autorités de classement en matière juri-
dique, en lien avec les RN. Mobilisation nationale sur les textes lé-
gislatifs et règlementaires. Aider les Régions dans la mise en oeuvre 
de leur politique RN en bonne cohérence d’action entre elles, avec 
leurs homologues DREAL et à l’échelon national, pour le dévelop-
pement d’un réseau de RN cohérent et de qualité. Appui et conseil 
juridique à la mise en oeuvre de la politique RNR aux Régions.
Livrables attendus 2021 : • Actualisation d’une fiche de procé-
dures • Rédaction projet fiche police administrative groupe des 
Régions • Formation police administrative

D6 – Représentation

Représentation de RNF auprès des différents partenaires natio-
naux (en particulier MTE et OFB) et dans les instances régionales 
dans lesquelles elle siège. Consolidation des relations avec les 
têtes de réseau
Livrables attendus 2021 : • 1er séminaire inter réseaux Natura 
2000

Plan d’action général 2021
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D6.1 - International

Livrables attendus 2021 : • Création d’un groupe inter réseau In-
ternational * Note projet «International» et moyens dédiés (AFD) 
• Lancement projet commun

D7 - Partenariats et mécenat

Objectifs : suivi, recherche de partenariats (mécènes, partena-
riats privés) dans le cadre des objectifs du modèle économique.
Livrables attendus 2021 : • Partenariat ATOUT Cœur (Axa) • Nou-
veau partenariat Fondation EDF

D8 - Communication générale

RNF communique sur les RN et sur son réseau avec les outils 
appropriés.
Livrables attendus 2021 : • Mise à jour annuelle de la stratégie 
de communication • Congrès Mondial pour la Nature de l’UICN • 
Campagne agents et métiers des RN • Une page web vitrine RNF 
• Un agenda réseau partagé • Congrès RNF 2021 • Un fichier 
presse consolidé • Une boite à outil communication pour l’équipe 
RNF (modèle de communiqués de presse notamment)

D9 - Tenue uniforme

Animation et gestion à l’échelle nationale de la tenue uniforme 
des agents des RN en lien avec les autres espaces naturels pro-
tégés concernés. RNF assure la représentation du réseau des RN 

dans le groupement de commandes GEH et gère la campagne de 
commande annuelle.
Livrables attendus 2021 : • Nouveaux marchés 2021-2024 mis 
en place • D10 Campagnes nationales de sensibilisation

E - Administration et finances
E1 - Gestion associative

Assurer le fonctionnement général de la vie associative. Adhé-
sions / Informations aux membres / Dons / Boutique / Rapport 
d’activité
Livrables attendus 2021 : • Plateforme membres accessible et 
opérationnelle • Charte Valeurs et engagement • RI actualisé • 
outils collaboratifs en place • Remboursement frais dématérialisés

E2 - Fonctionnement & vie équipe

Vie d’équipe (RNF ; Alterre) / Plan de Formation / Politique sala-
riale / Organisation
Moyens Immobiliers / moyens mobiliers / Frais généraux
Livrables attendus 2021 : • Logiciel gestion des congés payés 
• Accord d’entreprise « Durée et rythme de travail » signé • Rem-
boursement frais dématérialisés

> Documents de programmation intégral disponible sur de-
mande à comptabilite-rnf@espaces-naturels.fr

Plan d’action général 2021

AMP : Aires marines protégées
AG : Assemblée générale
ARB : Agence régionale de la biodiversité
BDD : Base de données 
BOP : Budget opérationnel de programme
CA : Conseil d’administration
CBN : Conservatoire botanique national
CdL : Conservatoire de l’espace littoral et 
des rivages lacustres
CEN : Conservatoire d’espaces naturels
CNPN : Conseil national de la protection 
de la nature
CPIE : Centre Permanent d’Initiatives pour 
l’Environnement
CPO : Convention pluriannuelle d’objectifs
CRB : Comité régional de la biodiversité
CSLN : Cellule de Suivi du Littoral 
Normand
DCSMM : Directive cadre stratégie pour le 
milieu marin 
DREAL : Direction régionale de 
l’Environnement, de l’Aménagement et du 
Logement (DEAL pour l’Outre Mer et DRIE 
pour l’île de France).
DEB : Direction de l’eau et de la biodiversité
DCE : Directive cadre sur l’Eau
DUER : Document unique d’évaluation des 
risques 

EEDD : Éducation à l’environnement et au 
développement durable
ENS : Espaces naturels sensibles
ETP : équivalent temps plein 
FCEN : Fédération des CEN
FNH : Fondation pour la Nature et 
l’Homme
FPT : Fonction publique territoriale
FPNRF : Fédération des PNR de France
INPG : Inventaire national du patrimoine 
géologique
INPN : Inventaire national du patrimoine 
naturel
INRAE : Institut national de recherche 
pour l’agriculture, l’alimentation et 
l’environnement
MAA : Ministère de l’agriculture et de 
l’alimentation
MAAC : Membres actifs autorité de 
classement
MINEDUC : Ministère de l’Éducation 
nationale 
MISEN : Mission inter-services de l’eau et 
de la nature
MNHN : Muséum national d’histoire 
naturelle
MTE : Ministère de la transition écologique 
OFB : Office français de la biodiversité 
OG : Organisme gestionnaire

ONF : Office national des forêts
OPN : Observatoire patrimoine naturel
ORN : Observatoire des Réserves 
naturelles
PLFI : Projet de loi de finances initial 
PNM : Parcs naturels marins
PNR : Parcs naturels régionaux
PSDRF : Protocole de suivi 
dendrométrique des réserves forestières 
RBI : Réserves biologiques intégrales
RMC : Rhône Méditerranée Corse
RN : Réserve naturelle
RNC : Réserve naturelle de Corse
RNN : Réserve naturelle nationale
RNR : Réserve naturelle régionale
SNAP : Stratégie nationale pour les aires 
protégées
SHF : Société herpétologique de France 
SINP : Système d’information sur la nature 
et les paysages
SNB : Stratégie nationale pour la 
Biodiversité
SRB : Stratégie régionale pour la 
Biodiversité
TEMEUM : Terres et mers ultra marines
TVB : Trames Verte et Bleue

Liste des abréviations utilisées dans ce rapport
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Gestion sociale

Evolution des effectifs 1998-2020 (en Equivalent Temps Plein) 
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MOUVEMENTS 2020

Les personnes arrivées en poste en 2020 : 

En CDI : Manuela TECHER, Assistante de gestion administrative, fév. Marie THOMAS, Directrice, juin. Sandra CHATEL, Chargée de communication 
projet LIFE NaturAdapt’, août. Zacharie MOULIN, Chargé de mission, sept. Katia DAUDIGEOS, Chargée programmes Territoires et Education à la 
Nature, oct.  

En CDD : Marina GAUTHIER, Chargée de gestion administrative et budgétaire Life NaturAdapt’, depuis mars 2020 à août 2021. Loubna OUALI, 
Assistante de gestion en contrat de professionnalisation, sept. 2020 à août 2022. Florent TABERLET, Chargé de mission International, de sept. 2020 
à mars 2021. Adeline BAZ, Assistante de gestion, oct. 2020 à avril 2021. Octave FRAISSE, Chargé d’études, nov. Elisa RITTER, Chargée d’animation, 
nov. 2020 à mars 2021. 

Les départs : 

Bénédicte CARDIN, Assistante de gestion administrative, en fév. Stéphanie JEANNOT, Assistante de gestion Médias, en mars. Pamela LAGRANGE, 
Chargée d’études scientifiques, en mai. Déborah MARTIN, Chargée d’études, en juin. Arnaud COLLIN, Directeur, en juillet. 

Temps partiels : Olivier GILG, conseiller scientifique est à 25 %. Dominique AUBONNET, Chargée de programme sensibilisation à la nature est à 50%. 
Nicolas DEBAIVE, Chargé projet Forêt, est à 90%. Eugénie CATEAU, Chargée d’études Forêt est à 80%. Marina GAUTHIER, Assistante administrative 
Life NaturAdapt’ est à 70%. Elisa RITTER, Chargée d’animation est à 50%. 

Formation : Sylvie TOURDIAT, Assistante de gestion budgétaire sur le projet LIFE NAtur’Adapt bénéficie d’un projet de transition professionnelle sur 
la période du 31 août 2020 au 31 juillet 2021. 

Au 31/12/2020 : 83 % des salariés sont en CDI. 
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DONNÉES SALARIALES
Le salaire mensuel brut moyen des salariés cadres est de 3 254 e et de 2 338 e pour les salariés non cadre. L’écart entre le plus bas et le plus haut 
salaire est de 3,23 (dans le secteur de l’Economie et solidaire, l’écart moyen est de 5 et dans le secteur privé, l’écart moyen est de 8)  

RNF a accueilli 6 stagiaires en 2020 : 

Delphine RUIZ, Assistante de direction. Cloé PHAM-VAN sur le projet de communication « Tous à poils pour la Nature ». Justine RIBARD, sur la 
gestion associative. Lena DELL ‘AQUILA sur l’Appui au développement, à l’animation et à l’accompagnement d’une communauté de professionnels 
autour de l’adaptation au changement climatique dans les espaces naturels protégés. Rosa REYES, Secrétaire assistante. Octave FRAISSE, sur 
l’Analyse du potentiel des données de régénération relevées via le Protocole de Suivi Dendrométrique des Réserves Forestières (PSDRF) au regard 
du changement climatique.  

Séminaire équipe : 

Deux journées de séminaire de travail ont été organisées le 30 juin et le 1er juillet, à Saint-Léger-de-Fougeret (Nièvre), au camping La Fougeraie. 
L’équipe a bénéficié d’une initiation à la Communication non violente (CNV), rédigé sa charte des valeurs et partagé des temps collectifs en vue de 
mieux se connaitre, d’échanger et poursuivre la construction de la dynamique d’équipe. 

CSE :  2 membres titulaires, Léa LOPES et Cécilia RUINET, et 2 membres suppléants, Anne-Cerise TISSOT et Cédric PALACIO VIDAL. 

Gestion sociale
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Procès-verbal de l’assemblée générale  
ordinaire du 18 juin 2020

> PV intégral disponible sur simple demande

PREMIÈRE RÉSOLUTION

L’assemblée générale approuve le rapport moral de l’exercice clos le 31 décembre 2019.
La résolution est adoptée à l’unanimité.

DEUXIÈME RÉSOLUTION

L’assemblée générale approuve les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2019.
La résolution est adoptée à l’unanimité moins une abstention.

TROISIÈME RÉSOLUTION

L’assemblée générale approuve le rapport financier de l’exercice clos le 31 décembre 2019.
La résolution est adoptée à l’unanimité moins une abstention.

QUATRIÈME RÉSOLUTION

L’assemblée générale approuve le rapport sur les comptes annuels du commissaire aux 
comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2019.

La résolution est adoptée à l’unanimité moins une abstention.

CINQUIÈME RÉSOLUTION

L’assemblée générale approuve le rapport spécial du commissaire aux comptes, le cas 
échéant, les conventions qui y sont mentionnées.

La résolution est adoptée à l’unanimité moins une abstention.

SIXIÈME RÉSOLUTION

L’assemblée générale décide d’affecter le bénéfice de l’exercice clos le 31 décembre 2019 qui 
s’élève à 7 671,68 e au compte de fonds associatif.

La résolution est adoptée à l’unanimité.

SEPTIÈME RÉSOLUTION

L’assemblée générale donne quitus de la gestion de l’association aux membres du conseil 
d’administration. .

La résolution est adoptée à l’unanimité.

HUITIÈME RÉSOLUTION

L’assemblée générale approuve le budget prévisionnel 2020 tel que présenté par le Conseil 
d’Administration, qui s’élève à 2 535 580 e et laisse apparaître un résultat équilibré.

La résolution est adoptée à l’unanimité.

NEUVIÈME RÉSOLUTION

Sur proposition du conseil d’administration, l’assemblée générale décide de maintenir le 
montant de la cotisation 2021 au même niveau que celui de 2020 soit :

Membres actifs personnes physiques (cat. 1)  
et membres associés personnes physiques (cat. 4) 

25 e
 

Annexe
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Membres associés personnes morales (cat. 5) 

300 e

Pour les associations de 3 ou moins de 3 
salariés équivalent temps plein : 180 e

Membres actifs autorités de classement (cat. 6)

Si la population du territoire concerné :
– �est inférieure à 1 million d’habitants : 3 000 e
– �est comprise entre 1 et 4 millions d’habitants : 6 000 e
– �est comprise entre 4 et 7 millions d’habitants : 8 000 e
– dépasse 7 millions d’habitants : 9 000 e

Membres actifs personnes morales (cat. 2)

Pour les associations de 3 ou moins de 3 salariés 
équivalent temps plein : 180 e

Nombre d’hectares  
de RN gérés

Montant base  
cotisation

Montant 
complémentaire  

de cotisation

0 - 10 300 e

20 e par RN 
gérée 

10 - 100 340 e

100 - 500 380 e

500 - 2 000 420 e

2 000 - 50 000 460 e

> 5 000 500 e

La résolution est adoptée à l’unanimité moins une abstention.

DIXIÈME RÉSOLUTION

L’assemblée générale décide de prolonger le mandat des membres du collège « Autorités 
de classement » jusqu’à la date des prochaines élections régionales, de manière à garantir une 
représentation continue de cette catégorie de membre au CA de RNF. La procédure de désignation 
des nouveaux représentants du collège C sera engagée auprès de Régions de France suite à ces 
mêmes élections.

La résolution est adoptée à l’unanimité.

ONZIÈME RÉSOLUTION

En raison de la situation exceptionnelle liée au COVID 19 empêchant la tenue du vote à bulletin 
secret pour le renouvellement des administrateurs des collèges A et B, l’assemblée générale 
décide de prolonger d’un an le mandat des deux membres du collège A « Personnes physiques ». 
Lors de l’AG ordinaire 2021, le collège A sera renouvelé sur 4 postes d’administrateurs : 2 
administrateurs pour un mandat de 3 ans chacun et 2 administrateurs pour un mandat de 2 ans 
chacun.

La résolution est adoptée à l’unanimité.

DOUZIÈME RÉSOLUTION

En raison de la situation exceptionnelle liée au COVID 19 empêchant la tenue du vote à 
bulletin secret pour le renouvellement des administrateurs des collèges A et B, l’assemblée 
générale décide de prolonger d’un an le mandat des deux membres du collège B « Personnes 
morales ». Lors de l’AG ordinaire 2021, le collège B sera renouvelé sur 4 postes d’administrateurs : 
2 administrateurs pour un mandat de 3 ans chacun et 2 administrateurs pour un mandat de 2 
ans chacun.

La résolution est adoptée à l’unanimité moins un vote nul.

Annexe
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CONSEIL D’ADMINISTRATION ÉLU À L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DU 18 JUIN 2020

COMMISSIONS

COLLÈGE A  
Personnes physiques

Etat (non membre)

pas de représentant

Stéphane WOYNAROSKI
Région Bourgogne  

Franche Comté

Didier PERALTA
Région Normandie

Didier.PERALTA@normandie.fr

COLLÈGE B 
 Personnes morales

COLLÈGE C  
Autorité de classement

PATRIMOINE  
GÉOLOGIQUE

PATRIMOINE  
BIOLOGIQUE

PROFESSIONNALISATION 
ET POLICE  

DE L’ENVIRONNEMENT

TERRITOIRES ET  
DÉVELOPPEMENT DURABLE

EDUCATION ET  
SENSIBILATION  

À LA NATURE
OUTRE-MER

Julie BERTRAND

RN Bagnas

Gérard CLOUET
CEN Normandie

2 RN / CEN Basse Normandie

Pierre COMMENVILLE
PN des Ecrins

4 RN / PN des Ecrins

Emmanuelle CHAMPION
LPO

11 RN gérées par la LPO

Michel METAIS
Vice-président 

Membre d’honneur 

Suzanne FORET
Secrétaire

RN Hauts de Chartreuse

Luc TERRAZ
Trésorier

RN Ile du Girard

Charlotte MEUNIER
Présidente 
 RN Nohèdes

Emmanuel MICHAU
Vice-président

CEN de Haute-Savoie - ASTERS
9 RN de Haute-Savoie 

Frédéric LONCHAMPT
2 RN gérées par la Mairie  

de Strasbourg

Fabienne SAVARY 
SMGMNL

RN Marais d’Orx et RN Etang noir

Kévin PINEAU 
GEPOG 

RN Ile du grand Connétable,  
RN des Nouragues

Gaëlle GUYETANT
19 RN / CEN Nord Pas-de-Calais

Co-présidents
Alix GREUZAT-BADRE
RN Tourbière de Machais

Jocelyn CLAUDE
RN Lac de Remoray

Daniel GERFAUD-VALENTIN
membre associé

Sébastien ANSEL 
RN Etangs du Romelaere

Sandra LABORDE 

Jérémy BEAUMES RN PY
Julie BERTRAND RN Bagnas

Anatole MARÉCHAL LPO

En cours

Conseil d’administration



Corentin GUINAULT
Chargé de projet Géodiversité
03 80 48 94 77
corentin.guinault-rnf@espaces-naturels.fr

Zacharie MOULIN
Chargé de mission géomaticien
03 80 48 94 78
zacharie.moulin-rnf@espaces-naturels.fr

Alexis RONDEAU
Chargé de mission Formation 
«espèces et écosystèmes»
06 69 51 26 23
alexis.rondeau@ofb.gouv.fr

Adeline BAZ
Assistante de Gestion RH et budget
03 80 46 75 15
adeline.baz-rnf@espaces-naturels.fr

Cindy BEYER
Chargée d’étude Police
03 80 48 94 79
cindy.beyer-rnf@espaces-naturels.fr

Cédric PALACIO-VIDAL
Chargé de mission Animation 
réseaux
03 80 48 91 00
cedric.palacio-rnf@espaces-naturels.fr

Barbara GRAEFF GUERRA
Chargée de mission juridique
Chargée de programme Prof. et 
Police. 03 80 48 91 03
barbara.graeffguerra-rnf@espaces-naturels.fr

Dominique AUBONNET
Chargée de programme Education 
et sensibilisation à la nature
03 80 48 91 09
dominique.aubonnet-rnf@espaces-naturels.fr

Flavien CHANTREAU
Chargé de projet Forêts 
03 80 48 94 75
flavien.chantreau-rnf@espaces-naturels.fr

Eugénie CATEAU
Chargée d’étude Forêts
03 80 48 94 73
eugenie.cateau-rnf@espaces-naturels.fr

Anne DOUARD
Chargée de mission  
Plan de gestion
03 80 48 94 70
anne.douard-rnf@espaces-naturels.fr

Antoine SCHLEGEL
Développeur web
03 80 48 91 00
antoine.schlegel-rnf@espaces-naturels.fr

Christine COUDURIER
Chargée d’étude  
LIFE Natur’Adapt
03 80 46 75 19
christine.coudurier-rnf@espaces-naturels.fr

Katia DAUDIGEOS
Chargée programme Territoires 
et Éducation Nature
03 80 48 91 04
katia.daudigeos-rnf@espaces-naturels.fr

Valérie FIERS
Chargée de mission Ressources 
et Gestion
03 80 48 91 02
valerie.fiers-rnf@espaces-naturels.fr

Léa LOPES
Chargée de communication
03 80 48 91 07
lea.lopes-rnf@espaces-naturels.fr

Sandra CHATEL
Chargée de communication projet 
LIFE Natur’Adapt
03 80 46 75 17
sandra.chatel-rnf@espaces-naturels.fr

Olivier GILG
Conseiller scientifique 
03 80 48 91 05
olivier.gilg-rnf@espaces-naturels.fr

Emmanuel CAILLOT
Chargé de projet Littoral 
02 33 69 20 88
emmanuel.caillot-rnf@espaces-naturels.fr

Florent TABERLET
Responsable des programmes
Portable pro : 06 22 33 63 42
Future ligne fixe : 03 80 48 94 72
florent.taberlet-rnf@espaces-naturels.fr

Marina GAUTIER
Chargée de gestion administrative 
et financière LIFE Natur’Adapt 
03 80 48 94 71
marina.gauthier-rnf@espaces-naturels.fr

Aurel GALLOIS
Chargé d’étude Limicoles côtiers 
02 33 69 20 87
aurel.gallois-rnf@espaces-naturels.fr

Laëticia PETIT
Chargée de valorisation 
LIFE Natur’Adapt
03 80 46 75 18
laetitia.petit-rnf@espaces-naturels.fr

Sylvie TOURDIAT
Assistante de gestion  
LIFE Natur’Adapt
03 80 48 91 00
sylvie.tourdiat-rnf@espaces-naturels.fr
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Courriel : rnf@espaces-naturels.fr
www.reserves-naturelles.org

Marie THOMAS
Directrice
03 80 48 91 08
marie.thomas-rnf@espaces-naturels.fr

Karine MICHÉA
Directrice adjointe 
03 80 48 91 06
karine.michea-rnf@espaces-naturels.fr

Manuela TECHER
Assistante administrative
03 80 48 91 00
manuela.techer-rnf@espaces-naturels.fr

Document réalisé avec 
le soutien financier de :

Cécilia RUINET
Comptable
03 80 48 94 74
cecilia.ruinet-rnf@espaces-naturels.fr

Partis pour de nouvelles aventures : 

Équipe permanente

Quentin GERBET
Assistant de gestion comptable
03 80 48 94 76
quentin.gerbet-rnf@espaces-naturels.fr

Arnaud COLLIN
Directeur

Paméla LAGRANGE
Chargée d’étude Limicoles côtiers

Nicolas DEBAIVE
Chargé de projet Forêts

Déborah MARTIN
Chargée d’étude ESN et TDD

Elisa RITTER
Chargée d’animation

Anne-Cerise TISSOT
Coordinatrice du projet  
LIFE Natur’Adapt 
03 80 48 91 05
annecerise.tissot-rnf@espaces-naturels.fr


