
�KDDhE/Yh�����WZ�^^���EΣϯ�ϬϭͬϬϴͬϮϬϮϭ 
��ǀĞŶŝƌ��ƵƉ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĐŽƵƌĂŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ��ŝƌĐƵŝƚ�ĚĞ��,�Z����Ϯϰ�Ğƚ�Ϯϱ�:ƵŝůůĞƚ 

�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ��KhW�����&Z�E������^��/Z�h/d^�&&^� 



>Ă�ƌĞĐŽŶƋƵġƚĞ�ƉŽƵƌ��ƵǀŝŐŶĂƵ 
>Ğ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ƐΖĞƐƚ�ƌĠƐƵŵĠ�ă�ƵŶ�ĚƵĞů�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ůŽƵƉƐ�>ƵĐĂƐ�
�ůĠŵĞŶƚ�Ğƚ�yĂǀŝĞƌ��ƵǀŝŐŶĂƵ͘�>ĞƐ�:ĞŵĂ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĨŽƌĐĞ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�
ϰğŵĞ�ŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�Ğƚ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�DŽƵůǇ͕�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ĞŶ�ƟƚƌĞ͕�ĂƵƌĂ�ă�
ĐƈƵƌ�ĚĞ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ĂƵ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ͘ 

^Ƶƌ�ĐĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ĚŽŝƚ�ĚĠƉůŽƌĞƌ�ůΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ďĂƌƋƵĞƩĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƉĞ�ĚĞ�
ůΖ�ǀĞŶŝƌ͘�^ĞƵůĞƐ�ϰ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ���Ğƚ�ϰ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƚĠͲ
ŐŽƌŝĞ���;ĞǀŽůƵƟŽŶͿ 

�ƐƐĂŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟĨƐ� 
>ƵĐĂƐ��ůĠŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĞ�ůĂ�ƉŽůĞ�ĞŶ�ϮΖϬϯΗϱϳϮ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�^ƉĞĞĚĐĂƌ�'dZ�ĚĞ��ĞƌŶĂƌĚ�
�ƵƉƵǇ�Ğƚ�yĂǀŝĞƌ��ƵǀŝŐŶĂƵ�ƐƵƌ�ůĂ�^�Z�D�dŽǇŽƚĂ͘�sŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞƐ��D�
ƉƵŝƐ�ůĞƐ�ƉƌŽƚŽƐ�͘ 
KůŝǀŝĞƌ�dĂďŽŶĞ�ĞŶ�ƚġƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƉĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ϯ�ƚŽƵƌƐ�;ŵŽƚĞƵƌ�
ĐĂƐƐĠͿ 

 

�ŽƵƌƐĞ�ϭ� 
�ĞƩĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚƵ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ƉĞƌƚƵƌďĠĞ ͗�^ĂĨĞƚǇ-�Ăƌ�Ğƚ�ĚƌĂƉĞĂƵ�
ƌŽƵŐĞ�ĂƵ�ŵĞŶƵ͘�^ŝ��ƵǀŝŐŶĂƵ�ƉƌĞŶĚ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƚġƚĞ͕�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ůƵƩĞ�ƐΖĞŶŐĂŐĞ�
ĂǀĞĐ��ƵƉƵǇ�Ğƚ��ůĠŵĞŶƚ͘��ƵƉƵǇ�ĂďĂŶĚŽŶŶĞ�ƐƵƌ�ďƌŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕��ƵǀŝŐŶĂƵ�
ƐΖŝŵƉŽƐĞ�ŵĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĨĂŝďůĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ƐƵƌ��ůĠŵĞŶƚ͘�^Ƶƌ�ƐŽŶ���>͕��ŚƌŝƐƟĂŶ�ZŽƐĂ�
ƐĂƵǀĞ�ůĞ�ƉŽĚŝƵŵ�ĚĞ�ƉĞƵ�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�:ĞŵĂ�ĚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ƌĂƵĚ͘ 
DŽƵůǇ�ĞŶ�ƉƌŽŝĞ�Ă�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐĞ�ĐůĂƐƐĞ�ϴĠŵĞ͕�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�
ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ���Ğƚ���ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞ�'ŝůůĞƐ�>ĂŶĚƌŝŶ��;,D�^WKZdͿ�ƋƵŝ�ƌĞŵƉŽƌƚĞ�
ĐĞƩĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ͕�ƐŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ ��ƵƌĂŶĚ�;,D�^WKZdͿ�ĂǇĂŶƚ�ĂďĂŶĚŽŶŶĠ͘�
��ůĂ�ϮĠŵĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ���ŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�,ĞƌǀĠ�DĂŝƚƌĞ�ƋƵŝ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ĨĂŝƚ�ƐŽŶ�ĂƉͲ
ƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͕�Ğƚ�ă�ůĂ�ϯĠŵĞ�ƉůĂĐĞ��ŝĚŝĞƌ��ĂƐƚĂƌĚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ĚĠůŝĐĂͲ
ƚĞƐƐĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ŵŽƚĞƵƌ͘ 
^Ƶƌ�ůĞ�ƉŽĚŝƵŵ�ĚĞƐ��͕��ƵǀŝŐŶĂƵ�ĞŶ�ƚġƚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ��ƵƌĂŶƚĞĂƵ�ƋƵŝ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞŶ�ϮĠŵĞ�ƉůĂĐĞ�ƉƵŝƐ�ĚĞ�>ĞͲ
ďĞĂƵƉŝŶ�ϯĠŵĞ͘ 
ŝů�ĨĂƵƚ�ŶŽƚĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚΖĂďĂŶĚŽŶ�ĚĞƐ��D͕ �ϲ�ĂƵ�ƚŽƚĂů 

�ŽƵƌƐĞ�Ϯ 
>ƵĐĂƐ��ůĠŵĞŶƚ�ŵğŶĞ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂŝƐ�ƐĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ƌĂůĞŶƟĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�
ĐĂƐƐĞ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚ�ă�ůΖĂďĂŶĚŽŶ͘�>Ă�ďŽŠƚĞ�ĚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�:ĞŵĂ�ĚĞ�
DŽƵůǇ�ĐĂƐƐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉĞůŽƚŽŶ�ĞƐƚ�ĚĠĐŝŵĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂďĂŶĚŽŶƐ͘��ƵǀŝŐŶĂƵ�ĞŶ�ƉƌŽĮƚĞ�
ƉŽƵƌ�ƐΖŝŵƉŽƐĞƌ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞǀĂŶƚ�dŚŝĞƌƌǇ�DĂƌƟŶĞǌ�Ğƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ƌĂƵĚ͘��ƵǀŝŐŶĂƵ�
ƌĠĂůŝƐĞ�ƵŶĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�Ϯ�ǀŝĐƚŽŝƌĞƐ�ĚƵ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ͕�ŝů�ƌĞƉƌĞŶĚ�ůĂ�
ƚġƚĞ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ͘ 

�ĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ���ĐΖĞƐƚ��ƵǀŝŐŶĂƵ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶĚ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ϭĠƌĞ�ƉůĂĐĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ �>ĞďĞĂƵͲ
ƉŝŶ�Ğƚ�ĚĞ��ƵƌĂŶƚĞĂƵ � 
ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ���͕�ĐΖĞƐƚ�>ĂŶĚƌŝŶ�ƋƵŝ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉůĂĐĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�DĂŝƚƌĞ�
Ğƚ�ĚĞ��ƵƌĂŶĚ�͕�ƋƵŝ�ĂƉƌğƐ�ϭ�ĂĐĐƌŽĐŚĂŐĞ�ĂǀĞĐ�>ĞŵŽŝŶĞ�ĞƐƚ�ƌĞƉĂƌƟƚ�ĂǀĞĐ�Ϯ�ƚŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĞƚĂƌĚ͘ 
�ƵĐƵŶ�ĐůĂƐƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�W-�D͘ 



�ƌĠĚŝƚ�ƉŚŽƚŽƐ� 
WŚŽƚŽƐ��ŚĂƌĂĚĞ�^ƵŵŵĞƌ��ƵƉ 
DĂƌƟŶƵĐĐŝ�� 
�ƌƵŶŽ�ϬϮϯ 

>Ă�ŵĂŵĂŶ�ĚĞ�yĂǀŝĞƌ��ƵǀŝŐŶĞĂƵ�ƋƵŝ�Ă�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ƐŽŶ�ĮůƐ��ƐƵƌ�ůĞ�
ƉŽĚŝƵŵ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�yĂǀŝĞƌ�ĠƚĂŝƚ�ďůŽƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�͘ 

>Ă�ƉůƵŝĞ�ă��,�Z���͙͘͘ 

>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ���Ğƚ�� >ƵĐĂƐ��ůĠŵĞŶƚ��Z��^h�h</�ĞŶ�ƚġƚĞ 

,ĞƌǀĠ�DĂŝƚƌĞ�Ğƚ�ƐĂ�'�Z/��>&��ZKD�K� hŶ�ŐƌŽƐ�ďůŽĐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƌŽƵĞƐ�ĂƌƌŝğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�:�D��ĚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
�ƌƌĂƵĚ 


