kT HH KR S
- COLLOQUE

B

NATIONAL
AFPC/FCAE
ASSOCIATION

DES ETABLISSEMENTS 20 1 2

SCOLAIRES Vendredi 20 janvier 2012 |§>¢£|
ENSEIGNANT Lycée Louis Le Grand *

LES LANGUES 123 rue Saint-Jacques

DE L’ASIE ORIENTALE 75005 PARIS

FCAE

Shanghai : le grand pont océanique inauguré en 2011 Pékin : la Cité Interdite

Siege social : SOCIETE s - o (3 - = ' :

Lycée Janson de Sailly, = GCGENERALE UIME]T !!.‘,I; ; = ﬁ 3 =

106, rue de la Pompe - 75016 PARIS - '
Tél Fax : 013972 60 13 www.france-chine-education.fr

Tél 09 62 18 24 57 & 06 27 60 25 06 Association Loi 1901 déclarée le 1er octobre 2007 a Paris
Courriel : francechine@laposte.net Agréée par le Ministére de [’Education nationale par [’Arrété du 21 juillet 2011




BUREAU NATIONAL
2011 - 2012

» Président : Jean-Pierre LORENZATI,
Proviseur Fondateur, tél/fax : +33 (0)1 3972 6013,
GSM : +33 (0)6 2760 2506, courriel : jeanpierre.lorenzati@laposte.net,
4 allée de la Passerelle, 78700, Conflans-Ste-Honorine.

« Vice-président : Jacques FRIZON
Proviseur, GSM : 33 (0) 6 8014 9906, courriel : j.frizon@orange.fr,
116 rue de La Tour 75016, PARIS.

» Secrétaire générale : Anny FORESTIER,
Proviseur, Lycée Janson-de-Sailly tél. :+33 (0)1 5573 2801,
GSM : +33 (0) 6 7005 4896, fax : + 33 (0) 1 4553 4390
courriel : a.forestier@janson-de-sailly. fr
106 rue de la Pompe, 75116, Paris.

« Secrétaire général adjoint : Jean-Luc GARCIA,
Proviseur, Lycée international Honoré-de-Balzac,
tél. : +33 (0)1 5311 1213, fax : +33(0)1 5311 1200,
courriel : jlm.garcia@laposte.net
118, boulevard Bessiéres 75017 PARIS.

= ]

) mmaaE e
=] :
- - |

» Trésorier : Jean-Claude CHEVALIER,
Proviseur, tél. : +33(0) 3 8635 2147 - + 33 (0) 6 8921 6874,
courriel : tresorierfce@gmail.com, 1 route des Varennes, 89570, Turny.

CORRESPONDANTS

ACADEMIOUES

AIX-MARSEILLE - M. Pierre-Jean COLLOMB

Directeur du Lycée Lacordaire a Marseille

AMIENS - Mme Catherine DASSONVILLE

Proviseure du Lycée Jeanne-Hachette a Beauvais

BESANCON - Mme Annie TOBATY

Proviseure du Lycée Victor Hugo a Besancon

BORDEAUX - M. Jean-Paul RICHARD

Proviseur du Lycée Magendie a Bordeaux

CAEN - Mme Martine VALETTE

Proviseure du Lycée Malherbe a Caen

CLERMONT-FERRAND - M. Jean-Paul TRESPEUX

Proviseur du Lycée-Collége Blaise-Pascal a Clermont-Ferrand

CORSE - Mme Michéle ANDREANI

IA-IPR d’’anglais, coordinatrice des langues vivantes

CRETEIL - Mme Claudine LEDOUX

Proviseure du Lycée Francois-Couperin a Fontainebleau

DIJON - Mme Hélene RABATE

Proviseure du Lycée-Collége Carnot a Dijon

GRENOBLE - M. Noél CHEVALLIER

Proviseur du Lycée Emmanuel-Mounier a Grenoble

LILLE - M. Henri WAROCZYK

Proviseur du Lycée Pierre-de-Coubertin a Calais

LIMOGES - M. Francois DAVID

Directeur de [’Ensemble scolaire Jules-Michelet a Brive

LYON - Mme Paule OUDOT

Proviseure du Lycée Edouard-Herriot a Lyon

MONTPELLIER - Mme Isabelle MALBET

Directeur du Lycée ND-de-la-Merci a Montpellier

NANCY-METZ - M. Gérald ZAVATTIERO

Proviseur du Lycée Frédéric-Chopin a Nancy

Fd

FCAE

o Communication : Gérard TISSERONT,
Proviseur, tél : +33 (0)1 4302 4032 et 09 5260 2914, oy
GSM : +33 (0)6 0868 3938, courriel : tisserontchine@free.fr, '---u“
6 rue Jules Auffret, 93330 Neuilly sur Marne £ ;

» Trésorier-adjoint : Patrick MALVEZIN,
Directeur, L’Estran, tél.: +33 (0) 2 9802 1254, GSM : +33 (0)6 6148 3421
fax : +33 (0) 2 9802 8290, courriel : directeur.estran@wanadoo.fr
32 rue de Quimper, 29287, Brest Cedex.

e Membre du bureau : Paule OUDOT,

Proviseure, Lycée Edouard-Herriot a Lyon,
courriel : 0690027e@ac-lyon.fr - tél.: +33 (0)4 7283 0960

e

» Relations avec I’Etranger : Daniel FOUCAUT,
Proviseur, tél.: +33 (0)3 2324 1692, GSM : +33 (0) 6 7753 1802
courriel : daniel.foucaut@gmail.com,

Le Chété, Place des Freres Le Nain, 02000 Bourguignon s/s Montbavin

* Membre associé : Francoise GOMBERT,
Proviseure adjointe, Lycée Louis-le-Grand a Paris,
tél. : +33 (0)1 4432 8200, courriel : francoise.gombert@gmail.com

BONHEUR

NANTES - M Jean-Louis MENDES

Proviseur du Lycée Henri Bergson a Angers

NICE - M. Pierre RIBOT

Proviseur du Lycée Bonaparte a Toulon

ORLEANS-TOURS - M. Arnaud PATURAL

Directeur de [’Ensemble scolaire Bourges-Centre

PARIS - M. Jean-Luc GARCIA

Proviseur du Lycée International Honoré-de-Balzac a Paris

POITIERS - M. Jimmy LEGROS

Proviseur du Lycée Camille-Guérin a Poitiers

REIMS - Mme Laurence DROMZEE - LE BRAS

Proviseure du Lycée hételier de Bazeilles

RENNES - M. Kader SADOUN

Proviseur du Lycée Emile Zola a Rennes

ROUEN - Mme Catherine PETIT

Proviseure du Lycée Jeanne-d’Arc a Rouen

STRASBOURG - M. Jean-Joseph FELTZ

Proviseur du Lycée Jean-Jacques-Henner a Altkirch

TOULOUSE - Mme Christiane GARRIGUES

Proviseure du Lycée Ozenne a Toulouse.

VERSAILLES - Mme Francoise ZANARET

Proviseure du lycée Jeanne-d’Albret a St Germain-en-Laye

GUYANE - M. Daniel FOUCAUT

Proviseur, membre du Bureau national

LA REUNION - M. Jean-Marc MERLO

Proviseur du Lycée Leconte-de-Lisle a Saint-Denis

TAHITI - M. Alain GUSTO

Proviseur du Lycée Paul-Gauguin a Papeete.

ETRANGER & MONACO - M. Daniel FOUCAUT

Proviseur, membre du bureau national.



LE MOT 2
DU PRESIDENT FCAE

Le mot du President.

Cette année 2011-2012 aura vu la collaboration fructueuse pour la réa-
lisation de ce colloque entre ’Association Francaise des Professeurs de
Chinois et France-Chine-Education. L’Inspection générale, ’Inspection
pédagogique régionale, le Service éducation de ’Ambassade de Chine
en France, avec les hauts patronages de Messieurs les Ministres de ’Edu-
cation nationale et de ’Enseignement supérieur et du Ministére chinois
de I’éducation (Hanban). Monsieur le Ministre des Affaires étrangéres et
européennes nous a apporté son soutien et ses encouragements.

Le développement de l’enseignement du chinois en France est apparu comme la condition indispensable
pour que notre pays soit en mesure de jouer le role qui lui revient dans tous les types d’échanges qu’il nous
appartient d’entretenir et aussi de développer.

Plus de 300 personnes ont assisté a ce colloque : représentants des grandes entreprises, des lycées et
colléges, des ministéres, des universités et des grandes écoles, presse écrite et radiodiffusée. Dans son
prolongement ce sont six grandes chaines de télévision qui ont pris contact avec nous, cinqg d’entre elles
ont fait des reportages sur le role de l’enseignement du chinois avec des illustrations en classe de chinois
ou dans des entreprises. C’est maintenant un fait avéré que sa pratique est maintenant un atout venant
a Uappui des activités professionnelles et peut constituer une accélération de carriére. Cependant la
pratique de la langue ne suffit pas en soi car elle doit s’appuyer sur une formation et une expérience
professionnelle qu’elle valorise alors amplement.

France-Chine-Education a tiré les lecons de ce colloque, constatant le role redevenu majeur du chinois en
tant que langue régionale d’une part et, d’autre part, souhaitant répondre aux demandes des établisse-
ments de [’enseignement secondaire qui enseignent une ou plusieurs autres langues asiatiques FCE s’est
adaptée et elle est devenue France Chine Asie Education. Elle est particulier concernée par ’enseigne-
ment du coréen, du japonais, du vietnamien et en général par les langues de ’Asie orientale...

FCE souhaite aussi voir de nouveaux partenaires nous rejoindre dans un souci commun d’information et
de facilitation des taches des acteurs concernés : colléges et lycées nationaux d’Asie orientale, établisse-
ments d’enseignement supérieur, entreprises, musées, associations culturelles... leur ouvrant les colonnes
de nos Lettres d’information. Le Centre économique du monde s’est déplacé vers U’Est, le Colloque du 20
janvier 2012 a Louis le Grand en a pris pleinement conscience.

Paris le 7 juillet 2012
Jean-Pierre LORENZATI
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COLLOQUE P
DU 20 JANVIER 2012 FCAT

Apprendre le Chinois : un atout - Quels parcours, vers quels débouchés ?
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Accueil des participants par Monsieur Joél VALLAT,
Proviseur du Lycée Louis le Grand.

Mesdames et Messieurs les représentants de ’Ambassade de Chine en France, Mesdames et Messieurs les re-
présentants de Monsieur le Ministre des Affaires étrangeres et européennes, de Monsieur le Ministre de ’Educa-
tion nationale, de Monsieur le Ministre de I’Enseignement supérieur, Monsieur UInspecteur général de chinois,
Monsieur le Directeur de U’Agence 2e2f, Mesdames et Messieurs les représentants du monde des affaires et de
I’économie, vous étes venus nombreux et j’ai déja repéré parmi vous deux anciens éléves de Louis le Grand, Mes-
dames et Messieurs les Professeurs d’Université, Mesdames et Messieurs les Inspecteurs d’académie, chers collé-
gues Proviseurs et Principaux, Mesdames et Messieurs les professeurs de chinois venus trés nombreux, Mesdames
et Messieurs, chers amis, permettez-moi de vous souhaiter la bienvenue au lycée Louis le Grand ce matin et vous

dire combien nous sommes honorés d’accueillir votre colloque. Avant de passer la parole aux présidents des deux
associations organisatrices, je vais vous dire quelques mots sur ce lycée qui vous accueille aujourd’hui. Son ouverture internationale
ne date pas d’hier, elle fait méme partie de sa culture, de sa tradition, on dirait maintenant de son ADN, je crois que c’est ’expression
a la mode. Peut-étre ignorez-vous en revanche que vous étes ici dans un ancien collége de Jésuites ouvert en 1563 et on sait que les
Jésuites regardaient au-dela des frontiéres et les franchissaient. La Chine a été [’une de leurs terres d’élection. Quand nous recevons
une délégation chinoise, et cela nous arrive souvent, en cours d’année, généralement une délégation venue découvrir notre systeme des
classes préparatoires aux grandes écoles, je ne manque jamais de leur dire que notre systeme de sélection, de formation des élites a la
francaise, c’est-a-dire fondé sur un systéme de concours nationaux de |’Agrégation a UE.N.A. et des concours pour les Grandes Ecoles
qui se préparent dans ces murs, et bien que cette formule du concours national nous vient sans doute de Chine ou les Jésuites avaient
découvert les concours mandarinaux, pas seulement découvert, mais aussi admiré et ensuite importé en France alors ce n’est pas
étonnant que nos éléves chinois se sentent si bien et s’épanouissent dans nos classes préparatoires. Nous les accueillons depuis le début
des années 2000 dans le cadre d’un programme initié par le lycée Louis le Grand et étendu a une quinzaine d’autres lycées a classes
préparatoires. Ce fut la premiére expérience d’ouverture vers la Chine. La deuxiéme qui a suivi de trés prés d’ailleurs flt le jumelage
avec trois lycées chinois, j’en parlais tout a l’heure avec Madame le Ministre conseiller, un a Pékin, un a Shanghai et un a Taiwan, et aussi
des échanges avec des lycées d’autres pays, ainsi le chinois est-il entré dans cette maison avec U'ouverture d’une section orientale,
autre occasion pour ce lycée de montrer Uexemple en introduisant les mathématiques comme discipline linguistique, en enseignant les
mathématiques en chinois grace a U’aide de Monsieur UInspecteur général, cher Joél BELLASSEN, exemple que d’autres ont suivi depuis.

C’est dire si nous sommes heureux et honorés du choix de notre lycée pour accueillir votre colloque chére Présidente et cher Président,
je vous souhaite a toutes et a tous une excellente journée dans nos murs, merci.
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Introduction par la Présidente de I’AFPC, Isabelle HAN,

D’abord bonjour a tous et merci d’avoir répondu présents pour cette manifesta-
tion qui nous tient fortement a cceur. J’aimerais remercier d’abord au nom de
’AFPC dont je suis la Présidente mais aussi de tous ses membres, Monsieur le
Proviseur VALLAT pour son accueil chaleureux, sympathique, mais aussi pour son
organisation qui va nous donner la force de faire ce colloque. J’aimerais remer-
cier Madame la Ministre conseiller pour |’éducation de I’'ambassade de Chine,
Madame ZHU, pour sa présence, mais aussi pour son soutien permanent lors des
manifestations que nous proposons. Ils sont toujours la, toujours préts a aider,
a supporter, a subventionner et c’est important. Cela nous permet de voir nos
projets aboutir. Enfin remercier Joél BELLASSEN pour sa foi et son énergie dans la matiére du chinois, cette foi
qui nous pousse a toujours aller plus loin et qui, par son aide nous permet d’organiser cette manifestation et
enfin contribue a sa réussite et enfin mon partenaire incontournable, Monsieur LORENZATI, Président de France
Chine Education. Nous avons travaillé en coopération depuis de longs mois et nous sommes heureux d’en voir le
résultat aujourd’hui. Alors juste quelques mots, presque personnels, sur cette manifestation, car je suis aussi
professeur de chinois et je pense que pour nous, les professeurs de chinois, la notion de parcours est extréme-
ment importante, peut-étre parce qu’en chinois nous suivons nos éléves et étudiants pendant plusieurs années,
et que s’établissent alors des liens un peu particuliers, d’ou l’intérét que nous avons a savoir comment ils ont
avancé apres nous avoir quittés au lycée, a apprendre quel sera leur avenir dans le monde du chinois, aussi
le plaisir de croiser quelques années apres, des témoins qui sont entrés dans ce monde que nous leur avons
présenté, qu’ils ont aimé et apprécié. Je pense que pour les enseignants, c’est une valeur inestimable, donc
j’espére que vous serez nourris de ce colloque comme nous |’avons été pour le préparer et je vous souhaite
une excellente journée.

Introduction par le Président de FCAE, Jean-Pierre LORENZATI,

Mesdames, Messieurs, que vous dire de plus ! Nous tenons a remercier tout
particulierement Madame ZHU Xiaoyu, Ministre conseiller de ’Ambassade de
Chine, Monsieur U’Inspecteur général Joél BELLASSEN avec lequel j’ai ’honneur
de travailler maintenant depuis 13 ans et Mesdames et Messieurs les repré-
sentants des Ministres de ’Education nationale, de |’Enseignement supérieur
qui nous ont accordé leur Haut Patronage, de Monsieur le Ministre des Affaires
étrangéres qui en six mois nous a envoyé deux lettres d’encouragements. De
la derniere lettre que j’ai recue il y a quelques jours j’extrais une phrase ex-
trémement symptomatique « La montée en puissance progressive de la Chine
signifie un plus grand besoin de traduction et de formation d’interpretes en francais et en chinois et plus
généralement une meilleure connaissance de la langue de 'autre, c’est tout le sens de l’année croisée
linguistique ». Je m’entretenais récemment avec Madame Laure VON d’AREVA qui nous expliquait que tra-
vailler uniquement en anglais avec des Chinois posait de trés gros problemes, car de nombreux patrons
chinois ne sont pas forcément opératifs en anglais et que passer par un interprete, qui, ensuite, va retra-
duire en francais donnait au niveau de l'interprétation quelque chose de particulierement complexe et
une perte d’information assez importante, d’ou l'intérét d’avoir des ingénieurs dans le nucléaire francais
qui parlent chinois, c’est tout de méme mieux. C’est évidemment [’exemple le plus pointu en ce domaine.
Nous sommes trés heureux d’avoir travaillé avec |’Association francaise des professeurs de chinois dont j’ai
été Vice-président pendant 3 ans. Nous nous connaissons tres bien et nous fonctionnons en symbiose ou
presque, car c’est l'intérét bien compris de nos deux pays.
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La Chine a besoin de fonctionner avec le francais, c’est tout a fait évident, nous-mémes avons besoin
d’enseigner a nos cadres, a nos futurs managers et ingénieurs la langue du pays de Confucius car on peut
toujours acheter a un pays en parlant la langue internationale dans les affaires qu’est l’anglais main-
tenant, mais pour aller plus loin dans les échanges, pour vendre, comment faire si on ne connait pas la
culture de autre, aussi bien pour les Chinois que pour les Francais, cela devient infiniment plus diffi-
cile. Donc une meilleure connaissance réciproque est indispensable et c’est pour cette raison que nous
agissons. L’année derniere, France-Chine-Education avait organisé un premier colloque sur le theme «
Réussir un échange scolaire avec la Chine ». Il concernait particulierement ’enseignement secondaire
aussi nous a-t-il paru tout a fait logique cette année, en collaboration avec ’AFPC, de passer a |’étape
suivante, c’est-a-dire : « Comment apprendre le chinois, le chinois comme un atout, vers ’enseigne-
ment supérieur et les entreprises » et aussi demander les témoignages des anciens ou plus récents
‘apprenants’ de chinois », c’est le mot a la mode, insérés dans le monde des entreprises pour savoir ce
que la connaissance de la langue leur a apporté. Je vous remercie.

Introduction par Madame ZHU Xiaoyu,
Ministre conseiller pour I’éducation, de [’Ambassade de Chine.

Monsieur U'Inspecteur général, Mesdames et Messieurs les représentants des
‘ ministéres, Mesdames et Messieurs les Présidents, Proviseurs et Principaux,
Mesdames et Messieurs les invités et chers collégues, je vous remercie pour
m’avoir invitée a intervenir au début du colloque ayant pour theme. « Ap-
prendre le chinois, un atout. Quels parcours vers quels débouchés ? ». Ce
colloque a été inscrit dans le cadre de l’année linguistique croisée franco
chinoise et notamment par le projet de la langue chinoise en France. Je tiens
a féliciter au nom de !’Ambassade de Chine en France les deux organisateurs
du colloque : ’Association francaise des professeurs de chinois et France-
Chine-Education d’y étre parvenus. Je tiens également a remercier les trois ministeres francais concer-
nés, ceux de ’Education nationale, de I’Enseignement supérieur et de la recherche ainsi que le Minis-
tere des Affaires étrangeres et européennes pour leurs patronages et soutiens. Mes remerciements vont
également au proviseur du lycée Louis le Grand, Monsieur VALLAT, pour sa générosité et sa profonde
amitié pour la Chine. L’année linguistique croisée franco-chinoise et notamment l’année de la langue
chinoise en France ont été lancées ’an dernier respectivement au mois de juillet en France et au mois
de septembre en Chine et ces deux lancements sont tres étroitement suivis, par exemple en France de
208 projets qui ont été programmés dans le cadre de [’année et 120 ont eu lieu alors qu’en Chine plus de
200 activités et projets sont inscrits au programme de ’année dont une cinquantaine ont été suivis tres
étroitement par les médias jusqu’a présent. En ce qui concerne le colloque, je dois dire que je partage
entiérement son théme :

« Apprendre le chinois, un atout. Quels parcours et vers quels débouchés ? ».

Vous allez le comprendre mieux a ’aide des témoignages des personnes et de vive voix. Je souhaite
que le colloque soit couronné de succes, vous apporte des réponses et vous donne de la conviction et
de la détermination dans la voie dans laquelle vous vous engagez et dans |’apprentissage de la langue
chinoise. Je vous remercie de votre attention.
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Introduction par Monsieur Joél BELLASSEN,
Inspecteur général de Chinois.

Monsieur le Proviseur, cher Joé€l VALLAT, Madame le Ministre-Conseiller du ser-
vice éducation de ’Ambassade de Chine, Mesdames et Messieurs les représen-
tants des ministéres, Mesdames et Messieurs les chefs d’établissements et pro-
fesseurs, chers éleves. Dans deux ans, en 2014, nous entrerons dans [’année du
bicentenaire de la création, au Collége de France, d’une chaire de langues et
littératures chinoises tartares et mandchoues, premiéere implantation institu-
tionnelle des études chinoises dans le monde occidental. Elle a été confiée, choix heureux, a Jean-Pierre
Abel Rémusat, alors agé de 27 ans. Quelques années auparavant, ce passionné de botanique eut fortui-
tement entre les mains un herbier chinois et de ce moment naquit sa résolution de relever un défi :
celui d’arriver un jour a lire cet herbier : déja, le golt d’aller vers des terres inconnues parce que non
connues, de se rapprocher du lointain et de le rapprocher des autres. Un esprit de défi, une conviction
également : ’Humanité s’enrichit de sa diversité. Dans une certaine mesure, les témoins que vous en-
tendrez aujourd’hui perpétuent, chacun a sa maniére, chacun a son niveau, une telle démarche...

Mais avant et apres Abel-Rémusat, I’approche de la Chine et du chinois n’a pas été toujours aussi rai-
sonnée. Des envolées de Voltaire, pour qui « La Chine a inventé tous les arts, avant que nous en eussions
appris quelques-uns » aux aigreurs de Jean-Jacques Rousseau pour qui le peuple chinois « met toute la
morale en simagrées », longtemps la Chine a été ’objet de fascination, d’enthousiasme, de projection,
d’anatheme ou de diabolisation. La langue chinoise n’a pas été épargnée par les visions réductrices et
courtes de vue : « écriture propre aux peuples barbares » (toujours Rousseau !), langue impossible a ap-
préhender pour d’autres, langue rendant U’esprit flou pour un grand écrivain chinois du début du XXéme
siecle, elle se voit qualifiée plus pres de nous de langue « rare », « langue modime », (langue a faible
diffusion), voire de « phénoméne de mode ». Autant d’appréciations masquant avec peine la difficulté
a penser la différence, la nouveauté et le mouvement des choses : en occurrence le fait que nous en-
trons dans l’ere ou les langues lointaines se rapprochent, portées qu’elles sont par ceux qui les parlent.
Le tourbillon de la mobilité des personnes reconfigure aujourd’hui le paysage linguistique.

Un simple exemple : en 2011, le gouvernement de I’Inde a demandé a Taiwan de mettre a sa disposition
au plus vite des professeurs de mandarin en vue de ’implantation d’un enseignement de chinois dans
quelques 10 000 lycées indiens. Ce fait brut est un des nombreux signes d’une profonde mutation : ’ap-
prentissage du chinois était il y a encore quelques décennies la clé permettant ’acces aux études sinolo-
giques savantes et il le reste; on reconnait également a cette langue et a cette écriture un potentiel de
mobilisation mentale, une dimension formatrice
singuliére. Mais aujourd’hui, c’est aussi et de plus
en plus une fonction de langue de communication
au sein du village-monde qui lui est conférée. L’ob-
jet de ce colloque dans le cadre de ’année croisée
linguistique de la langue francaise en Chine et de
la langue chinoise en France est de donner a sai-
sir cette nouvelle dimension et de nous permettre
d’ouvrir définitivement les yeux sur la réalité, telle
qu’elle est désormais, de ’'usage des langues en ce
XXléme siecle. Je vous remercie.
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Enseignement supérieur : I’offre apres le baccalauréat.

Monsieur Antoine GODBERT, Directeur de [’Agence 2e2f, Europe, Educa-
tion, Formation France et Madame Sylvie LECHERBONNIER journaliste
au magazine « L’ETUDIANT ».

La mobilité des étudiants européens vers la Chine.

Monsieur le Proviseur, cher ami Joél VALLAT, c’est toujours un trés grand plaisir
de vous retrouver, comme Madame la Ministre conseiller, Monsieur ’Inspecteur
général et tous les collégues qui sont aujourd’hui présents. Je salue également
ce grand esprit de rassemblement de Madame Forestier qui s’investit beaucoup pour le chinois et vous tous mes chers
collégues. C’est un grand plaisir et aussi un grand honneur d’étre aujourd’hui parmi vous pour donner du sens a ce
qui, au démarrage, si j’en crois le dernier intervenant, était une découverte de long terme : la capacité d’améliorer
encore les relations entre I’Union européenne et la Chine dans le domaine éducatif au sens large.

Pourquoi suis-je donc devant vous aujourd’hui ? C’est pour essayer de vous apporter trois
éclairages : le premier concerne mes activités. Je dirige une institution dont [’acronyme
est compliqué, « 2e2f ». Je vais essayer de vous ’expliquer, et, deuxiémement, je vou-
drais vous donner quelques éléments sur la mobilité sortante de I’Union européenne vers
la Chine ; c’est un phénomeéne qui pouvait paraitre totalement marginal il y a encore
cing ans, mais qui, aujourd’hui, prend une importance chaque année plus considérable,
et pour terminer je voudrais vous entretenir de quelques points d’actualité de la coopé-
ration éducative et universitaire entre I’Union européenne et la Chine.

Pour commencer je suis le Directeur de I’Agence « Europe Education Formation France

». C’est un nom trés compliqué, mais qui affirme notre engagement dans le domaine de ’éducation et de la for-
mation. Pour étre trés simple, I’Agence « Education Europe Formation France » s’occupe de tous les programmes
de ’Union européenne qui ont un lien avec l’éducation et la formation. Dans le secondaire vous connaissez le pro-
gramme « COMENIUS », Il en va de méme dans |’enseignement supérieur avec le programme « ERASMUS ». Mais ce
ne sont pas les deux seuls programmes dont |’Agence Europe Education Formation France a la responsabilité, il y en
a d’autres. Il y en a un qui est consacré a la formation professionnelle, c’est le programme « LEONARDO », un autre
qui est consacré a la formation des adultes : il a pour nom « GRUNDTVIG » et puis il existe toute une série d’autres
programmes qui s’intégrent dans ’action de I’Union européenne dans la formation dont nous sommes le point de
contact national. J’en donnerai deux exemples un peu différents, le premier est un programme de coopération
avec le voisinage de ’Union européenne qui s’appelle « TEMPUS », le second c’est un programme qui est né du pro-
gramme ERASMUS et qui est trés important pour la coopération entre |’Union européenne et la Chine : « ERASMUS
MUNDUS », un programme qui n’est pas forcément encore trés connu, un programme assez récent puisque né en
2004. Mais il permet aujourd’hui a des étudiants et des chercheurs en dehors de I’Union européenne de participer a
des projets de coopération dans le domaine de la recherche et de |’enseignement supérieur. Deux autres choses dont
nous nous occupons a l’Agence Europe Education Formation France me semblent devoir étre également signalées :

o La premiére est le fameux « passeport de compétence » que l’on appelle « EUROPASS », je le précise pour les
représentants des entreprises qui sont la aujourd’hui. Il matérialise la capacité de mettre en adéquation toutes les
formes de présentation d’un C.V. avec ’inscription des compétences formelles, mais aussi des compétences infor-
melles, et dans ce domaine, les compétences linguistiques sont essentielles. Il y a cing piliers dans ce passeport
EUROPASS qui va étre revu et simplifié en 2012.
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« La seconde est le réseau « EUROGUIDANCE » : il permet a tous les responsables en charge de [’orientation d’échan-
ger leurs vues avec leurs collégues d’autres Etats membres de ’UE.

Cela fait beaucoup de choses pour I’Agence « Education Europe Formation France » qui gere en tout en 2012, vingt-sept
actions - que je ne vais pas toutes développer ce matin et quatre-vingt sous-actions. Je terminerai cette présenta-
tion par quelque chose qui me semble tout a fait en rapport avec ce qui nous rassemble aujourd’hui, la capacité des
langues a pouvoir servir au rapprochement culturel, mais aussi a [’employabilité internationale. L’Europe a créé il y
a dix ans le « Label européen des langues » qui récompense des initiatives pédagogiques innovantes dans le domaine
de 'enseignement des langues et dans quelques jours, a EXPOLANGUES le 3 février, nous organiserons une manifes-
tation un peu particuliére : nous remettrons les « Labels des Labels » - ce sera un peu comme les Césars de l’inno-
vation pédagogique. Nous récompenserons les initiatives les plus innovantes qui ont déja été primées par |’Europe
depuis dix ans et qui nous sont apparues comme ayant été particulierement couronnées de succes. Je laisserai aux
responsables de la Commission européenne et aux représentants des autorités du Ministere des Affaires étrangéres
et européennes, du Ministére de |’enseignement supérieur et du Ministére de la Culture qui sont ici présents, vous
dire la nature des projets qui recevront ces Labels. Une petite voix me dit cependant qu’il y aura probablement un
label remis a une innovation pédagogique dans le domaine de ’enseignement du chinois.

C’est trés symbolique et c’est ce que je voulais vous dire dans la deuxiéme partie de mon intervention qui sera
consacrée a la mobilité sortante vers la Chine. L’apprentissage de la langue chinoise est considéré par les autorités
de la Commission européenne comme un des éléments essentiels de ce multilinguisme qui ne met pas simplement
en avant ’ensemble des langues européennes, mais distingue aujourd’hui également les langues de la mondialisa-
tion, parmi lesquelles le chinois joue un role essentiel. C’est une préoccupation qui a été sans doute un peu lente a
étre mise en ceuvre en ce qui concerne les autorités européennes, mais c’est aujourd’hui une priorité. On peut en
prendre comme symbole deux éléments récents :

o la « Déclaration de Varsovie » de septembre 2011, qui a rappelé l'importance du multilinguisme dans ’ensemble
des systémes éducatifs européens. D’ailleurs la Commissaire qui a en charge le domaine de ’Education - une Com-
missaire chypriote Madame VASSILIOU - a aussi en charge le multilinguisme et je voulais donc insister sur ce point.

» L’Agence que je représente est une agence nationale. Il existe une ou plusieurs agences dans les différents pays
qui composent ’Europe de |’éducation. Mais cette Europe de I’Education, ne comporte pas seulement les 27 pays de
[’Union européenne, c’est maintenant 33 pays et ce sera probablement 36 pays des cette année. Nous avons égale-
ment les 4 pays de ’A.E.L.E qui y participent, plus la Croatie et la Turquie. La Serbie, la Macédoine et probablement
I’ Albanie devraient également entrer des cette année dans une Europe qui est donc beaucoup plus large que |’Europe
« classique » des 27.

Aprés cette présentation je voudrais maintenant expliquer pourquoi je suis ici. C’est parce que comme il n’y a pas
en France d’opérateur de la mobilité sortante sur le modéle de |’opérateur de mobilité entrante que tout le monde
connait, « CAMPUS FRANCE » - qui entame un nouveau destin depuis le 1er janvier dernier -. Qui sont-ils ? Ou vont-ils
? Toutes ces informations concernant nos étudiants qui partent a l’étranger doivent étre rassemblées par les moyens
de la gestion la plus subtile possible. Dans ce contexte, les dix ans d’expérience de « I’Agence Europe Education
Formation France » dans le soutien aux mobilités vers les pays européens parlent en sa faveur.

Au-dela de cette spécificité institutionnelle francaise, je vais vous donner quelques informations sur cette mobilité
sortante, en rappelant que c’est une donnée trés dynamique. On parle énormément en effet de ces trés nombreux
étudiants chinois qui viennent en France, plus de 30.000 a ce jour, on parle moins en revanche des plus de 60.000
étudiants étrangers qui aujourd’hui effectuent une période dans un établissement supérieur chinois, dont 22.000
étudiants d’origine européenne. Parmi ces 22.000 étudiants d’origine européenne, la France se taille la part du lion
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on constate une progression constante avec 5.000 étudiants il y a deux ans, 5.500 l’an dernier, 6.000 cette année. Et
compte tenu de Uintensité des événements de cette année linguistique croisée, compte tenu aussi de Uintensité des ef-
forts qui sont déployés par un certain nombre d’acteurs que je reconnais dans la salle, on peut subodorer que ce nombre
va continuer a croitre. En tous cas, nous sommes sur un potentiel en croissance et comme mon role est de présenter la
mobilité sortante vers la Chine, je tenais a insister sur ce point.

S’il y a de plus en plus d’étudiants francais en Chine, on peut quand méme regretter de ne pas les retrouver a tous
les niveaux de l’enseignement supérieur. Tres clairement, la majorité - plus d’un tiers d’entre eux - vient pour passer
une période de moins de 6 mois, essentiellement pour améliorer ses capacités linguistiques. Mais on peut regretter par
exemple que dans le systéme de doctorat chinois il n’y en ait que 0,74% selon les chiffres de ’UNESCO. Ce n’est pas
suffisant. Il faut que les doctorants soient plus nombreux. Par ailleurs, les 25% que 'on retrouve dans les premiéres
années se répartissent dans des disciplines diverses, mais aprés avoir fait seulement deux ans de chinois. Donc il y a
probablement besoin d’ouvrir un peu plus les niveaux dans lesquels les étudiants francais peuvent aujourd’hui trouver
leur place en Chine.

Cette croissance importante d’étudiants francais allant en Chine est a mettre en relation avec une croissance euro-
péenne générale. La France est un peu en avance, si le nombre d’étudiants francais en Chine par rapport au nombre
d’étudiants chinois en France est de 1 a 5, chez nos amis britanniques ce rapport est de 1 a 14! Ils ont donc encore une
marge de progression assez importante. On voit bien que c’est un des défis les plus importants de ce monde de |’édu-
cation supérieure que nous incarnons : faciliter toujours davantage les échanges d’étudiants en recherchant asympto-
tiquement un équilibre. Mais il faut faire attention : on ne peut pas toujours obtenir cette optimisation. Le monde des
échanges universitaires ne peut pas étre a somme nulle. Il faut d’ailleurs toujours faire attention a ce que le dialogue
qui se construit avec cette intention puisse amener un équilibre non pas dans les effectifs, mais dans les rythmes de
croissance.

Cette mobilité sortante des étudiants européens a été aidée heureusement par les différents programmes qui existent
aujourd’hui et que propose ’Union européenne. J’ai cité le programme « ERASMUS MUNDUS », aussi bien pour les étu-
diants entrants que pour les sortants, je voulais aussi vous dire que grace a un programme spécifique qui a été mis en place
pour la relation scientifique entre |’Union européenne et la Chine, depuis 2007, 200 chercheurs européens ont pu passer
une période en Chine grace a une aide et a une subvention de |’Union européenne. On peut espérer que cette croissance
trés importante depuis 5 ans se poursuive. Les différents événements qui se sont produits en 2011 et qui vont continuer
en 2012 devraient confirmer la tendance. Pourquoi ? D’abord parce qu’en 2011 il y a eu ’année croisée de |’Union euro-
péenne et de la Chine consacrée a la jeunesse. C’était un des éléments du programme « Jeunesse en action ». Je n’ai
pas cité toutes les actions de |’Union européenne, je vous ai parlé des programmes concernant ’enseignement supériedr,
la formation professionnelle, les programmes pour les adultes, les programmes pour |’enseignement secondaire. Mais il
existe aussi tout un volet d’actions pour la jeunesse regroupées dans Uinitiative « Jeunesse en action » qui ont été utilisées
pour les événements de cette année. Il y a eu notamment sept grands événements organisés en Chine, au printemps et
en été, rassemblant jeunesse européenne et jeunesse chinoise, qui ont permis d’amorcer un nouveau dialogue.

Dans cette année 2011, a eu lieu un déplacement important de la Commissaire VASSILIOU pour cette « Semaine de la
Jeunesse ». Elle a relancé a cette occasion l’idée que le dialogue diplomatique classique de |’Union Européenne avec
la Chine devait avoir désormais une composante dite de « dialogue interpersonnel » qui soit beaucoup plus importante
et qui vienne se surimposer aux deux types classiques que nous connaissons. On a dit en Europe et en France que cette
nouvelle étape dans les relations entre I’Union et la Chine devait constituer un troisieme pilier. Mais il faut surtout rete-
nir qu’aux cotés des dialogues historiques - économique et stratégique - il y en aura désormais un
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troisiéme qui sera ce dialogue dit « interpersonnel ». L’une des premiéres initiatives de ce dialogue sera de mettre en
place le Haut Conseil Chine-Union européenne pour ’enseignement supérieur. Il devrait permettre, nous l’espérons
tous, que les échanges d’étudiants et de chercheurs de ’'Union Européenne dans le sens U.E./Chine soient intensifiés
par un certain nombre de nouveaux outils qui seront créés pendant ’année 2012. On peut trés clairement imaginer
que ’on va obtenir, grace a ces outils, une plus grande capacité pour attirer davantage, grace a une subvention com-
plémentaire, les étudiants européens vers la Chine.

Ce qui veut dire que, si depuis 5 ans, c’était déja un phénoméne qui était en énorme croissance, on peut supposer
que, dans les 5 ans a venir, cette tendance va se poursuivre. C’est d’autant plus facile a imaginer que ’Union euro-
péenne est en train de revoir - la Commission européenne a fait récemment des propositions en ce sens -, ’ensemble
des programmes que j’ai cités et qui sont trés nombreux - avec donc une lisibilité parfois complexe : les enseignants
dans cette salle ont pu remplir des dossiers liés a nos programmes dont je suis le premier a dire que ’on pourrait les
simplifier...

La premiére grande simplification a venir, c’est que les programmes que je vous ai cités vont étre regroupés sous une
seule dénomination : « ERASMUS POUR TOUS », comportant trois composantes :

« [’'une consacrée a la mobilité, ce sera probablement 65% des budgets, on voit que "effort consacré a la mobilité
sera donc de plus en plus important,

« la deuxiéme a la mise en place de coopération avec de grands partenariats

« et la troisieme un volet plus politique de soutien entre les différents Etats participant au programme.

Cette proposition est actuellement en discussion. La Commission a proposé qu’ « ERASMUS POUR TOUS » soit doté non
plus seulement de 7 Milliards d’Euros comme de 2007 a 2013, mais de 19 Milliards pour 2014-2020. Cette proposition
doit étre examinée dans ’année par le Conseil, puis par le Parlement européen, dans ce cadre institutionnel neuf
que vous connaissez dans lequel le Parlement européen joue un role plus important que précédemment. On peut
subodorer que, quel que soit le contexte économique actuel, un effort plus important va slirement étre accompli
financiérement dans ce domaine de |’Education en faveur de ce programme unique « ERASMUS POUR TOUS ».

En conclusion, il y a deux possibilités qui se dessinent dans le cadre de la coopération géographique. Soit |’Union
européenne choisit de privilégier son voisinage, soit elle choisit de privilégier les relations au niveau stratégique,
comme par exemple, les relations avec la Chine. Je ne peux bien siir pas vous donner de réponse aujourd’hui, mais
les deux voies semblent relativement logiques pour déterminer dans quels sens les coopérations vont étre soutenues
dans les 10 ans qui viennent. Comme bilan de tout cela, je ne peux que vous encourager a défendre cet idéal des
échanges entre [’Union européenne et la Chine. Je ne peux que vous encourager a vous investir en allant passer du
temps dans les établissements d’enseignement supérieur chinois et je ne peux que vous encourager dans la mise en
ceuvre de partenariats européens avec des établissements hors U.E, en particulier avec des établissements chinois.

Trés globalement, j’aimerais étre a votre place parce que vous allez avoir d’énormes possibilités pour pouvoir a la
fois, je 'espere, mieux pratiquer le chinois et vivre intensément, ce qui est le plus important quand on est étudiant
ou professeur, une vie de coopération et de bonne entente avec les collégues d’un autre pays.

Voila ce que je voulais vous dire ce matin, je suis bien slr a votre disposition. L’Agence certes se trouve a Bordeaux,
mais nous possédons un site Internet et je me ferais un plaisir de répondre a toutes vos éventuelles questions si vous
le souhaitez. Merci a vous et trés bons travaux.
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1ére TABLE RONDE - L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR :
[’OFFRE APRES LE BACCALAUREAT.

Sylvie LECHERBONNIER demande aux intervenants de présenter leurs filieres en quelques minutes, ce
que sont leurs filieres, combien d’étudiants comptent-elles ?

Intervention de Martine RAIBAUD, Maitre de conférences a [’l.U.A.P.
(Institut Universitaire Asie-Pacifique) de [’Université de La Rochelle.

A UUniversité de La Rochelle, nous avons une formation L.E.A ouverte depuis 1995. C’est une

formation qui se divise en deux : au sein du LEA se trouve un parcours « Langue et économie
(c’est-a-dire la Licence) », comportant deux branches : un mastére « Langues, cultures, affaires » et un autre mas-
tere « Langues et économie » qui a pour particularité d’avoir autant d’enseignements en économie que d’enseigne-
ments en langue et civilisation, chinoise et anglaise. Nous avons un campus Asie-Pacifique, pas uniquement tourné
vers la Chine - bien que trés importante - et nous orientons aussi nos étudiants vers une seconde langue asiatique,
soit ’indonésien ou le coréen et les enseignements de ’anglais sont orientés du coté de |’Asie-Pacifique avec des
enseignements sur |’Australie ou la Nouvelle-Zélande. En termes de mobilité, les étudiants sont plutot intéressés par
la Chine et plus généralement par |’Asie-Pacifique.

Actuellement nous avons 252 étudiants qui font du chinois et une centaine d’étudiants qui font du chinois en 2éme
langue avec une 2éme langue asiatique, coréen ou indonésien. Nous accueillons évidemment aussi des étudiants qui
ont fait du chinois au lycée. Nous avons décidé il y a déja plusieurs années de leur donner un parcours particulier.
C’est-a-dire qu’en arrivant a La Rochelle, ils ne recommencent pas le chinois a zéro mais passent directement en
2éme année pour ’enseignement du chinois. Ce systéme fonctionne depuis plusieurs années, c’est ainsi que les
étudiants progressent en chinois depuis la 2éme année jusqu’au mastére 2. Cette année, il y a en 2éme année 18
étudiants qui ont sauté la 1ére année en chinois.

Intervention d’Alessandro MARIANI,
responsable pédagogique du campus Asie-Pacifique
de Sciences Po a Paris.

Il s’agit d’un campus de Sciences-Po Paris qui est installé au Havre. Depuis quelques années

Sciences-Po Paris a fait le choix d’ouvrir des campus en régions. C’est la formation de Sciences-
Po Paris, mais ciblée Europe-Asie. Ce qui signifie que 50% des étudiants sont d’origine asiatique et 50% d’étudiants eu-
ropéens, surtout francais, intéressés par |’Asie. Les cours fondamentaux sont les mémes dans les cours traditionnels
de Sciences-Po en sciences sociales, en sociologie, en histoire, en économie, droit, économie politique et langues
étrangeéres. Ils sont ciblés sur la zone Asie, par exemple les cours d’histoire portent sur les relations entre |’Europe
et UAsie. Les langues sont enseignées d’une facon renforcée. Nous proposons plusieurs langues asiatiques dont évi-
demment le chinois avec 6h de cours par semaine, le but étant de partir en 3éme année a |’étranger. La formation de
Sciences-Po prévoit 2 années en France et la 3éme année obligatoirement dans une université partenaire asiatique.
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Interventions de Francois BONVALET

Directeur général et de Ross MAC ARTAIN Directeur délégué,

CESEM Reims Management School qui présentent le CESEM de Reims
et ses liens avec la Chine.

Francois BONVALET : Le CESEM est ’ancien nom de l’Ecole de commerce de Reims. Il compte aujourd’hui 4400
étudiants dont 900 étudiants étrangers, avec chaque année 120 étudiants en provenance de la Chine. RMS a, depuis
maintenant plus de trente ans, créé un programme international, aprés le baccalauréat, fondé sur la conviction que
ce type de formation n’a de sens que si elle propose aux étudiants d’une part une exposition prolongée a ’étranger,
d’autre part une immersion totale qui passe par Uutilisation de la langue du pays de séjour. Cette «recette» s’est
d’abord appliquée a des partenaires européens, avant de se concrétisée hors Europe, notamment avec un partenaire
chinois a Beijing, ’UIBE ( University International of Business and Economy ) depuis maintenant plus de 10 ans.

La proposition faite aujourd’hui aux étudiants francais est d’étudier deux années en France en langues francaise
et anglaise, tout en suivant des cours de chinois. Ensuite, les étudiants partent en Chine ou ils vivent une année
intermédiaire chez le partenaire chinois, ciblée sur la pratique de la langue et la connaissance de la culture. En-
suite ils commencent un parcours de deux années en continuation des cours suivis en France, mais enseignés en-
tierement en langue chinoise. Ils sont mélangés aux étudiants chinois et suivent exactement les mémes cours.

Ala fin de ce parcours et dans la mesure du succés a leurs examens, ils obtiennent deux diplomes de Bachelor, l’'un
du CESEM (le programme de RMS), I’autre du partenaire chinois. Ce programme revét de trés nombreux avantages,
parmi lesquels on peut mentionner : Une double diplomation de bachelors, un diplome francais reconnu dans I’Union
européenne et un diplome chinois reconnu par le Ministére chinois de |’éducation, ce qui est particulierement im-
portant pour celles et ceux qui veulent travailler en Chine. Il y a trés peu de diplomes dans ce cadre-la. Ce qui est
trés important c’est que nous acceptons pour les étudiants francais des primo débutants en chinois. Une proportion
importante d’étudiants du CESEM commence |’étude du chinois sans avoir jamais pratiqué un mot de chinois. Ce
programme recrute des bacheliers. Une Maitrise de la langue chinoise de trés haut niveau qui se concrétise par le
passage du HSK 5 a la fin du parcours. Rappelons que ce programme est accessible en France a des étudiants débutant
la langue !

Ross MAC ARTAIN : Tous nos étudiants dans le cycle franco-chinois vont passer au minimum
deux années en Chine. Pour les primo-débutants en chinois, c’est trés souvent trois années car ils
vont passer la premiére année chez notre partenaire a Beijing. Ils’agit d’un programme de mana-
gement général et, autre spécificité, tous les Francais qui partent a Beijing vont suivre les cours
de management en chinois. ILn’y a pas de cours en anglais. La philosophie du CESEM a toujours été
que lorsque vous étes dans le pays partenaire vous travaillez dans la langue du pays partenaire.

Pour accéder a ces cours il faut avoir au minimum le niveau 4 du HSK (Examen de niveau en chinois) pour accéder a l’Ecole
de management. A ce jour tous les éléves ont réussi cet examen et leur intégration. Il faut bien sdr étre motivé et quand
la motivation est présente, en travaillant la réussite arrive. Nous avons 100% de réussite.
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L’équilibre est atteint car pour un étudiant francais qui va en Chine, il y a un étudiant chinois qui va passer
trois années d’études en France en francais. C’est un programme qui vise une trés bonne connaissance de
la culture du pays partenaire. L’appartenance a un réseau en Chine est constitué par des anciens diplomés
francais et des étudiants chinois ayant vécu le parcours réciproque, soit aujourd’hui pres de 500 diplomés sur
place.

S’il en était besoin, le succeés de ce programme se mesurerait aujourd’hui par le fait que plus de 90% des di-
plomés travaillent actuellement en Chine, sont employés par des compagnies étrangéres qui opérent en Asie
ou bien sont des entrepreneurs créateurs ou bien sont employés par des sociétés chinoises.

Ce programme correspond a une volonté affichée de longue date par RMS de préparer des cadres et entre-
preneurs pour les marchés de demain et de répondre aux besoins trés importants de pays ou de zones ayant
des taux de croissance économique dynamiques, liés a une démographie sans commune mesure avec celle des
pays occidentaux.

RMS fort de cette conviction propose aussi des échanges semestriels avec 6 autres Business Schools chinoises,
parmi lesquelles la célebre Université TSINGHUA de BEIJING ou des universités de HONG-KONG et SHANGHAI.
Ces échanges concernent a la fois le programme Grande Ecole et notre programme MBA.

Nous sommes profondément convaincus qu’une Ecole de Business serait irresponsable dans la réalisation de
sa mission, si elle ne se posait pas clairement la question de «sa part d’Asie» dans les programmes qu’elle
propose. C’est pourquoi, tournée de longue date vers l’international, RMS a choisi de créer ses liens forts avec
I’Empire du Milieu. Certains de nos pédagogues considerent d’ailleurs qu’apprendre le chinois aujourd’hui
pour un jeune, correspond au parcours d’apprentissage de celles et ceux qui apprenaient l’anglais dans les
années 50 !

Intervention de Madame BAIl Gang :
Ce que propose [’Ecole Polytechnique
a des étudiants intéressés par la Chine.

L’Ecole Polytechnique a des échanges d’étudiants doctorants avec I’Académie
des sciences de Chine. L’évolution est trés rapide. Les cours de chinois ont
commencé a l’Ecole Polytechnique en 1979. Profitant de l’environnement et
du vent d’Est de ces derniéres années de plus en plus d’éléves polytechniciens
entrant a ’Ecole y commencent le chinois. Plus nombreux aussi sont les lycéens qui ont commencé le chinois
dans le secondaire et qui le continuent a ’Ecole polytechnique. Il y a moins d’heures qu’a Sciences-Po, 3
heures par semaine aux 1er et 2éme semestres, puis 2 heures par semaine en 3eme année. Ce qui fait qu’en
3 semestres auxquels s’ajoute un séjour linguistique pendant l’été au début du 3éme semestre, les éléves
arrivent a atteindre un certain niveau qui leur permet de suivre des cours de mastére a QINGHUA a Pékin.
Donc nous avons quatre diplomés de mastere double, celui de ’Ecole Polytechnique et celui de QINGHUA DA
XUE en ingénierie. Un autre est en train d’y effectuer sa derniére année. Il aurait pu intervenir s’il y avait
eu une téléconférence ce jour. Il aurait aimé intervenir et vous parler de QINGHUA en chinois et en francais
pour bien montrer que le chinois est accessible, c’est important.
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Intervention de Chloé FROISSART,
Professeur a [’Université de Rennes 2.

Nous sommes un département de chinois spécialisé dans les études chinoises et la Chine
contemporaine. Notre spécificité est que nous sommes un lieu ou l’on apprend la culture
chinoise de facon trés approfondie, la langue classique aussi bien que la langue mo-
derne - on apprend a écrire aussi bien qu’a parler - et que ’on a une approche trés globale de la Chine a la fois
approfondie et diversifiée puisqu’un nombre important de disciplines sont représentées, de la littérature, en ce
qui me concerne, de la sociologie et des sciences politiques, les arts chinois, la pensée traditionnelle etc. C’est la
le point fort d’un département de chinois car nous apportons une information extrémement compléte qu’aucune
autre formation ne peut donner.

Nous sommes un département relativement jeune, nous avons eu la licence Ill il y a deux ans, la premiére année
de mastere cette année et nous ouvrirons la deuxiéme année de mastére ’année prochaine. Néanmoins beaucoup
d’étudiants savent exactement ce qu’ils veulent car la Bretagne a une tradition de formation du chinois en par-
ticulier au lycée Emile-Zola a Rennes qui offre une treés bonne formation de chinois. C’est ainsi que les étudiants
que nous recevons connaissent déja bien le chinois.

Cette situation nous permet d’avoir une formation accélérée extrémement exigeante. Nous préparons les étu-
diants plutot a poursuivre dans la voie universitaire mais pas uniquement. Pour ce faire nous avons lié des accords
avec des universités chinoises : UINSTITUT DE DIPLOMATIE a Pékin, et plusieurs dans le Shandong car cette province
est jumelée avec la Bretagne, ’UNIVERSITE DU SHANDONG, JINAN DA XUE, UNIVERSITE de QINGDAO, également
FUDAN a Shanghai, a Canton ’UNIVERSITE NORMALE DE LA CHINE DU SUD et a Taiwan des partenariats avec deux
universités, UNIVERSITE DES SCIENCES POLITIQUES et UNIVERSITE DE LA CULTURE CHINOISE a Taipeh. Il est inté-
ressant a remarquer que nous n’avions que des échanges au niveau de la langue et qu’actuellement nous sommes
en train de développer des échanges aux niveaux disciplinaires en littérature avec le département de littérature
de FUDAN et en sociologie et sciences politiques avec ’UNIVERSITE NORMALE DE LA CHINE DU SUD.

En tout 112 étudiants sont inscrits dans le département de chinois et en Mastére 1 nous comptons 20 étudiants
ce qui est un bon chiffre pour une premiére année. En 1ére année de chinois nous avons 32 étudiants dans le dé-
partement de chinois et 16 étudiants en L.E.A c’est-a-dire des étudiants qui combinent |’apprentissage du chinois
avec d’autres langues.

De nombreux éléves ont commencé ’étude du chinois dans le secondaire, a Rennes notre lycée est réputé pour
cet enseignement. Les étudiants n’ayant pas commencé le chinois au lycée sont assez rares, mais nous avons une
formation spéciale pour les étudiants qui n’ont pas encore appris cette langue. Pour ceux qui ne se consacrent pas
uniquement a ’apprentissage du chinois nous proposons une formation pour non spécialistes qui propose |’ensei-
gnement de la langue aux débutants. En revanche, en 1ére année le niveau est déja tres élevé.

Francois BONVALET :

Pour le CESEM c’est un peu différent car nous ne sommes pas une école de langue. La préoccupation est de former des
jeunes pour agir dans le monde de l'entreprise et dans le monde des affaires au sens large. Le cycle a 15 ans, il est
déja assez ancien, environ 320 étudiants francais ont été diplomés, il n’y en a seulement que 3 qui ne travaillent pas
en Chine ou en Asie !
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Autrement dit, le chinois leur est utile, c’est leur langue de travail. En général quand ils entrent au CESEM grace a 'ensei-
gnement qu’ils ont recu jusqu’au baccalauréat, ils ne parlent pas mal U’anglais et ils en continueront l’étude au CESEM,
mais |’apprentissage du chinois est concu pour les amener a un trés bon niveau de chinois jusqu’au HSK 8, ce qui est qua-
siment le niveau des traducteurs. Au HSK 5 c’est déja un excellent niveau, le HSK 1 étant le niveau des grands débutants.

Nous voulons que ce programme soit concu pour étre accessible a des débutants, a des gens qui n’ont jamais parlé chinois.
Ily a bien des jeunes qui arrivent soit pour des raisons familiales soit parce qu’ils ont déja eu la chance d’avoir des cours
de chinois en lycée, mais 'offre en lycée n’est pas encore assez répandue, et ils n’ont pas eu de cours. Pour ceux qui en
ont eu c’est formidable, mais ceux qui n’en ont pas eu effectivement peuvent le débuter. Le seul point que ’on explique
bien, aujourd’hui pour les jeunes qui sont dans la salle et qui viennent dans les salons, ce n’est pas seulement sur le plan
du niveau académique qui va étre a |’équivalence des autres partenaires, en revanche la difficulté de |’apprentissage de
la langue est forte, pas tant sur le plan de Uoral, les étudiants arrivent avec une bonne mémoire et une bonne oreille,
assez rapidement, ils peuvent bien pratiquer la langue. Ensuite, lorsqu’ils sont dans [’année intercalaire en Chine ils uti-
lisent le chinois en tant que langue de travail. Il y a plus de difficulté sur ’apprentissage de |’écrit mais cependant quand
ils sont en Chine ils suivent les cours en chinois avec les étudiants chinois et la il n’y a aucune différence.

Martine RAIBAUD : Je ne peux qu’encourager a démarrer les études de chinois le plus t6t possible. Il y a des étu-
diants qui ont commencé le chinois dés le collége, pour Uoreille c’est préférable. D‘aprés ma propre expérience d’en-
seignement en college, les éléves ont les oreilles nettement plus ouvertes! Il est préférable de commencer le chinois
de bonne heure et meilleur est le résultat ! A Uuniversité, en 1ére année, on passe du temps a améliorer |’écoute, en
laboratoire, jeux de role etc. mais on voit qu’il y a des difficultés avec les tons et puis certaines initiales!

Pour ’écrit, la question est de savoir a quel moment on ’introduit ? Nous essayons de mener les deux de front. L’idéal
reste de commencer le chinois le plus tot possible, méme dés |’école primaire ou méme dés la maternelle !

Sylvie LECHERBONNIER : Cela existe dans quelques classes mais c’est encore limité, qu’en est-il a Sciences-Po ou
vous avez des étudiants asiatiques, ce mélange culturel est-il pour vous fondamental ??

Alessandro MARIANI : Ce n’est pas obligatoire & Sciences-Po ol sont accueillis chaque année des étudiants qui
n’ont jamais étudié le chinois et qui commencent en 1ére année sur le campus du Havre, mais il y a de plus en plus
d’étudiants qui ont déja étudié le chinois. Ils passent un test de niveau a ’entrée qui leur permet d’accéder direc-
tement aux niveaux 2, 3 ou 4. C’est évidemment un avantage considérable. Moi-méme j’ai commencé le chinois tres
tard a Sciences-Po, Monsieur BELLASSEN était mon professeur en 1ére année, mais j’aurais souhaité avoir commencé
plus tot car cela m’aurait permis d’avoir déja un bon niveau. Pour répondre a votre question sur l’intégration, je
pense que le fait d’avoir un contact direct avec les étudiants chinois permet de progresser beaucoup plus vite. Pre-
nons l’exemple de ce que nous proposons sur le campus Europe-Asie, ce sont des activités liées a la culture chinoise.
Ily a évidemment des cours de langue chinoise et aussi des cours de calligraphie. C’est cet échange-la au niveau
culturel qui permet de progresser beaucoup plus vite et qui donne aussi envie de poursuivre ses études de chinois.

Ross MAC ARTAIN :

En tant que linguiste de formation de base, j’ai fait mon apprentissage en francais. Aujourd’hui je m’adresse particulie-
rement aux jeunes qui se trouvent dans ’amphi. Il y a toujours un passage un peu difficile. Pour ma part c’était difficile
au départ parce qu’a cause de la vitesse de prise de parole des Francais en face de moi, je n’arrivais pas a suivre. Mais
a deux conditions, presque tous les jeunes peuvent réussir a apprendre le chinois, il n’y a pas de souci. Premiére condi-
tion, c’est ’humilité. Il ne faut pas juger la culture d’en face il faut y aller avec les yeux grands ouverts et, la deuxiéme
condition, c’est qu’il faut avoir un peu de patience, et j’ai fait deux fois l’expérience, en francais et en italien,
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on peut constater que |’apprentissage d’une langue fait mal au départ parce que, méme si ’on est tres intelligent, on
a de la difficulté a formuler ses idées dans une autre langue, et, avec de la patience, cela devient de plus en plus facile.
Les étudiants qui sont en derniére année en Chine en ce moment sont ravis d’avoir passé une étape difficile, conscients
d’avoir maintenant pleinement intégré la culture et la langue chinoises et d’étre capables de s’exprimer, beaucoup plus
que sur ’aspect managérial de la langue de travail, mais sur la partie de la vie en Chine, l’art chinois, le cinéma
chinois etc. Je vous encourage fortement a y aller a fond, c’est trés utile.

Sylvie LECHERBONNIER : Justement, quelles sont les autres activités de ces formations en lien avec la Chine ?

Ross MAC ARTAIN : La Chine devient le partenaire incontournable pour ’Europe et donc il existe de trés fortes
demandes. Nous offrons deux stages : un stage linguistique et un stage professionnel. Cette année, il y a une aug-
mentation trés nette du nombre de stages a l’étranger par rapport a l’an dernier. Nous constatons un attrait crois-
sant vers la Chine augmenté par son attraction culturelle, sa philosophie et la découverte d’une autre civilisation.

Sylvie LECHERBONNIER : A quels niveaux sont vos stages professionnels a La Rochelle?

Martine RAIBAUD : Il y a trois niveaux. Le premier niveau est le niveau L3, une sorte de mise en jambe d’un petit
mois, puis le niveau M1 qui est de trois mois et au niveau Mastére 2, il s’agit de six mois.

Ily a deux masteres : un mastere « Langues, Cultures, Affaires » et un autre mastére « Langues et économie » qui
délivre un double dipléme avec le département d’économie de I’UNIVERSITE DE WUHAN. Il se déroule souvent en
entreprise, mais pas seulement en Chine, ce peut-étre aussi en Australie.

Sylvie LECHERBONNIER : A Reims, quid de ’attractivité des formations vers la Chine ?

Francois BONVALET : Au départ il y a eu une certaine méfiance autour de ce programme car considéré comme
original. Aujourd’hui il est trés installé et les diplomés travaillent beaucoup sur place dans des entreprises chinoises,
beaucoup aussi pour des entreprises étrangeres implantées en Chine soit pour le marché chinois soit plus largement
pour le marché asiatique. C’est une terre aujourd’hui ou il fait bon entreprendre, si bien qu’un bon tiers des étu-
diants lancent des affaires sur place, soit individuelles soit beaucoup plus ambitieuses et beaucoup réussissent.
Pour répondre de facon trés technique en ce qui concerne l’attractivité, il faut noter que tous nos programmes sont
accessibles par concours. Pour le CESEM, c’est la banque d’épreuves « SESAME » comme pour d’autres écoles inter-
nationales. Chaque année pour les 30 places que nous avons actuellement a Beijing, il y a environ 500 candidats.
Elles vont peut-étre s’enrichir de 20 nouvelles places a partir de la rentrée 2013 a Shanghai chez un autre partenaire.

Sylvie LECHERBONNIER : Comment les sélectionnez-vous ?

Francois BONVALET : C’est d’abord par un concours écrit. Ceux qui réussissent bien I’écrit sont invités a passer
un concours de motivation suivi d’un test de langue, soit chinois soit anglais.

Mme BAI Gang : A UEcole Polytechnique nous ne pouvons pas sélectionner nos éléves qui ont recu une formation
classique francaise. Mais pour ceux qui ont déja fait du chinois en lycée et je cite la un ancien éléve de Fénelon ou
d’Henri IV qui m’a demandé que si je rencontrais I’ Inspecteur général de chinois il fallait insister sur [’écriture pour
’enseignement du chinois au lycée car il se laissait facilement dépasser par les grands débutants de ’Ecole polytech-
nigue et, en moins d’un ou deux semestres il perdait son avancée sur l’oral. Depuis quelques années le baccalauréat
est seulement oral ce qui peut expliquer cette situation par rapport aux grands débutants.



COLLOQUE P2
DU 20 JANVIER 2012 FCAE

Un autre éléve me disait que le contact avec les éléves chinois sur le campus était extrémement important.
L’Ecole Polytechnique accueille entre 25 et 30 éléves chinois ou d’origine chinoise chaque année qui sont
admis par concours passé en Chine. Dans nos activités tant pédagogiques que culturelles nous encourageons
ces contacts. Les éléves francais sont mis en partenariat avec des éléves chinois avec les devoirs qu’ils font
ensemble, les échanges entre eux. Il y a aussi de nombreuses activités : dégustation surprise, calligraphie sur-
prise...peinture classique traditionnelle surprise ou chacun est invité a créer a safacon, dans l’idée d’entrer en
contact avec ’autre, de ne pas avoir peur de |’autre, de comprendre comment on peut fonctionner en échange,
ce qui est intéressant.

Il y a une compétition entre ceux qui ont fait du chinois avant de rentrer a ’Ecole et ceux qui débutent a ’Ecole. Ils
appellent cela « La course a La Fontaine » c’est-a-dire entre la tortue et le liévre. Ayant fait du chinois, trés souvent
les éléves entrant a ’Ecole se disent qu’ils ont beaucoup d’avance, vivent sur leur acquis et se laissent trés rapide-
ment dépasser. Mais attention a la compétition avec les petites tortues qui sont tétues et qui avancent a pas srs !
L attractivité des formations est manifeste car environ un dixieme des 400 éléves qui entrent a ’Ecole Polytechnique
suivent les cours de chinois. Pour ceux qui ont déja fait du chinois nous leur proposons un cours a part. A la sortie ils
arrivent au méme niveau, ce qui est un peu dommage. Leur argument est que leurs professeurs de lycée n’ont pas
assez insisté sur [’écriture. Ensuite ils continuent a progresser grace aux séjours linguistiques en Chine car nous avons
une convention avec BEIJING LANGUAGE DA XUE. Ils partent aussi en stage de recherche de 3 mois en 3éme année et
ils vont un peu partout a Beijing et dans le Shandong, ce qui leur permet d’entrer en contact avec des collégues des
milieux de la recherche en chinois ou dans le milieu professionnel de ’entreprise. Je ne pense pas que le chinois soit
tres difficile. Les éléves arrivent vraiment a parler. C’est I’écriture qui est difficile, et voila pourquoi j’ai transmis le
message a Monsieur ’Inspecteur général de la part de ’éléve que j’ai cité au début de mon intervention.

Sylvie LECHERBONNIER : A Sciences-Po qu’en est-il de cette attractivité de ces formations avec la Chine sur
votre campus Asie-Pacifique ?

Alessandro MARIANI : Nous avons noté 36% de croissance par rapport a I’an dernier. Ce sont des formations qui
suscitent de plus en plus de candidatures. Ce qui entraine comme conséquence pour Sciences-Po la recherche de
nouveaux partenariats avec les universités chinoises et en contrepartie nous recevons de plus en plus d’étudiants
chinois, ce qui nous encourage a rechercher de nouveaux partenariats.

Sylvie LECHERBONNIER : La coopération avec les universités chinoises est-elle difficile @ monter et sont-elles
francophiles ?

Alessandro MARIANI : Nous avons des partenariats qui sont fidélisés et qui fonctionnent trés bien.

Sciences-Po pratique une politique d’ouverture internationale vers le monde entier et sélectionne les meilleurs
éléves, comme le font tous les établissements qui correspondent aux formations que nous assurons en France. Pour
la Chine cela signifie Pékin, FUDAN, QINGHUA..., universités qui sont au méme niveau que Sciences-Po en France et,
de plus, chaque année, nous mettons en place de nouveaux partenariats.

Sylvie LECHERBONNIER : Quid de la coopération franco-chinoise ?

Martine RAIBAUD : Nous avons une dizaine de partenaires, certains sont des partenariats renforcés tels qu’avec
WUHAN pour ’économie, mais c’est également le cas avec UNIVERSITE DES LANGUES ET CULTURES de Beijing
(BLCU) car nous cogérons un INSTITUT CONFUCIUS au sein de I’Université de La Rochelle. C’est cela qui nous permet
de mener des actions culturelles sous forme de conférences et des activités entre étudiants chinois et francais. Ce
partenariat se passe trés bien ; les universités chinoises envoient des étudiants aux Etats-Unis. Elles envoient aussi
des étudiants en France ou elles souhaitent qu’ils bénéficient de la gratuité, ce qui est un peu plus compliqué.
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Les étudiants sont obligés de prendre en charge des frais de plus en plus importants. Nous avons évidemment une
dizaine de boursiers. Pour instituer des échanges avec les universités chinoises sur le principe de ’égalité, nous avons
introduit une clause spécifique sur les échanges d’étudiants dans nos conventions. Il est ainsi clairement indiqué
gu’un étudiant chinois venant étudier pendant une année a La Rochelle permet soit a un étudiant rochelais d’aller
étudier pendant une année dans son université, soit a deux étudiants rochelais d’y étre accueillis chacun pour un
semestre. Nous raisonnons en termes de semestres.

Ross MAC ARTAIN : Il faut étre honnéte la-dessus. Nous avons eu une premiére expérience avec une université
chinoise, cela n’a pas abouti, il y a eu divorce. Nous en avons trouvé une deuxiéme. Pourquoi le divorce ? Parce qu’il
y avait un probléme de contenu de programme et de coopération approfondie. Il nous faut des partenaires forts dans
le sens de la confiance mutuelle. Mais pour le deuxieme partenaire le mariage est splendide !

Vous avez posé la question de savoir si les Chinois sont francophiles ? Je crois que les Chinois sont extrémement ou-
verts sur le reste du monde et il y a une partie de ces Chinois qui sont tres attirés par la culture francaise. Oui, les
étudiants et nos partenaires chinois sont francophiles.

Francois BONVALET : Dans les partenariats avec les établissements chinois le plus compliqué est le fait que nous
pratiquons des négociations avec des cultures différentes. Nous arrivons avec une culture plutot cartésienne, occi-
dentale au sens large du terme, un oui c’est un oui, un non c’est un non et si nous sommes d’accord nous établissons
un contrat. Les Chinois restent sur cet équilibre permanent du yin et du yang. On peut étre d’accord un moment
donné pour quelque chose mais cela ne signifie pas que ’on sera encore d’accord le lendemain parce que cet équi-
libre a évolué. Nous avons mis un peu de temps a en prendre conscience, c’était il y a quinze ans. Il a quand méme
été nécessaire, pour le CESEM en particulier, de trouver effectivement un partenaire chinois ce qui a été rendu pos-
sible quand le gouvernement chinois l’a décidé ainsi. C’est ’UNIVERSITE DE BEIJING DA XUE de BUSINESS ECONOMICS
qui nous a répondu favorablement car le gouvernement chinois lui avait demandé d’étre internationale, alors que ce
n’était pas vraiment la problématique en Chine. C’est avec eux que nous avons trouvé des valeurs communes, ce qui
ne nous empéche pas d’avoir des partenariats avec d’autres universités, QINGHUA a été citée... Il y a quelque chose
que nous avons en commun a prendre en compte, ma collégue a dit que c’était gratuit, pour |’étudiant oui, mais pas
pour la société francaise qui prend en charge et qui paye. Nous prenons en compte le coiit de la formation comme le
font de leurs cotés nos partenaires chinois, ce qui est une attitude assez saine.

Nous travaillons aussi sur les débouchés de ces étudiants que ce soit pour des étudiants chinois qui viennent en
France ou des étudiants francais en Chine. Nous sommes tres sensibilisés a la question des débouchés car la forma-
tion au-dela de ’intérét intellectuel reste un investissement pour leur avenir.

Mme BAI Gang : revient sur la question de divorce interculturel ; dés le départ dans la formation il faut suivre
des cours sur la culture chinoise, la biculture ou U'interculture. Je vous cite un monsieur qui est partie en Chine
afin d’apprendre le chinois pour des raisons professionnelles. Ce qu’il m’a écrit est « Je parle beaucoup moins bien
le chinois que je pourrais le faire car mon apprentissage du mandarin n’a malheureusement pas été structuré. ». Il
a utilisé quelques notions de chinois et il a appris sur le tard en Chine quelques phrases qui contribuaient a mettre
en confiance ses interlocuteurs : fournisseurs, partenaires industriels, représentants de |’administration. Il dit avoir
acquis une bonne connaissance de la culture chinoise, des références littéraires, historiques ce qui produit des effets
remarquables sur ses interlocuteurs.

Nous avons parlé des difficultés des établissements au niveau des mastéres. On constate parfois des échecs pour des éléves
qui sont partis en stage en « 4 A » pendant 3 ans pour faire un mastére dans une université chinoise, car méme [’une des plus
brillantes telle que QINGHUA DA XUE n’a pas toujours des directeurs de recherche francophones, et méme pas anglophones.
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Il y a des étudiants qui ont relevé le défi, qui évoluent vite, communiquent directement en chinois avec leurs di-
recteurs de recherche et qui ont réussi. D’autres ont éprouvé douloureusement de ne pouvoir dialoguer avec le
directeur de recherches pour trouver une entente. Les invités de cet aprés-midi montreront que la communication
ne passe pas seulement par la langue, mais aussi par des ententes mutuelles et la connaissance des deux cultures.
Si cela n’est pas effectif il devient tres difficile de communiquer.

Sylvie LECHERBONNIER : Comment aidez-vous vos étudiants a préparer ce départ vers la Chine pour que ce
soit un succes ?

Chloé FROISSART : C’est la que le département de chinois intervient essentiellement pour enseigner la culture
traditionnelle, ancienne, qui s’incarne notamment par exemple dans les Cheng Yu, ces expressions qui renvoient a
des histoires car tout le monde connait la culture lettrée, la place de la littérature, ’histoire ancienne. Tout ce qui
fait que ’on arrive véritablement a entrer en contact avec ’autre au-dela de la simple technique de communica-
tion ou au-dela de la langue pure, c’est-a-dire que ’on arrive a se comprendre mutuellement, par la connaissance
de la culture traditionnelle chinoise que les départements de chinois me semble t’-il sont a méme de dispenser !
Les formations combinées fournies par I’Ecole Polytechnique et par les Ecoles de Management sont extrémement
utiles, mais ce peut étre aussi intéressant de faire une année ou deux en département de chinois pour acquérir ce
socle culturel. Cela demande un peu de temps et un peu d’investissement, mais n’empéche pas une spécialisation
ultérieure dans un but professionnel si l’on a envie d’entrer dans une vie active plus spécifique que la poursuite a
l"université. Ces formations sont complémentaires.

Sylvie LECHERBONNIER : Ce sont effectivement des choix d’orientation !

Martine RAIBAUD : Pas nécessairement car on peut faire une année d’université qui permet de donner des bases
solides sur ce fond culturel extrémement riche.

Sylvie LECHERBONNIER : A Sciences-Po, comment aidez-vous vos étudiants pour aller étudier ou partir faire
un stage en Chine ?

Alessandro MARIANI : C’est en effet le moment clef de la formation du collége universitaire. Je ne veux pas
dire que les deux premiéeres années ne sont pas importantes bien au contraire, mais il est vrai qu’a partir de la 2eme
année se pose la question : ou vais-je aller, quel est mon projet personnel ? Des conseillers pédagogiques leur ap-
portent une aide. Un départ en Chine implique une connaissance du partenaire. Ce qui veut dire pourquoi aller en
Chine ? Pour continuer a apprendre le chinois, suivre une formation sur la culture chinoise ou suis-je intéressé par les
sciences sociales ? Nous avons des universités chinoises partenaires en sciences sociales et en sciences politiques en
anglais. On conseille aux étudiants d’abord de continuer a apprendre le chinois et sa culture. Ils doivent se deman-
der s’ils sont intéressés par les sciences sociales et les universités partenaires sur la culture chinoise ? A la fin de son
séjour chaque étudiant doit rédiger un rapport dans lequel il fait état des avancées qu’il a pu constater par rapport
a son projet initial. C’est trés important pour |’évaluation car nous sommes en 3éme année, ce qui est indispensable
a la validation du dipléme de Sciences-Po.

Sylvie LECHERBONNIER : De facon pragmatique cela relance le débat car les étudiants ont en face d’eux des
professeurs de chinois de nationalité chinoise.

Ross MAC ARTAIN : En milieu de 1ére année la grande majorité des étudiants part en visite de 10 jours pour une premiére décou-
verte de la Chine. Ils établissent un lien trés fort avec les étudiants déja en Chine et qui relaient beaucoup d’informations sur la vie
quotidienne. Nous avons aussi notre guide pour les étudiants : le « Guide de survie » qui apporte 68 pages d’informations pratiques.
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Martine RAIBAUD : C’est une préparation dans les deux sens pour les étudiants que nous échangeons, de méme
pour les professeurs. Nous avons des professeurs qui viennent enseigner a des étudiants et qui ensuite vont les
prendre en charge sur place dans les universités chinoises dont ils pourront suivre les formations. Les deux forma-
tions sont imbriquées. Les étudiants partant en Chine ont des notes dans les départements qui sont prises en compte
pour l’obtention de leurs diplomes en France.

Sylvie LECHERBONNIER : Je vais poser juste a chacun la question des débouchés. Vos étudiants vont-ils ensuite
travailler en Chine ou en lien avec la Chine ?

Mme BAI Gang : Nous faisons passer des entretiens de sélection aux étudiants et ensuite, en fonction de leur mo-
tivation, soit avec ceux qui sont déja sur place, soit avec ceux qui sont déja allés dans les universités. Le fait d’aller
en Chine entraine un dépaysement total. Méme si l’on a un grand barrage interculturel, la connaissance de l’autre
est a conseiller dés le départ. Bénéficier d’un professeur d’origine chinoise, saisir différentes facons de penser, dif-
férents comportements, sont utiles mais cela n’est pas encore suffisant. Il faut encourager les enseignants a ne pas
avoir peur, mais a faire comprendre cette différence et, a travers elle, a susciter cette aptitude d’adaptabilité a
pouvoir fonctionner en entreprise.

Martine RAIBAUD : Nous faisons passer des entretiens de sélection aux étudiants pour apprécier leur motivation.
Ensuite, ils entreront en contact avec ceux qui sont déja sur place, ou bien ils rencontreront ceux qui sont allés
en Chine. En ce qui concerne le LEA, et le mastére d’économie, nos étudiants diplomés travaillent plutot dans les
entreprises et nous avons des anciens au Laos, au Vietnam et en Australie, certains en France en relation avec la
Chine. D’autres ont créé leurs propres structures d’entreprises. Etant en région nous avons, en Poitou-Charentes un
dispositif d’aide a la création d’entreprises dont ont bénéficié quelques étudiants. Certains étudiants s’inscrivent a
Sciences-Po Bordeaux ou il y a un concours d’entrée spécifique pour les étudiants de LEA qui ont appris une langue
asiatique, ou bien a Sciences-Po Lyon en Affaires asiatiques. D’autres commencent a se tourner vers |’enseignement
ou bien a travailler dans la recherche en préparant un doctorat.

Alessandro MARIANI : Je suis la preuve des possibilités de travailler en Chine, j’ai passé plusieurs années a Pé-
kin, maintenant je suis a Sciences-Po ou l’on donne plutot les bases et c’est essentiellement en mastére que ’on
choisit une filiére. Logiquement les carriéres choisies dépendent plutot de la filiére suivie.

Francois BONVALET : Outre leurs talents personnels et de leurs ambitions il est important qu’ils puissent
s’appuyer sur des réseaux. L’un des avantages que fournissent ces aides, est qu’il y a sur place le réseau des 300
anciens Francais, et aussi en paralléle les 300 anciens Chinois qui sont eux dans des entreprises chinoises, certains
des créateurs, propriétaires, d’autres des cadres et certains aussi dans des ministéres. C’est une aide précieuse.
Ils ont d’ailleurs créé une association qui facilite "implantation des étudiants sur place et ensuite leur insertion
professionnelle. Deux exemples pour illustrer ce fait : un auto-entrepreneur, un jeune qui vit en Chine depuis 8 ans
a monté une agence de mannequinat, car il s’est apercu que son type européen intéressait un certain nombre de
publicitaires. Il a lui-méme payé de sa personne au départ, et, aujourd’hui, il emploie une soixantaine de personnes.
Il travaille a Shanghai et a Beijing. Il n’est pas sir que la méme aventure eusse été possible s’il était resté en France,
deuxiéme exemple, un cadre d’entreprise, le directeur général du groupe ACCOR-ASIE basé a Shanghai est un an-
cien. La particularité c’est qu’il a été nommé a 32 ans ! Poste impossible a obtenir a cet age la autre que dans un
contexte asiatique.

Sylvie LECHERBONNIER : Apprendre le chinois est-il un atout dans une orientation professionnelle ?
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Mme BAI Gang : Le chinois est vraiment un atout pour un parcours général et professionnel. Il y a trois catégo-
ries d’éléves qui ont déja vécu en Chine : ceux qui ont débuté au lycée arrivent a ’Ecole et continuent leur étude
du chinois. Il y en a beaucoup qui travaillent encore en Chine, d’autres ont débuté a ’Ecole, ce sont les éléves qui
ont terminé leurs 4 années. Ils ont passé deux ou trois ans dans une université chinoise. Ils sont appelés a entrer
dans des entreprises, par exemple chez AIR LIQUIDE recrutés en tant que responsables industriels et enfin ceux qui
ont été subventionnés pour leurs études de mastere a QINGHUA DA XUE par AREVA, qui ont beaucoup travaillé chez
AREVA et qui sont repartis ensuite en tant que créateurs d’usines. Ce sont des débutants ! Puis il y a ceux qui n’ont
jamais fait de chinois, qui ont choisi ’italien parce qu’ils croyaient que le chinois était trop difficile puis une fois
aux E-U ou en Angleterre sont tombés amoureux d’une Chinoise. Ils sont partis en Chine et se sont mis a apprendre
le chinois depuis onze ou douze ans et qui y vivent maintenant. Ils travaillent dans plusieurs entreprises en Chine et
sont devenus presque des Chinois !

Chloé FROISSART : Pour les débouchés, I’Université a une vocation de reproduction vers [’Université, mais aussi
de formation complémentaire et plus approfondie autour de la langue et de la culture chinoise qui peut s’ajouter
a une autre formation plus professionnalisante. Les étudiants arrivent assez jeunes, il est donc plus difficile d’avoir
de grandes perspectives sur les débouchés, mais certains étudiants ont complété leurs études chez nous par une
formation pour entrer au Ministére de la Défense qui demande justement une connaissance approfondie du chinois.
Nous sommes également en train de mettre en place des accords avec des ONG chinoises, anglaises... pour des stages,
en ONG mais aussi en entreprise. Il existe aujourd’hui ce double débouché possible a la fois professionnalisant et
plus académique dans ’Université francaise.

Sylvie LECHERBONNIER demande a Thomas OUDART de nous rejoindre pour nous expliquer
son parcours, ce qu’il fait aujourd’hui et nous apporter son témoignage. Il était hételier en
Chine dans le groupe ACCOR :

Thomas OUDART : J’ai commencé ’étude du chinois au collége avec le petit livre
jaune comme on ’appelle, auquel succéde le petit livre bleu, a ’Ecole alsacienne en
4éme. Ca c’est trés bien passé au départ. On m’a dit : « Il faut du temps », mais c’est
combien de temps car la Chine a 5000 ans d’histoire ? On m’a dit : « 10 ans » pour
parler chinois. J’ai donc étudié le chinois en 3éme langue car j’avais ’anglais et U’es-
pagnol, le cours se situait entre 13H10 et 14H00. On se dépéche de déjeuner. On n’a
pas beaucoup de temps pour apprendre le chinois, mais vous insistiez sur |’écriture.
Le petit cahier vert a la maison. Il faut en faire des lignes ! Cela dépend de I’ambition
et de la volonté de ’éléve de vouloir apprendre la langue et de vouloir s’investir.

Thomas OUDART
Sylvie LECHERBONNIER : Et ensuite vous avez continué le chinois et vos études ?

Thomas OUDART : Sous les conseils de Joél BELLASSEN j’ai eu en fait la chance d’avoir le chinois comme langue
ligne conductrice de mes études parce que je suis rentré aux Langues orientales, a 'INALCO ce qui m’a amené a faire un
double cursus en paralléle avec une formation en BTS Tourisme. Dans la journée j’étais en train d’apprendre comment
le développement du tourisme en Chine est en train de se produire et le chinois aux Langues « O’ » en cours du soir
dans le 19éme. C’était assez sympathique mais intense. En 2e année, on m’a proposé un poste en Chine dans un tour
opérator. Je me suis rendu compte que je pouvais tout de suite partir en Chine. J’avais 20 ans, mais j’ai alors choisi
de continuer les études afin de pouvoir obtenir des responsabilités plus importantes futures. Je suis parti étudier par
admission sur titre a EUROMED Marseille le programme Cesemed franco-américain. J’ai fais mon premier stage a Pékin.
J’ai travaillé pour le groupe ACCOR au HE PING BINGGUAN. J’y étais commercial en charge des comptes étrangers.
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Sylvie LECHERBONNIER : Vous avez continué a pratiquer la langue chinoise au quotidien ?

Thomas OUDART : Tout a fait au quotidien, parce que le chinois était utilisé pendant mon stage. J’étais
dans une équipe de 30 commerciaux chinois ne parlant que trés peu l’anglais. Le HE PING BINGGUAN - Novotel
Peace est un ancien hotel d’Etat qui a encore aujourd’hui une forte identité du gouvernement. Il y a beaucoup
d’employés chinois qui y travaillent depuis vingt ans et il m’a fallu m’intégrer a leur équipe. On n’y parle pas
francais méme si c’est le groupe ACCOR et NOVOTEL, seul le DG et le Chef cuisinier. Je me suis mis tout de suite
a pratiquer le chinois - ce fUt tres bien percu - car, comme cela a été évoqué cela témoigne du respect de 'autre
et c’est faire le pas pour aller vers lui. Juste pour faire un flash-back, a Marseille j’habitais sur le campus avec
des étudiants chinois. A l’époque nous partagions notre résidence. Dans la cuisine qui était une piéce ou tous les
étudiants se rassemblaient et notamment les Chinois qui étaient tres drdles ; nous commencions a cuisiner a
17H00 et nous finissions a 23H00 avec les Espagnols. A ce moment j’ai appris a faire mes premiers jiaozi (raviolis
chinois), ce flt vraiment une trés bonne expérience.

Sylvie LECHERBONNIER : Et que faites-vous aujourd’hui ?

Thomas OUDART : Aprés avoir fait mon premier stage chez ACCOR en Chine, je suis parti six mois aux Etats-
Unis suivre un double cursus pour obtenir un double diplome et j’ai voulu commencer tout de suite a travailler
en Chine. J’ai donc débuté comme assistant du Directeur commercial a 22 ans pour NOVOTEL. Cela s’est trés
bien passé car le principe de la Chine est que ca va tres vite. C’était en 2006, nous étions a deux ans des Jeux
Olympiques. Il fallait aller rapidement car nous devions ouvrir plusieurs hotels pour accueillir les J.O. J’ai été
intégré avec les équipes d’ACCOR Chine pour ouvrir des hotels. J’ai ouvert le premier MERCURE a Pékin et un
NOVOTEL a quelques minutes du parc olympique. Cela s’est trés bien passé puisqu’en début 2008, j’ai souhaité
participer a l’organisation des Jeux de Pékin, j’ai alors rejoins ’agence officielle du Comité Olympique sportif
francais comme Responsable de [’hotellerie.

Sylvie LECHERBONNIER : C’est une accélération de carriére !

Thomas OUDART : Complétement ! Au début en 1995 il n’y avait que peu de gens qui apprenaient le chinois.
Nous étions une quarantaine dans la classe de Mme WEINICH et MalLi. Il y avait peu d’étudiants. Aujourd’hui ils
sont trés nombreux et il faut gérer un panel de possibilités et il est vrai que le chinois a une grande importance.
Maintenant je suis de retour en France. Mon travail n’a aucun lien avec la Chine. Je travaille dans une multina-
tionale qui s’appelle SODEXO, connue pour la restauration collective en entreprise, dans les écoles et hopitaux
notamment. Je continu de pratiquer le mandarin au quotidien avec ma compagne chinoise qui a fait le choix de
venir en France avec moi.

Sylvie LECHERBONNIER : Merci de votre témoignage. Vous avez fait la synthése de cette table ronde de
maniere assez exemplaire. Je demande maintenant a la salle d’intervenir en posant des questions aux inter-
venants.

Questions posées par la salle :

Marianne LOGOUTCHOFF, directrice de [’ISl, une grande école de traducteurs et d’interprétes voulait juste
compléter les indications de la table ronde pour dire qu’il y a énormément de travail pour les interpretes et
les traducteurs en Chine, or si les grandes universités chinoises se sont ouvertes a la traduction anglophone,
les départements de francais du niveau de la formation a la traduction et a ’interprétation sont débutants.
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Nous avons signé un premier double dipléme avec la BLCI de [’Université de Pékin qui permet d’avoir intégré
effectivement des Chinois « A » pour ’école et des Francais « A » pour la BLCI. J’encourage ceux qui ont fait des
formations de spécialités en plus du chinois a persévérer dans leur étude. Il faut savoir qu’a Pékin au niveau de
U’interprétation et des conférences on compte seulement six interprétes de conférences franco-chinoises qui re-
levent de leur organisation internationale d’interpretes et de traducteurs. Cela veut dire qu’il existe une carence
considérable alors méme que les relations internationales ont besoin d’interpretes et de traducteurs de tres haut
niveau. Il serait dommage que seuls des interprétes sinophones soient capables d’intervenir, avec les risques que
[’on connait, en particulier interculturels pour la qualité de la négociation, et qu’il n’y ait pas de grands profes-
sionnels francais dans ce secteur essentiel. La BLCI a ouvert son département de traduction et d’interprétation
en francais il y a seulement 4 ans et délivre maintenant ce premier double diplome.

Enseignante de chinois dans le Pas-de-Calais : J’ai une question pour Mme FROISSART. Je voudrais savoir
si dans votre département de chinois les cours sont enseignés en chinois, car vos éleves sont déja assez avanceés,
en particulier dans votre cours de culture chinoise pour que les éléves aient plus [’occasion de pratiquer la langue.

Chloé FROISSART : Beaucoup d’étudiants chinois et les étudiants francais qui reviennent de Chine
peuvent aussi comprendre. Les cours de langue les plus élevés donnés par des Chinois peuvent étre dis-
pensés en chinois. Dans les cours de civilisation il m’arrive couramment de passer du francais au chinois.

Pour un éléve coréen qui apprend le chinois depuis 4 ans, quelle est la meilleure facon d’apprendre a écrire les caracteéres ?

Mme BAI Gang : La stratégie la plus simple pour un éléve est de travailler le jour méme le cours, surtout le
soir apres avoir terminé tout le travail des autres disciplines, écouter le cours pendant 10 a 20 minutes avant de
s’endormir, puis écrire tout de suite et ne pas étudier autre chose avant de s’endormir et le lendemain matin
le cours est appris ! Attendre 2 ou 3 jours puis faire une révision, et ne pas y toucher pendant 2 jours, c’est le
meilleur moyen de garder efficacité et énergie.

Derniere question posée de la salle : dans vos différents exposés et témoignages parlant de vos étudiants en Chine nous avons
I’impression que tous ceux qui ont tenté [’aventure se concentrent sur les grandes métropoles. Qu’en pensez-vous ? Connais-
sez-vous des cas d’étudiants, d’éleves de grandes écoles qui sont allés au centre de la Chine, ou a [’Ouest. Une question
connexe : certains de vos étudiants ont-ils rencontré Uintérét d’une ouverture vers les autres chinois en dehors du mandarin ?

Francois BONVALET : D’apreés les expériences que nous avons - et ce n’est pas forcément une généralité -. Ils se
concentrent effectivement sur les grandes villes Pékin et Shanghai et sur toute la cote. L’activité économique est la,
a Pékin, Shanghai et sur toute la cote, régions d’activité économique importante, cependant ceux qui sont intéressés
par Uindustrie hoteliére, peuvent aller au centre de la Chine, loin des grandes villes et des métropoles de la cote. Ils
travaillent par exemple dans des établissements thermaux attirés par l’industrie hoteliere spécifique de ces régions.

En ce qui concerne les dialectes je puis apporter un témoignage car je vais en Chine deux fois par an. La derniére fois
’un de nos étudiants a Shanghai avait réuni certains de ses collegues et leur avait fait une présentation ou il alternait
des propos completement différents tenus par un Pékinois et ceux tenus par un Shanghaien. Il avait le souci, travaillant
dans une ville et ayant des collaborateurs dans ’autre, sinon d’apprendre la totalité du dialecte, du moins d’apprendre
la prononciation locale un peu comme un Francais parlerait marseillais ou occitan.

Martine RAIBAUD : La région POITOU-CHARENTES est jumelée avec la Province autonome du GUANGXI. Notre uni-
versité est liée par un partenariat avec [’UNIVERSITE DES MINORITES DU GUANGXI au Sud de la Chine. J’ai ainsi des an-
ciens éleves qui se sont installés a Nanning et qui se sont mariés avec des Chinoises. Ils travaillent pour des entreprises
et certains importent du vin francais.
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Mme BAI Gang : Pour comprendre les dialectes chinois et c’est extrémement difficile pour un Francais, méme s’il parle
trés bien le mandarin, de comprendre. Dans le Sud, les Chinois, quand ils sont entre eux, parlent en shanghaien, ou en
cantonais. Sur Internet existent des dialectes que [’on peut télécharger, les combiner avec le mandarin ce qui permet de
passer une barriére. Ce serait extrémement intéressant de pouvoir grace a I’Association établir un échange ou un projet
avec les Ecoles et les établissements d’enseignement en trouvant des familles d’accueil vivant a Shanghai et parlant le
shanghaien, les éléves reviendraient beaucoup mieux préparés.

Sortir un peu des grandes lumiéres de Shanghai et de Pékin était [’objectif de ’Ecole Polytechnique parce qu’il ne faut
pas que les étudiants aillent seulement dans les grandes villes. Pour les contacts humains il arrive déja a des éléves de
partir dans le Centre et dans le Sud de la Chine, se montrant audacieux et courageux. Ils ont mangé des langues de canard
pendant un mois, fait connaissance, appris les habitudes des gens de la région et acquis des expériences exceptionnelles
et enrichissantes. D’autres, dans le milieu de la recherche pour des projets particuliers, sont allés dans I’Ouest de la
Chine, au Tibet, pour travailler sur le chemin de fer et les grandes routes construites dans la région et découvrent ainsi
la disparité régionale en Chine.

René VILLAIN, proviseur du Lycée RENE-CASSIN a ARPAJON : Une précision est a apporter a la salle
sur le fait d’aller ailleurs qu’a Shanghai ou a Pékin. Le département de I’ESSONNE est jumelé avec WUHAN a 2
heures d’avion de Shanghai. Une ligne d’Air France directe Paris-Wuhan vient de s’ouvrir et il y a des coopérations
qui vont s’établir, par exemple entre le GENOPOLE d’EVRY et Llinstitut similaire a WUHAN. Nous-mémes allons
monter un échange avec le Lycée N°19 de cette ville.

Sylvie LECHERBONNIER : En conclusion la Chine ne se résume pas a Pékin et Shanghai pour ceux qui en dou-
teraient ! Je remercie les intervenants et laisse la parole a Hervé MACHENAUD et a Christophe DOUCERAIN pour la
deuxiéme table ronde.

Les besoins des entreprises.

Monsieur Joel BELLASSEN,
Inspecteur général, accueille Monsieur Hervé MACHENAUD, Directeur exécutif d’E.D.F.

En mon nom personnel et au nom, bien sdr, des deux Associations organisatrices, je dois dire que c’est un réel
plaisir, un réel honneur pour nous, d’accueillir Monsieur Hervé MACHENAUD, Directeur exécutif d’E.D.F. Monsieur
MACHENAUD, comme le dit l’expression chinoise « Les mots sont brefs mais l'intention est grande ! ». Je me suis
dit et je me suis permis de conseiller aux deux associations qu’un tel colloque ne pouvait pas se tenir sans la
présence d’Hervé MACHENAUD. J’avais pris des risques connaissant la lourdeur de ses charges et son agenda, il
nous a fait le plaisir de venir et de dégager un peu de son temps. C’est un parcours d’une
certaine maniére emblématique fait de qualité, d’implication et de vision des choses. Je
n’en dirai pas plus. Merci encore.

Monsieur Christophe DOUCERAIN : ADETEF, Agence de coopération in-
ternationale des Ministéeres Economique et Financier (politiques fi-
nanciéres et expertise internationale, en particulier pour la Chine),
anime la Table ronde N°2.

Christophe DOUCERAIN
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Monsieur Hervé MACHENAUD, Directeur exécutif d’EDF,
en charge de la Production-Ingénierie et de la zone Asie-Pacifique.

« L’apprentissage du chinois, un bateau de Thésee ? »

L’apprentissage du chinois est-il un bateau de Thésée, qui, en changeant notre vision
du monde, nous met en adéquation personnelle et professionnelle avec les enjeux d’au-
jourd’hui et de demain ? La réponse a cette question est finalement personnelle. C’est
pourquoi je vous ferai part dans un premier temps, de ma propre expérience.

Ma premiére rencontre avec la Chine a eu lieu au début des années 1980, a |’époque ou
elle engageait la construction de ses premiéres centrales nucléaires. J’y ai travaillé pendant 5 ans, de 1984 a 1989, et
me suis occupé notamment de la construction et du démarrage de la centrale nucléaire de Daya Bay. Si je suis parti
en Chine un peu par hasard, j’ai fait le choix d’y rester par conviction, et par golt. Revenu en France, j’ai toujours
gardé un ceil sur la Chine, en contribuant, de prés ou de loin, pendant une quinzaine d’années, au développement
de projets chinois. Je travaille a Pékin depuis 2002, en tant que Directeur Asie-Pacifique. Le réle de cette Direction
est de valoriser sur place le savoir-faire industriel, en particulier nucléaire, d’EDF en Chine, au Japon, en Inde et
dans la région du Grand Mékong et de lui assurer [’acces aux innovations technologiques. Méme si je suis depuis 2 ans
Directeur de la production et de l’ingénierie d’EDF, j’ai tenu a rester en charge de la zone asiatique parce que, selon
moi, ces deux responsabilités sont extrémement liées, dés lors que l’on place les activités de production d’électricité
dans une perspective industrielle.

Il est indéniable, aujourd’hui, que la présence d’EDF en Chine depuis plus de 30 ans constitue un atout pour le dévelop-
pement local du Groupe, et que ma pratique du chinois est percue positivement par nos partenaires. C’est pourquoi je
voudrais aborder le la question de |’apprentissage du chinois non pas du strict point de vue des échanges économiques,
mais de celui des échanges culturels, sans lesquels, par ailleurs, les échanges économiques ne peuvent se pérenniser.

Les hommes d’affaires occidentaux, notamment francais ont considéré la Chine comme un pays en développement
; C’était un pays en transition, qui allait devenir un grand marché et dont on pensait, implicitement, qu’il allait
adopter les codes et les modes de gouvernance des pays industrialisés. La Chine allait, devait, devenir comme
nous. De fait, la Chine est bien devenue un grand pays : elle dépense énormément d’énergie pour se faire com-
prendre et accepter dans le concert des nations et pour se plier, autant que possible, aux régles internationales.
Pourtant, plus le temps passe, moins les sociétés étrangeres semblent comprendre la Chine. Les Chinois sont percus
comme des gens qui ne jouent pas le jeu et ne respectent pas leurs engagements. Ce malentendu reléve, a mon
sens, d’une profonde incompréhension entre Occidentaux et Chinois, qui trouve ces racines dans des fondements
culturels radicalement opposés et des modes de relation au monde divergents. Je ne suis d’ailleurs pas sir que
les Chinois, de leur coté, aient conscience de cette différence fondamentale ancrée dans nos cultures, nos ma-
niéres de penser. Tant que nous n’en aurons pas, ni les uns ni les autres, pris conscience, nous vivrons dans Uillu-
sion que nous nous comprendrons bientot. Nos deux civilisations, occidentale (et plus précisément, européenne)
et chinoise, se sont développées pendant un peu plus de 3000 ans en paralléle, non pas sans se croiser et se
fréquenter, mais sans avoir besoin de se questionner mutuellement. Ce développement paralléle, indépendant,
voire méme divergent, est brillamment décrit dans le petit fascicule de JF. BILLETER, « Chine trois fois muette ».

Mille ans avant J.-C., ’empereur ZHOU et son Premier ministre ZHOU Gong fondent une société holistique, paternaliste,
une société basée sur la concentration des pouvoirs. Et paradoxalement, cette société est en méme temps une société
de liberté pour le peuple a condition que celui-ci ne conteste pas le pouvoir. Ce modeéle a été formalisé, codifié quatre
cents ans plus tard, par CONFUCIUS, puis renforcé de dynastie en dynastie, d’abord par les HAN et ensuite jusqu’aux
QING. Pendant 3000 ans, les Chinois ont donc approfondi une construction sociopolitique a I’exact opposé de la notre.



FXd

FCAE

Ala méme époque, ’Europe découvre la révélation monothéiste. C’est le début d’un rapport métaphysique des personnes
a Dieu, qui a évolué dans le personnalisme, puis l'individualisme. C’est aussi a cette époque que se construit une vision
manichéenne du monde : le Bien et le Mal, le Vrai et le Faux. Ces notions sont totalement étrangéres a la pensée chinoise
qui développe, au contraire, une vision cyclique du monde : le Tai Chi, le Yin et le Yang, etc. Ainsi, la Chine vit dans ’ac-
ceptation des contradictions, la pensée occidentale vit dans Uexclusion des contraires. Les Occidentaux élévent le Droit
en principe, quand les Chinois se veulent pragmatiques. Comme le montre la fameuse phrase « Wu wei er zhi », souvent
traduite a tort par le « non agir », qui pourrait sans doute se traduire par : réguler par le non-agir ; et qui signifie plutot :
réguler sans interventionnisme, c’est-a-dire en rétablissant [’harmonie sociale la ou elle est menacée ou rompue, la Chine
est le monde de la régulation a posteriori. La politique comme la médecine, s’appliquent a rétablir les équilibres avant
qu’ils ne se rompent. Nous le voyons, la pensée occidentale ne peut pas comprendre le mode sociopolitique chinois. Mais
’incompréhension est d’autant plus forte que la Chine considére avoir concédé a la vision occidentale ’adoption d’un
concept politique créé par [’Europe : le communisme : tandis que le systéeme aujourd’hui en vigueur en Chine est finale-
ment davantage dans la continuité de U’histoire politique chinoise que du modéle communiste soviétique.

C’est la raison pour laquelle le Professeur Zhao Fusan, a la fois membre du parti communiste, pasteur protestant, phi-
losophe, sociologue, professeur d’université disait dans une interview a Guy Sorman en avril 1989 « Il est beaucoup plus
facile pour un Chinois de comprendre les Occidentaux qu’a un Occidental de comprendre les Chinois, parce que les Occi-
dentaux sont individualistes alors que les Chinois sont communautaristes ». Quel intérét avons-nous a comprendre cela ? La
Chine est devenue un trés grand pays et va l’étre de plus en plus. Le chinois est un moyen de communication puissant, qui
permet d’entrer en contact direct avec plus d’un milliard de personnes a travers le monde. Si l’on veut entretenir une re-
lation a la fois utile, positive et pacifiée avec la Chine, nous avons évidemment intérét a comprendre comment les Chinois
pensent et donc, comment ils parlent. Evidemment, tous ceux qui sont en contact avec des Chinois ne peuvent étre sino-
logues, et il n’est pas nécessaire de maitriser parfaitement la langue chinoise pour faire des affaires. En revanche ’effort
d’apprentissage est déja en soi, et est ressenti par les Chinois, comme un effort de rencontre. Rencontre, et premiers pas
vers la culture et Uhistoire. C’est un travail de longue haleine, voire méme un travail de forcat. Mais une fois engagé dans
cette étude, qu’il s’agit de poursuivre avec sérieux et assiduité, les bénéfices que l’on en retire sont immenses. Méme
pour ceux qui ne vont pas en Chine, apprendre le chinois est une entreprise extrémement bénéfique. C’est une expérience
linguistique unique, qui permet le développement de capacités intellectuelles généralement en sommeil.

Il n’existe pas d’autres exemples dans le monde de langue batie de la sorte, hormis les hiéroglyphes des Egyptiens. Je ne
vais pas m‘aventurer sur ce terrain n’étant pas spécialiste, mais la structure des idéogrammes fait du chinois une langue
qui est d’abord écrite avant d’étre parlée, contrairement a toutes les autres langues qui ont été parlées avant d’étre
écrites. Ce qui est intéressant également, c’est le fait que le cerveau fonctionne de maniére profondément différente
lorsque nous apprenons le chinois. L’apprentissage de |’écriture en Occident est basé sur |’acquisition de ’alphabet. C’est
une activité du cerveau gauche alors que ’apprentissage de la lecture et de Uécriture des caractéres chinois est un exer-
cice qui tres largement mobilise le cerveau droit qui est celui de 'image, de Uintuition, de la représentation, de U’art. Par
ailleurs il y a aussi la tonalité qui rapproche, qui éveille cette langue a toute une dimension de la musique.

« ’apprentissage du chinois est-il un bateau de Thésée ? » ’acces a la langue et a la pensée chinoises entraine le rempla-
cement progressif de nos structures mentales et de nos modes de pensée fondés sur des certitudes réputées universelles,
par une vision plus complexe, plus pragmatique, plus nuancée. Il nous entraine dans une distanciation salutaire qui nous
ouvre une nouvelle porte sur notre propre culture. Dans nos relations, entre Occidentaux et Chinois, il permet le rempla-
cement progressif des planches pourrissantes de nos a priori et de nos méfiances par des planches neuves Nous vivons une
restructuration de nos modes de pensée en méme temps que de la langue. Je suis convaincu gu’elle est extrémement
positive pour tous ceux qui en font U'exercice. En ce sens, "apprentissage du chinois est bien une expérience du type de
celle du bateau de Thésée, celle d’un changement dans la continuité.

Je vous remercie.
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RECRUTEMENTS DE FRANCAIS SINOPHONES :

3 articles extraits du Petitjournal des Francais et francophones a |’étranger.

Gwenola COUPE a Shanghai et Le Petit journal (Journal des Francais et francophones a ’étran-
ger) : trois articles de Hong-Kong et Shanghai sur ’emploi. Gwenola COUPE vit en Asie (en
cumulé) depuis bientdt 14 ans. Etre professionnelle en ressources humaines et mére de deux
enfants franco - chinois [’ont mené a réfléchir sur un systéme éducatif idéal alliant a la fois
apprentissage des langues et évolution des méthodes d’enseignement dans un contexte de glo-
balisation et d’innovation tout en prenant en compte le biculturalisme. Gwenola est associée a
un thinktank en Asie visant entre autre a promouvoir 'interaction entre les différents systémes
éducatifs et les familles. Elle écrit de maniére réguliére et intervient a des conférences sur les
compétences des cadres dirigeants multiculturels. Vous pouvez la joindre : a Gwenola.coupe@me.com

EMPLOI - Comment prospérer demain dans une économie mondiale ou la Chine aura une puis-
sance économique supérieure a celle des Etats-Unis ?
ECRIT PAR Gwenola Coupé et Pierre-Yves Gérard :

En 2025 (moins de 13 ans), la puissance économique de la Chine sera a parité égale avec les Etats-Unis et at-
teindrait le double en 2050. Il n’est plus seulement question de se développer dans un pays prometteur mais de
prendre en compte immédiatement les implications qui en découlent. Comment se préparer ? Comment s’en
prévaloir ? Quelles sont les cartes a jouer pour les entreprises francaises ? Avoir au siege des managers multi-
culturels (francais et chinois) connectés au monde chinois et possédant une analyse globale des marchés est une
des réponses pour pouvoir, demain, prospérer dans ce nouvel ordre économique mondial. Depuis le début de la
crise de 2008, la prise de conscience s’est faite progressivement. Les mesures prises par certaines sociétés s’ac-
célerent pour répondre aux difficultés a venir. De maniére générale, plus la société étrangére s’est implantée tot
en Chine, plus elle a le recul nécessaire, I’expérience suffisante et les réseaux locaux pour réagir et interagir.
Néanmoins, il est désormais impératif de passer a la vitesse supérieure pour contrecarrer la difficulté de garder
des talents locaux face a la montée en puissance des champions nationaux chinois. Les sociétés qui souhaitent
s’implanter doivent comprendre qu’avoir les bons profils dés le début des opérations est le facteur déterminant
de réussite. Aujourd’hui, la dynamique et ’agressivité du monde des affaires sont telles qu’il y a peu de place
pour les hésitations. Les périodes « d’apprentissage » possibles il y a encore quelques années sont bien révo-
lues. Une autre difficulté face au monde chinois tient principalement a deux facteurs facilement identifiables :
la barriere de la langue et la multiplicité des acteurs en Chine. Quelles sont les implications qui en découlent ?

La Chine avec aujourd’hui environ 200 villes de plus d’un million d’habitants offre le creuset d’une activité écono-
mique future intense auxquels il faut ajouter les 50 a 100 millions de Chinois d’outre-mer - qui vont d’ici 20-30 ans
monter fortement en interaction économique. Pratiquement, il va falloir se préparer a avoir au siege des collabora-
teurs capables de lire un document en chinois avec autant de facilité qu’un document en anglais. Rappelez-vous il y
a 20 ans quand vous receviez des appels d’offre en anglais! Des collaborateurs multiculturels seront non seulement
des relais actifs avec la direction en Chine mais capables d’interagir avec les hauts potentiels de la direction en
Chine qui vont demander des perspective d’évolution globale au-dela de la direction Chine seule. A cela s’ajoute un
soutien réel pour que les managers chinois et francais en Chine aient un réel sentiment que les sieges comprennent
les problématiques liées au contexte pays pour pouvoir prendre des décisions rapides. Il s’agit de comprendre le
pays depuis le siége avec des équipes chevronnées de profil de type « Global-trotter » permettant aussi d’exercer un
controle interne sur les équipes. Pour étre totalement crédible, cela signifie que les cadres de ’Executive Committee
ou du Board aient une maitrise totale des enjeux et des problématiques locales pour étre une réelle courroie de
transmission de la direction en Chine. Sinon, le risque de perte des hauts talents chinois et/ou de perte de controle
de la situation serait trop élevé.
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Il faudra également prendre en compte le fait que déja en Chine un consensus se dégage sur la nécessité de for-
mer les 100 millions de talents dont la Chine aura besoin pour son activité économique future. La bataille pour les
talents chinois sera forte en Chine et a I’extérieur de la Chine. Nous pouvons souligner que parmi les réponses pos-
sibles se trouvent étre également une répartition des roles. Certains groupes confient déja la gestion de comptes
clés mondiaux a un manager chinois polyglotte vu qu’il génére en interne souvent le plus gros chiffres d’affaires
au niveau Chine. D’autres groupes ont déja positionné des experts internationaux qui gerent depuis la Chine des
problématiques globales, pour étre au plus proche des marchés émergents. D’autres encore ont monté des boards
multi-sites a rotation géographique qui ont ’avantage de représenter au moins sur un plan presque égal les dif-
férentes directions de chaque continent. Le prochain défi sera vraisemblablement d’accepter que tout haut po-
tentiel d’aujourd’hui de quelque origine mondiale soit-il (elle) puisse prendre la direction d’un groupe. L’évo-
lution rapide du nouvel ordre mondial ne nous laisse que peu de temps a l’échelle humaine pour s’y préparer.

Gwenola Coupé et Pierre-Yves Gerard (www.lepetitjournal.com/shanghai.html) vendredi 16 mars 2012

Gwenola Coupé et Pierre-Yves Gérard Cette adresse email est protégée contre les robots des spammeurs, vous devez
activer Javascript pour la voir. sont consultants chez BolLe Associates Greater China, Executive Search. B Lé Asso-
ciates est le plus important cabinet d’executive search en Asie, avec 19 bureaux et une équipe de 488 collaborateurs
dont 435 consultants expérimentés et chargés de recherche et 53 personnels administratifs. Numéro 1 en Chine et en
Indonésie et dans les trois premiers cabinets au Vietnam, aux Philippines et en Malaisie.

EMPLOI - Etre ou ne pas étre un global - trotter ?
ECRIT PAR GWENOLA COUPE ET PIERRE-YVES GERARD

Beaucoup d’entre nous ont un jour révé d’étre un global-trotter et sont venus en Chine envoyés par un siége social
ou bien ont été recrutés sur place pour les plus aventureux. Certains d’entre nous ne resteront que quelques années,
le temps d’une expatriation en court séjour, d’autres s’impliqueront dans la communauté locale.

Les implications

L’expatriation professionnelle doit étre un choix miirement réfléchi. Hormis la découverte d’un nouveau pays, de
nouvelles équipes, de nouvelles problématiques, le global-trotter doit réussir les nouveaux défis pour la société qu’il
représente alors que sa connaissance initiale «Pays» est quasiment inexistante. Certains auront les réflexes «marchés
émergents» ou «marchés asiatiques». Quoiqu’il en soit, le global-trotter devra faire preuve de réactivité pour décoder
les nouvelles régles du monde des affaires locales. Pour réussir sa mission en un temps record, le global-trotter devra
avoir été confronté auparavant avec les nouvelles problématiques soit au siége, soit dans un autre pays de la zone géo-
graphique, soit a un poste transversal dans le pays. Or nous partons d’un constat que les sociétés ne laissent que tres
peu de temps a leurs expatriés pour connaitre les enjeux, le pays d’expatriation et ses complexités. Il est donc indispen-
sable de pouvoir s’appuyer sur des managers et équipes locales ayant une solide culture d’entreprise et une trés forte
expertise locale afin d’établir une interaction réelle avec un feedback permanent. Parfois, les équipes locales regardent
d’un ceil amusé le nouvel arrivant sachant qu’il quittera dans 3 ans ses nouvelles fonctions pour d’autres horizons. Il est
alors essentiel d’avoir une trés grande écoute et d’étre un chevronné de management d’équipes multiculturelles. Pour
la société, d’avoir une politique RH de rotation des postes pour tous les talents. «Nurturing global talents» doit aussi
s’appliquer a tous les pays pour permettre aux «global talents» de devenir global-trotter formant a terme la core-team
des membres des comités exécutifs régionaux voire internationaux.

Le monde de demain

De nouveaux profils sont en train de naitre et le monde de demain sera composé de global-trotters multiculturels gé-
néralement trilingues ayant une expertise en local, et de global-trotters ayant une connaissance réelle de nombreux
marchés émergents. Le nouvel équilibre mondial va imposer un nouveau code des affaires et de nouvelles pratiques;
Dans moins de 15 ans, ’économie chinoise sera a parité égale avec les Etats-Unis. Méme si l’anglais restera une lan-
gue de travail, la connaissance du chinois sera un avantage différentiel certain,
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elle est déja dans une moindre mesure, permettant d’accéder a la fois a l'intelligence économique et aux réseaux
locaux. Sa connaissance permettra un canal préférentiel pour étre a l’écoute du marché et d’un grand nombre de
clients. Le global-trotter d’aujourd’hui doit donc penser a adapter rapidement et continuellement ses connaissances
et son réseau au nouvel ordre mondial qui est en train de naitre pour pouvoir rester le global-trotter de demain.

Gwenola Coupé et Pierre-Yves Gérard (www.lepetitjournal.com/shanghai.html) mercredi 29 février 2012

Gwenola Coupé et Pierre-Yves Gérard sont consultants chez BoLe Associates Greater China, Executive Search. Bo Le
Associates est le plus important cabinet d’executive search en Asie, avec 19 bureaux et une équipe de 488 collabora-
teurs dont 435 consultants expérimentés et chargés de recherche et 53 personnels administratifs. Numéro 1 en Chine
et en Indonésie et dans les trois premiers cabinets au Vietnam, aux Philippines et en Malaisie.

Lire aussi : EMPLOI - De plus en plus de talents chinois rejoignent les sociétés chinoises

EMPLOI
De plus en plus de talents chinois rejoignent les sociétes chinoises privées
ECRIT PAR GWENOLA COUPE ET PIERRE-YVES GERARD

Les facteurs de cette tendance sont multiples et avant tout liés a la montée en puissance des sociétés chinoises
privées et leurs potentialités a 'international. L’attrait est désormais fort pour un cadre chinois de rejoindre une
société puissante chinoise amenée a devenir un acteur mondial de référence d’ici les dix prochaines années. Les
sociétés chinoises offrent souvent de meilleures opportunités de carriére avec une absence de «plafond de verre
» (limitation dans [’accession aux postes de direction générale), une évidente connaissance du monde des affaires
en Chine avec une absence de barriére culturelle entre les cadres et le management et une réactivité certaine.
Celles-ci présentent le confort d’avoir une proximité géographique et temporelle a ’opposé d’un siege situé sur un
autre continent avec un décalage horaire de plus de 6 heures. Parfois, la méconnaissance des sieges étrangers de
la complexité et de la dynamique du marché chinois conduit a de réelles frustrations en ces moments de véritables
luttes pour gagner des parts de marché. Sur un marché en expansion, les augmentations des rémunérations de [’ordre
de 10 a 20% par an sont désormais dans la normalité. La possibilité de recevoir des stocks-options avec opportunité
de forte plus-value présente un attrait non négligeable. Il n’est pas acceptable de présenter des augmentations de
salaires faibles et décalées du marché. Ce phénomene de « manager drain » touche a la fois les multinationales
et les PMEs étrangeéres a divers niveaux : les premiéres jugées trop bureaucratiques avec des organisations matri-
cielles grandissantes en complexité, les secondes ne pouvant prétendre a offrir un poste comme membre du Conseil
d’Administration ni de développement de carriére possible si la PME étrangére reste sans réel plan d’expansion.

Aujourd’hui, il est encore trop tot pour analyser si des secteurs sont plus enclins que d’autres a connaitre ce phénomene
de « manager drain ». D’ores et déja, vue la demande accrue de talents, la perméabilité d’un secteur a I’autre est bien
plus importante en Chine que dans d’autres pays. Du reste, dans une optique de fertilisation croisée, les transferts de
compétences intéressent de plus en plus les entreprises qui y ont recours volontairement dans leurs recrutements.

Ce phénomeéne est-il lié a des comportements opportunistes ? En surface, on pourrait le penser mais en réalité,
’abondance d’opportunités pour les haut-potentiels fait que les candidats choisissent en fonction d’un profil
d’évolution de carriéere sur du long terme. S’ils sont décus, ils n’hésitent pas a changer d’employeur. Il est désor-
mais trés clair qu’il s’opere un changement de fond au sein des entreprises chinoises recrutant des profils de tres
haut niveau tant au niveau académique qu’au niveau managérial pour mettre en place les process nécessaires a
leur développement national et international. Quels en sont les impacts sur les sociétés étrangéres ? Avec cette
fuite de cerveaux qui se met en place, il est impératif que les sociétés étrangeres aient une véritable politique
RH de développement de carriére pour les haut-potentiels des leur arrivée dans ’entreprise et de commencer a
intégrer des cadres supérieurs chinois dans les comités exécutifs/conseil d’administration au siege.
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Il n’est pas concevable a une époque ou les marchés émergents et la Chine en I’occurrence générent ’essentiel de
la croissance d’en exclure les représentants dans les décisions stratégiques. Concomitamment, il est indispensable
d’avoir des déplacements fréquents du siege en Chine pour maitriser parfaitement les enjeux et défis des opé-
rations en Chine et Asie et de suivre de trés prés les haut-potentiels. Les projections récentes de Goldman Sachs
indiquent qu’a l’horizon 2025, la Chine dépassera économiquement les Etats-Unis et la puissance économique de
la Chine représentera deux fois celle des Etats-Unis en 2050. Il y a urgence pour que les stratégies RH s’inscrivent
dans cette nouvelle redistribution des cartes.

Gwenola Coupé et Pierre-Yves Gérard (www.lepetitjournal.com/shanghai.html) mercredi 15 février 2012

2éme TABLE RONDE :

LE CHINOIS, LANGUE DE STATURE (POSTURE) INTERNATIONALE

Monsieur Christophe DOUCERAIN, ADETEF, Agence de coopération internationale des po-
litiques financiéres et expertise internationale, (Ministére de I’économie, des finances et
de l’industrie, Ministére du budget, des comptes publics, de la fonction publique et de la
rénovation de I’Etat).

Bonjour, nous sommes ici réunis pour animer la table ronde sur les besoins des entreprises. Monsieur MACHENAUD
nous fait la gentillesse et ’amitié de rester un peu avec nous malgré ’avion qui ne va pas tarder a ’attendre. Ma-
dame Laura VON, ensuite Monsieur Alain COINE, Monsieur Yves CORCELLE, Madame GENTES-KRUCH et moi-méme
Christophe DOUCERAIN, allons intervenir. Comme vient de nous le rappeler Monsieur MACHENAUD, si ’on veut tra-
vailler ensemble, si l’on veut étre efficace il faut se connaitre donc je vais inviter chacun des participants a cette
table ronde a présenter son parcours et aussi éventuellement sa filiére d’activité. Grace a cette présentation des
themes vont naturellement émerger qui vont pouvoir guider notre débat.

Intervention de Laure VON :
Back-end sector, Strategy and international projects,
Business Manager qui présente le groupe AREVA.

Le Savoir-faire Francais :

Laure VON

« AREVA est un Groupe international. Nous concevons des solutions de production d’énergie sans CO2, et proposons
une offre intégrée dans ’énergie nucléaire

ou le Groupe renforce ses positions de leader sur l’ensemble de la filiére. Parallélement,

AREVA développe également des solutions complémentaires autour des énergies renouvelables.

» AREVA est présent en Chine depuis plus de 30 ans, avec des représentations commerciales et des sites de production.
Le Groupe a participé a la construction de plusieurs réacteurs actuellement en opération sur les sites de DAYABAY et de LING AO.

» AREVA participe aujourd’hui a la construction a TAISHAN, dans la province de GUANGDONG, de 2 réacteurs de nouvelle
génération EPR et fournira l’ensemble des services nécessaires a leur fonctionnement.
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Le groupe est constitué d’environ 48 000 personnes. Nous sommes présents dans 100 pays au niveau commercial et
environ une cinquantaine au niveau industriel. Pour ma part, je travaille a la Direction des projets internationaux
du Business Group AVAL et je travaille a la Direction Chine qui discute actuellement sur un projet de construction
d’une usine de traitement et de recyclage de combustibles usés chinois.

AREVA est présent en Chine depuis une trentaine d’années.

 En Chine nous sommes 400 personnes, dont une centaine d’expatriés, sur 12 localisations.

« La Chine, dont la consommation électrique est en constante augmentation (+11,7% en 2011 pour atteindre 4 700
milliards de kWh), posséde aujourd’hui un mix énergétique constitué de charbon majoritairement (75%), d’hydrau-
lique (20%), de renouvelables (3%) et de nucléaire (environ 2%).

o Il est prévu que la part de l’énergie nucléaire dans la production électrique passe a plus de 5% en 2020, pour
atteindre 60 a 70 GW, soit un besoin d’une cinquantaine de réacteurs supplémentaires. Il s’agit actuellement du
plus important plan de déploiement au monde pour le nucléaire civil.

o Par ailleurs, la Chine montre aussi un intérét accru pour les énergies renouvelables dont la part devrait passer la
barre des 20% dans le mix énergétique chinois d’ici 2020.

o La Chine représente un marché a fort potentiel pour le Groupe AREVA. De plus en plus nombreux seront les pro-
jets dont U'activité sera orientée vers cette zone, ou nous avons pour ambition de contribuer pleinement a l’essor
de la production électrique chinoise dans les années a venir.

Ces engagements confirment une coopération globale et durable.

La langue chinoise : un trait d’union...

Un projet, c’est avant tout une histoire d’hommes et de femmes, avec leur expertise, leur savoir-faire, mais
également leur capacité a étre, a communiquer, a transmettre et a se mettre la place de l’autre pour pouvoir
comprendre un état d’esprit ou une approche intellectuelle parfois différente d’une culture a "autre. La connais-
sance de la langue chinoise représente un facteur clé de réussite dans une relation avec la Chine. Elle permet de
valoriser une formation initiale technique, scientifique, commerciale ou juridique et constitue un élément diffé-
renciant dans un CV.

Savoir parler chinois, c’est maitriser son propre canal de communication, minimiser la perte d’information, et
avoir un échange direct et convivial avec son interlocuteur permettant ainsi de créer une relation de confiance, si
importante dans les rapports humains en Chine. Par ailleurs, la langue chinoise transporte elle-méme une culture,
une histoire et un état d’esprit, au-dela du simple outil d’expression. Apprendre cette langue, c’est aussi une voie
d’acces a un patrimoine culturel, un moyen d’entrer dans 4 000 ans d’histoire, de civilisation et comprendre com-
ment le cheminement de la pensée chinoise peut étre parfois différent du notre. Et cette ouverture d’esprit, cette
sensibilité culturelle et cet enrichissement personnel représentent des atouts non négligeables dans une relation
d’échange, notamment pour mener a bien une négociation.

Bien sir, il n’est pas donné a tout le monde d’acquérir un niveau de chinois permettant de maitriser les subtilités
de cette langue si riche et si complexe. Mais méme les débutants peuvent rapidement se rendre compte que la
structure propre a cette langue, sa syntaxe, la maniére dont ses caractéres ou ses mots sont construits sont pro-
pices a générer des modes de pensées particuliers. De plus, quel que soit votre niveau, vos interlocuteurs seront
toujours flattés de 'intérét que vous témoignez pour leur culture en faisant ’investissement d’apprentissage de
leur langue.

Enfin, apprendre le chinois exige de la mémoire, de la concentration, de la volonté, de la ténacité et de la moti-
vation ... Nombre de qualités trés appréciées dans le monde professionnel !!!
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Intervention d’Alain COINE,
Conseiller du Commerce Extérieur, responsable Asie-Pacifique.

J’ai fait une carriere internationale, dont les deux tiers de ma carriere a l’étranger, dont une tres
grande partie en Asie ol j’ai été patron Asie. Je suis présent aujourd’hui essentiellement en tant
que Conseiller du Commerce Extérieur, administrateur du Comité national, mais surtout Président
de la Commission Asie-Pacifique qui a une section en Chine extrémement active.

Alain COINE

Qui sont les Conseillers du Commerce Extérieur ?

Ce sont des personnes qui sont mal connues en France, en revanche nous sommes trés enviés en termes de structure par
de nombreux pays étrangers. Nous sommes environ 4.300 dont 1.500 en France, le reste a [’étranger. Nous sommes présents
dans environ 150 pays, nous sommes bénévoles, nous sommes des responsables, des chefs d’entreprises, hommes et femmes,
d’ailleurs de plus en plus de femmes. Nous sommes nommeés par le Premier ministre sur proposition du Ministre du Commerce
extérieur. Nous avons trois missions essentielles qui sont :

1. Donner notre avis, formuler des recommandations aux Pouvoirs Publics.
2. Aider les PM.E. et notamment les parrainer de facon assez forte.
3. Donner aux jeunes le golit de 'international et c’est [’'une des raisons pour lesquelles je suis présent aujourd’hui.

Dans la Commission Asie-Pacifique il y a environ 700 Conseillers du Commerce Extérieur, beaucoup sont en sections. Si ’on
considére I’ensemble de la Grande Chine c’est-a-dire Chine, Hong-Kong et Taiwan nous avons prées de 200 C.C.E. qui sont opéra-
tionnels sur le terrain. Ce sont souvent de grands patrons, responsables de leurs activités, de grands groupes ou dans les services,
notamment un nombre appréciable d’avocats

Dans cette commission Asie-Pacifique qui est divisée en cing zones dont [’'une qui est la Grande Chine, nous faisons des travaux
de fond. Il'y a cing, six ans, et c’est intéressant de le mentionner, nous avions fait un travail sur l’internationalisation des firmes
chinoises qui a mis en évidence a cette époque-la le fait que toutes les sociétés achetées dans le monde par les Chinois, en ce
qui concerne les Chinois, avaient le probleme de la langue car, a 'époque il y avait tres peu de Chinois capables de diriger les
structures directement du fait de leur méconnaissance notamment de ’anglais, je ne parle pas du francais !

Atitre d’exemple quand j’ai vécu les activités silicone du groupe Rhodia, c’est-a-dire Rhdne-Poulenc avec une société chinoise,
ils ont conservé l'intégralité des dirigeants francais ou étrangers de ’entreprise et ils ont envoyé quelqu’un pour superviser avec
traducteur...

Actuellement nous sommes en train de finaliser une étude sur la stratégie des grands groupes francais en Asie. Ce qui ne vous
surprendra pas c’est que ’Asie est devenue la priorité de la plupart des grands groupes francais, il y a toujours des exceptions
et que, par ailleurs, a U'intérieur de cette stratégie Asie, la Chine joue un role absolument fondamental et c’est la ou l’on voit
un trés grand nombre de structures et E.D.F. en ait un bon exemple, avec des groupes qui ont 5.000, 10.000 personnes en Chine,
ce qui améne certains dirigeants a y aller non seulement en tant que patrons Asie mais méme je pense a Monsieur TRICOIRE de
Schneider Electric (Président du Comité France-Chine au MEDEF).qui a décidé de s’installer la-bas avec une partie de son comité
exécutif.

En conclusion, ce qui en ressort est que la Chine qui était, il y a trente ans, lilliputienne dans les stratégies des groupes francais,
est devenue de plus en plus I’élément clef dans la stratégie Asie voire mondiale de beaucoup de grands groupes.
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Intervention d’Yves CORCELLE,

Directeur associé de DRAGONFLY GROUP, qui revient sur les enjeux

et les perspectives de carrieres offertes a ces cadres biculturels motivés
par une expatriation en Asie.

C’est une société franco-chinoise de conseil en ressources humaines qui travaille presque
exclusivement a partir de la Chine pour les sociétés francaises qui sont implantées en
Chine. Elles sont de deux catégories, soit de grosses sociétés soit des P.M.E. parce que
de nombreuses PM.E. sont installées en Chine ou commercent régulierement avec la
Chine, mais il y en a énormément qui sont installées en Chine et qui constituent tout un
tissu, soit qui gravitent autour des grandes sociétés et qui travaillent avec elles, soit qui travaillent d’une maniere
individuelle. Nous avons cing bureaux en Chine : Pékin, Shanghai, Hong-Kong, Canton, Shenzhen. C’est une société
franco-chinoise. Nous avons 35 collaborateurs qui sont des Chinois, pas beaucoup francophones surtout anglophones
et 5 Francais sinophones qui vivent en Chine depuis un certain nombre d’années. Mon associé a créé !’entreprise en
2000. Il y vit lui depuis 18 ans. Il est sinophone et inséré complétement dans le tissu économique chinois. Pour ma
part je suis installé a PARIS et ma raison d’étre est d’assurer le contact avec les entreprises francaises complétement
en amont c’est-a-dire aupres du siége ce qui est surtout valable pour les P.M.E., les grandes entreprises installées
en Chine avec lesquelles il nous faut travailler ont une structure globale compléte. Les services que nous apportons
a nos clients sont des services en ressources humaines, principalement en recrutement. Nous aidons ces entreprises
a recruter essentiellement des cadres chinois, que l’on peut appeler biculturels, c’est-a-dire qu’ils ont une double
formation, chinoise et occidentale, plus particulierement francaise.

Personnellement je n’ai pas du tout une carriére internationale. Je suis un homme des ressources humaines. J’ai
travaillé dans le groupe Schlumberger pendant une dizaine d’années et, il y a 7 ans, j’ai pris ma décision d’arréter
mon activité en France. J’ai cherché une activité en Chine que j’ai trouvée apres avoir pendant des années lu de trés
nombreux ouvrages sur la Chine et je me suis décidé a sauter le pas. C’est ainsi que j’ai commencé a travailler avec
DRAGONFLY GROUP en Chine ou je passe la moitié de l’année. Je fais la navette en permanence.

Intervention d’Annick GENTES-KRUCH,
Directeur de [’Université PSA Peugeot- Citroén.

De la nécessité de maitriser le chinois dans nos échanges avec des in-
terlocuteurs chinois.

Peugeot-Citroén est le premier constructeur automobile francais, c’est le deuxieme eu-
ropéen, au niveau mondial nous sommes encore dans le TOPTEN mais la place est diffi-
cile a maintenir. C’est un groupe que vous connaissez sous ses deux marques, Peugeot,
marque bicentenaire maintenant et Citroén et qui a, en 2011, vendu a peu prés 3,5
millions de véhicules dans le monde.

C’est un groupe qui se compose de 200.000 personnes avec des activités dirigées en premier vers [’automobile, puis
vers le transport avec GEFCO et un des tout premiers équipementiers mondiaux qui s’appelle FORSIA et une banque
qui est PSA Finances dont la mission est a la fois d’aider au financement du réseau et au financement du consomma-
teur. C’est un chiffre d’affaires de 55 Milliards d’Euros avec des années qui en terme de résultats économiques sont
assez difficiles depuis la crise de 2007-2008. Traditionnellement ’industrie automobile n’est pas une industrie avec
de tres fortes marges nous avons un résultat opérationnel courant entre 3 et 5, ce qui est déja trés bien en revanche
c’est une industrie qui, dés que l’on passe le point mort, voit les résultats s’envoler mais si ’on est tout juste en
dessous ils s’effondrent trés rapidement. C’est une industrie qui s’inscrit dans le long terme, un long terme qui est
vraiment nécessaire en Chine. Sur le plan industriel Peugeot-Citroén est implanté essentiellement en Europe de
[’Ouest. Pour les sites industriels en France, en Espagne, plus récemment en Slovaquie, en partenariat avec Toyota
en République tchéque.
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Nous sommes en train de batir une usine en Russie, mais également sur le plan industriel au Brésil et en Argentine,
mais toujours sur le plan industriel car, pour vendre des voitures dans un pays, il faut les concevoir et les construire
dans ce pays, nous sommes implantés en Chine avec les premiéres usines de mécanique qui doivent remonter aux
années 90 a DONGFENG au Centre Nord-Ouest, des usines terminales c’est-a-dire des usines ou ’on assemble les
véhicules qui sont a WUHAN ou deux usines fonctionnent et une troisieme est en cours de construction. La nous
sommes dans le cadre d’une Joint Venture avec DONGFENG qui a été notre premier partenaire historique sur la Chine
et nous avons signé en juillet de l’année derniere une deuxiéme Joint venture avec un autre partenaire qui s’appelle
CHANG’AN pour lequel U'implantation industrielle sera située un peu plus au Sud sur la cote a SHENZHEN.

Donc des implantations industrielles en Chine sur le plan de [’assemblage des véhicules et sur le plan de la méca-
nique. Alors PSA et la Chine, c’est notre sujet. Les premiéres relations ont commencé dans les années 85-86, la
premiére production a commencé en 1992. On voit déja le rapport au temps qui peut sembler un peu long. Pour
raccourcir [’histoire on commence a y voir un peu plus clair en Chine depuis 2002-2004 ou ’on fabriquait moins de
100.000 véhicules et c’est seulement maintenant que [’on commence a acquérir un peu de consistance sur le marché
chinois. A la fin de ’année 2010 notre part de marché pour prés de 10 millions de véhicules par an nous en sommes
a 3,5% ce qui n’est pas mal, nous en sommes a pres de 400.000 véhicules. Ce marché qui a flambé au cours des 4
ou 5 derniéres années semble se stabiliser avec une croissance autour de 3,5% par an. Nous espérons faire [’année
prochaine, selon nos prévisions 400.000 véhicules dans ce pays.

Des installations qui sont intéressantes a connaitre car il n’y a pas que la production il y a d’abord les centres d’études et de
recherches, il y a d’abord les centres du style tel que le SHANGHAI TECHNICAL CENTER qui comportera a terme un millier de
collaborateurs, nous en sommes a peu prés a la moitié, les centres de recherche et développement, les cabinets de style, un
sous banniére Peugeot et un sous banniére Citroén. Nous avons en terme d’implantations de I’ordre de 1500 points de vente en
Chine, l’an dernier c’était un point de vente par jour qui s’ouvrait ou pour une marque ou pour une autre et surtout nous avons
fait au cours des dernieres années un cheminement intellectuel complet qui commence a porter ses fruits et a étre visible sur la
compréhension de quelle était notre couverture en terme de constructeur par rapport aux besoins du marché chinois.

Pour énoncer des évidences, en Europe de I’Ouest on est plutot diesel, on est plutot boite manuelle et on est plutot voiture bi
corps. En Chine c’est tout a fait |’'opposé : on est essence, on est boite automatique, et on est tri corps.

Le temps que R et D integre completement ce changement-la il a fallu presque deux ou trois lustres. Nous avons cette faculté
d’adaptation au marché qui est beaucoup plus récente. Le marché évolue tres vite aussi en termes de besoins si bien que l’on
est contraint d’implanter en Chine sous une marque spécifique mais je ne peux pas dire cela en France. La totalité de la ligne
DS, la DS3 vous la connaissez, la DS4, la DS5 comme une marque pour la Chine avec des points trés particuliers car la voiture
dont les Chinois révent aujourd’hui n’est pas celle que [’on a concue il y a dix ans. C’est donc un marché complétement diffé-
rent, ce n’est pas un marché de duplication de ce qui se passe en Europe vers la Chine c’est vraiment un marché nouveau en
termes de besoins, de produits, d’attente, en terme de modes de financement. Notre filiale de PSA finances se rend compte
qu’aujourd’hui les Chinois payent leurs voitures quasiment au comptant. C’est la famille qui achéte la voiture, on ne vend pas
un crédit en méme temps que [’on vend une voiture. Une fois que [’on sait tout cela ca semble presque évident, sauf qu’il faut
de nombreuses années pour |’acquérir. Voila pourquoi pour Peugeot-Citroén la Chine est un marché essentiel, pour nous c’est
la premiére zone de croissance dans les années qui viennent. La croissance de notre groupe sur le plan mondial se fera par la
Chine, c’est une évidence. Le marché européen est d’environ 15 Millions de véhicules et dans 2 ou 3 ans la Chine en sera a ce
niveau-la en termes de taille de marché. Donc les marchés de croissance sont hors Europe de I’Ouest, donc on ne se pose pas
la question de savoir s’il faut étre en Chine, il est grand temps d’y étre de facon significative et nous espérons que la ol nous
sommes a 3,5% de part de marche en 2010 nous atteindrons le chiffre magique de 8% de part de marché et de 8% de résultats
opérationnels. Voila pourquoi il était essentiel de partager avec vous ces éléments-la.
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Je vais maintenant me présenter rapidement. J’ai fait tout mon parcours professionnel chez PSA Peugeot Citroén
aprés avoir fait une Ecole de commerce et Sciences éco. J’ai d’abord commencé dans des fonctions d’usine dans
des ateliers d’emboutissage dans l’Est de la France et j’ai rejoint ensuite une entité Citroén. Quand on parle de bi-
culture je peux vous assurer qu’il y a 25 ans les cultures différentes de ces deux constructeurs francais étaient bien
présentes. J’ai fait beaucoup de controle de gestion. J’ai rejoint la direction financiére a Paris puis la direction des
achats ou j’ai dirigé tous les achats hors production, tout ce qui ne va pas sur le véhicule. J’ai lancé un important
projet pour PSA et puis je me suis beaucoup occupée de couverture financiére sur les matiéres premiéres qui rentrent
dans les composantes des véhicules ou la la double culture achat et finance permet de faire la jonction entre ces
deux mondes et nous étions a la fin des années 2009-2010. Philipe VARAT, notre CEO (Chief Executive Officer, Prési-
dent) venait d’arriver et il a eu trés vite la conscience, la vision pour le groupe PSA Peugeot-Citroén, et cette vision
il nous I’a fait partager comme étant un groupe global généraliste qui sera toujours fort de ses marques différentes,
indépendantes c’est-a-dire en terme de coopération, un groupe global et il a défini 4 ambitions : la premiére ambi-
tion est que c’était un groupe global. Ce que je viens de vous expliquer sur la Chine montre que l’on ne peut pas étre
un groupe francais qui exporte mais un groupe qui existe par ses racines mémes sur le plan mondial. C’est un groupe
pour une deuxiéme ambition pour lequel il souhaite une efficacité opérationnelle exemplaire, c’est-a-dire les colts
les plus bas possibles, un groupe dans lequel il souhaite et nous souhaitons un développement responsable et enfin
un groupe dans lequel il souhaite un coup d’avance, c’est ce que ’on appelle ses quatre ambitions :

» Pour mettre ces quatre ambitions en musique, et les partager, Philipe VARAT a créé une Université d’entreprise qui va
fédérer I’ensemble de ce groupe automobile dans le monde. C’est ainsi que ’Université a été lancée en 2010 avec pour
role d’aider le groupe dans ses transformations managériales, ses transformations des esprits pour étre ce groupe global.

o L'université d’entreprise est implantée en région parisienne. Nous avons ouvert [’antenne de Shanghai ’an dernier
en signant des partenariats avec certaines universités chinoises et nous avons également ouvert [’antenne au Brésil
’an dernier avec des partenariats de recherche avec des écoles et des universités brésiliennes.

« La Chine est un pays déterminant pour le groupe PSA Peugeot Citroén. Il est important que nous continuions a nous
développer sur cet immense marché aux innombrables potentialités économiques. Une de nos quatre ambitions est de
devenir un acteur global de l’industrie automobile en 2020 tout en étant une véritable référence automobile chinoise.

« Pour relever le défi de la globalisation et devenir un acteur reconnu de U’industrie automobile en Chine, il est néces-
saire que les entreprises francaises - a commencer par PSA Peugeot Citroén - s’imposent sur ce marché en recrutant le
maximum de jeunes sinisants issus de tous les horizons professionnels. Ceci me semble étre une évidence tout autant
que la maitrise de [’anglais pour un ingénieur commercial désireux de décrocher un marché stratégique aux Etats-Unis
! La pratique du chinois est incontestablement un atout pour tous les jeunes Francais et Européens qui souhaiteraient
orienter leurs carriéres vers l'international, a une époque ou |’Asie joue un role de plus en plus prépondérant.

Le mandarin est une langue ancestrale, loin de nos codes occidentaux et de notre vision du monde, qui exige un
apprentissage long et assidu. L’apprentissage de cette langue ne peut se faire correctement sans une connaissance
de la civilisation et de la pensée chinoises. Il faut beaucoup de patience et il est impératif de s’y atteler dés le plus
jeune age pour pouvoir le pratiquer avec suffisamment d’aisance dans un contexte professionnel. Parler le chinois,
c’est et ce sera un gage d’employabilité et de crédibilité professionnelle aux yeux des recruteurs de demain. Je crois
que c’est aussi le reflet de la maturité d’une entreprise quant a son ouverture sur les contextes internationaux et son
aptitude a intégrer les relations interculturelles dans son style de management. S’exprimer dans la langue de ’autre,
c’est aussi et surtout la volonté de se rapprocher de l’autre, de le comprendre et de le respecter dans son altérité.
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Monsieur Christophe DOUCERAIN donne tribune libre a Monsieur Hervé MACHENAUD pour, soit réagir sur
les propos qui viennent d’étre tenus par tous les participants, soit nous parler de [’aporie des problemes insolubles
d’énergie en Chine, soit d’intervenir effectivement sur le propos de Madame Annick GENTES-KRUCH, soit de nous
dire ce qu’il pense sur le développement durable en Chine, ou finalement, comment lui-méme dans sa fonction
élevée, a pu conseiller des entreprises francaises.

Hervé MACHENAUD : depuis 'origine E.D.F a eu une approche assez originale qui était essentiellement dans sa
tradition et dans sa culture, une approche de service public global.

En Chine notre approche a été celle d’une vision industrielle beaucoup plus que d’une une vision commerciale. Ainsi
quand nous avons lancé le projet de DAYA BAY, la construction de la premiére centrale nucléaire en Chine, nous avons
immédiatement apporté tout notre savoir-faire, tout le retour d’expérience du parc en exploitation de facon a ce
que les Chinois accédent le plus rapidement possible a la compétence et en faisant le moins d’erreurs possible et en
rencontrant le moins d’impasses dans le développement de leur secteur énergétique. E.D.F a toujours été pendant
cette période de trente ans assez intimement liée au développement de la Chine par le gouvernement chinois et nous
avons été dans presque toutes les initiatives et les innovations de |’organisation du secteur de ’énergie.

En deux mots il y a trois phases :

1.- il y a la phase un peu pionniére des années 80 avec ce fameux projet de DAYA BAY, la phase des années 90 est une
phase dans laquelle la Chine avait besoin d’argent et de technologie et nous avons fait un certain nombre d’expé-
riences c’est ainsi qu’aujourd’hui nous sommes producteurs de charbon en Chine dans trois sites.

2.- et puis la phase suivante qui est celle de 2000 qui est la réforme, la réorganisation du secteur, la réforme de la
production, du transport et de la distribution etc. donc nous sommes passés d’une administration de l’énergie a des
sociétés de production de ’électricité non pas vraiment en concurrence car elles sont toutes nationales, mais dans
une forme de compétition assez forte, nous sommes restés trés proches de tous ces secteurs.

3.- et aujourd’hui notre objectif stratégique majeur c’est d’apporter a la Chine notre organisation industrielle essen-
tiellement mais pas uniquement dans le domaine du nucléaire, notre organisation industrielle c’est-a-dire le retour
d’expérience c’est-a-dire dans le domaine de ’ingénierie on investit dans la durée de vie de fonctionnement du
parc, dans ’amélioration de la slireté etc. a apporter a la Chine, en échange de quoi étre impliqués et éventuelle-
ment, c’est ce que nous sommes en train de faire, développer un nouveau réacteur qui sera d’une certaine maniere
commun, qui sera, s’il est retenu au moins pour les formes et au moins pour la Chine va étre construit dans le monde
a des centaines d’exemplaires.

Notre enjeu n’est pas seulement d’y étre pour des raisons industrielles de connaissances des fournisseurs etc. mais
c’est évidemment Uintérét de ’entreprise, comme pour AREVA qui n’a pas besoin d’étre entrainée car elle avance
toute seule, c’est comme ALSTHOM, mais il y a aussi dans ce secteur beaucoup de PMI - PME que nous avons emme-
nées il y a une quinzaine d’années pour faire connaissance avec la Chine parce qu’elles n’avaient pas les moyens d’y
aller par elles-mémes, a qui on a présenté des partenaires en Chine et qui, 15 ans plus tard, ont des chiffres d’af-
faires de 20 a 50 millions d’euros, qui ont investi maintenant plus de 20 milliards d’euros dans le nucléaire chinois
avec un niveau d’exportation depuis la France qui est dix fois supérieur a la moyenne des entreprises francaises et
qui ont un niveau de création d’emplois induits par leurs activités en Chine de prés de 50 personnes par entreprise.
C’est sous cet angle la pour un choix qui n’a pas été fait par la Chine que nous allons essayer de gagner.
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Pourquoi une vision industrielle ?

Au moment ou la France a construit son parc, d’abord thermique puis nucléaire, au moment ou on construisait le
parc nucléaire on faisait six centrales par an on a créé un tissu industriel et on a alimenté ces constructions par
ce tissu industriel.

» Aujourd’hui la Chine construit 100 GW par an, c’est-a-dire l’équivalent de tout le parc installé en France, c’est
a dire qu’elle construit environ 80 MégaW de centrales a charbon, c’est-a-dire qu’elle construit chaque semaine
une centrale de 1000 MGW et une centrale de 600 MGW, qu’elle construit a peu prés 1000 MGW d’hydraulique par
an et 1000 MGW d’éolien et une centrale nucléaire par mois et ceci ne va que s’accélérer.

« Le poids, le centre de gravité de ’industrie va aller la ou il y a le marché et il est préférable d’y étre plutot que
de ne pas y étre et aujourd’hui on a des atouts pour la filiere pour le combustible, dans les réacteurs, dans le re-
tour d’expérience et dans ’ingénierie, donc notre enjeu c’est de créer un véritable partenariat global industriel
avec les Chinois dans le domaine de ’industrie.

« En ce qui concerne le développement durable, si vous voulez, je disais que la Chine se sent responsable. Elle fait
tout ce qu’elle peut dans les mesures qui ont été depuis 2000, renforcées en 2005 et confirmées sinon renforcées
en 2010 a occasion des différents plans et qui sont des mesures extrémement drastiques. La Chine a fermé pour
des raisons d’environnement 55 GWH de centrales a charbon qui avaient moins de trente ans au motif qu’elles
étaient polluantes, soit plus de la moitié de tout ce qui est installé en France simplement pour des raisons envi-
ronnementales.

« La Chine s’est fixée des objectifs de réduction de I’émission de SO? extrémement contraignantes et les tient.
Ainsi au 1er janvier 2012 toutes les centrales a charbon sont équipées de désulfuration. Il y a un véritable effort et
une prise de conscience des dégats causés par le développement, cela dit les choses ne sont pas a la méme échelle
mais on a connu la méme chose en France dans les années 60 et au Japon dans les années 70.

Nous sommes donc dans une situation ol la Chine a les moyens d’investir pour récupérer son environnement
comme ’ont fait la France et le Japon sachant que le probléme s’est posé a différentes reprises lors de [’histoire
de la Chine, a savoir si elle devait ralentir la croissance dans une perspective environnementale et a chaque fois
elle dit que le choix avait été fait de garantir le développement parce que c’est le développement qui donne les
moyens de sauver ’environnement et pas l'inverse.

Intervention de Christophe DOUCERAIN :

Je me propose de vous donner maintenant quelques éléments de contexte et quelques pistes de réflexion pour
notre débat concernant la Chine et l’enseignement du chinois. Je voudrais tout d’abord remercier les organisa-
teurs car l’on ne pouvait pas parler de l’enseignement du chinois, de ses problématiques, de ses débouchés pour
les étudiants sans évoquer la Chine économique, le commerce international, le monde des affaires.

Introduction

Apprendre le chinois, un atout ? La question ne peut étre éludée pour ceux qui s’engagent sur le parcours de la
mondialisation. La question initiale appelle une autre question, quelque peu provocante : le chinois va-t-il devenir
la langue, ou l’'une des langues de la mondialisation ?
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I - Le chinois, future langue de la mondialisation ? Un tournant linguistique a [’OMC ?

« Ily a eu, sans aucun doute, un tournant dans ’approche du statut ou de la stature du chinois sur le plan internatio-
nal : c’est ’année 2001, ou plus précisément, le 11 décembre 2001, date de ’accession de la Chine a I’Organisation
Mondiale du Commerce (OMC). La Chine est devenue le grand bénéficiaire du systéme multilatéral, puisque depuis
son accession, elle est passée du 7éme au 1er rang mondial pour les exportations de marchandises, avec une part de
plus de 10% du commerce mondial, et du 12éme au 4éme rang pour les exportations de services, doublant sa part des
échanges, de 2% a 4%. Son appartenance a ’OMC lui a permis de préserver ses débouchés, en assurant une ouverture
irréversible de ses marchés d’exportation.

« Ces succes en matiére de commerce international n’ont pas qu’un aspect purement économique. Il s’agit du poids
que prend la Chine dans le monde. Nul doute que si des demandes en faveur de ’officialisation de langues supplé-
mentaires a l’OMC prenaient corps, on pourrait s’attendre a ce que le chinois en fasse partie. D’ou |’émergence
d’une nouvelle dimension, ou d’une nouvelle vocation de cette langue, réalisant une percée remarquée dans le
registre des échanges économiques et commerciaux.

Il - Le dispositif V.I.E, facteur de diffusion du chinois au bénéfice des entreprises ?

« Le dispositif des « volontaires internationaux en entreprises » (V.l.E) est disponible pour les entreprises francaises
implantées en Chine. Conditions requises : 2 ans d’expérience professionnelle, minimum Bac + 3 ou 4, les chiffres
parlent d’eux-mémes : sur un stock de 7000 V.I.E en poste a travers le monde, il y en a environ 680 en Chine, pra-
tiquement a égalité avec les Etats-Unis. Mais ces derniers sont largement battus par celle-ci en termes de nombre
d’entreprises utilisatrices. Certes le critére linguistique n’est pas imposé, mais compte tenu du coté extrémement
compétitif de la sélection, d’une part, et des besoins de supports linguistiques des entreprises, une bonne connais-
sance du chinois s’impose aux candidats.

« De plus, pour les entreprises utilisatrices de V.I.E en Chine, la connaissance du chinois est révélatrice de la moti-
vation des candidats et constitue un gage de leur adaptation au milieu local, ce qui « dynamise » (pour ne pas dire «
rentabilise ») leur séjour professionnel dans le pays. Cette compétence linguistique est donc un atout.

Il - La coopération internationale : pour un usage international du chinois ?

« Sur le plan de la coopération universitaire, un nombre non négligeable de Grandes Ecoles adhérentes de la Confé-
rence des Grandes Ecoles (CGE) ont ouvert des campus en Chine. La encore, apprendre le chinois s’avére un atout.
Ce mouvement constitue un important vecteur pour le développement de l’enseignement du chinois.

« On constate aussi, en matiére de coopération internationale (projets d’assistance technique reposant sur une sé-
lection par appels d’offres), et pour ce qui est des projets visant la Chine, que, si la connaissance du chinois n’est
pas, théoriquement, un critére de qualification des experts, la facon dont sont généralement rédigés les termes de
référence des appels d’offres relatifs a la Chine, imposent de facto un « élément discriminant » qui revient a un
critére de sélection. Ce secteur de la coopération internationale offre donc des débouchés tres intéressants aux ex-
perts, diplomés des grandes écoles ou des universités, qui auraient une connaissance « prouvée » du chinois.
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« L’ADETEF est un service de coopération internationale assez atypique dans un secteur complétement compétitif
car notre mission est de participer a des appels d’offres et si possible de les remporter. Ces appels d’offre sont sur
financement de ’Union Européenne, de la Banque mondiale, de bailleurs régionaux comme la Banque africaine de
développement, de la Banque asiatique etc. Nous nous adressons aux jeunes parce que si vous remportez une offre
lors d’un appel d’offres il faut la mettre en ceuvre, c’est-a-dire qu’il faut pouvoir rédiger, élaborer une offre puis la
mettre en ceuvre en envoyant des experts. Lors de nos contacts fréquents avec la Conférence des Grandes écoles,
nous voyons les jeunes diplomés des Grandes écoles, nous avons besoin d’experts dans des domaines précis et que
grace a U'expatriation, a la coopération technique avec des pays qui ont des besoins variés, les jeunes peuvent véri-
fier leurs compétences et leur expertise et c’est précieux pour eux. Parce que c’est bien lorsque l’on travaille dans
un pays, dans un ministére (du développement durable par exemple) qu’on peut comprendre les mentalités et les
problémes réels qui se posent dans ces pays-la.

« Ilyaaussi « lacoopération décentralisée » ; lacoopérationinternationale, c’est nonseulementlacoopérationde’Etat,
mais aussi la coopération portée par les collectivités territoriales. Celles-ci proposent parfois des missions et des postes
al’étranger, dans le cadre de leur action internationale. L’un des critéres est a coup sir labonne maitrise de la langue en
usage dans le pays d’accueil, spécialement le chinois pour les actions de coopération menées en Chine. La pratique du
chinoisestd’autantplusindispensable que cegenred’actionsconcernentmoinslesgrandesvilles, oulesétrangers peuvent
plus facilement se faire comprendre, que les provinces, ou c’est la seule « planche de salut » pour aller vers les autres.

Conclusion :

Ceux qui connaissent bien la Chine, en particulier ceux qui « font des affaires », pas seulement en Chine, mais plus
généralement avec les Chinois, dans quelque pays que ce soit, savent bien toute 'importance d’avoir un nom « si-
nisé » sur leur carte de visite. De méme le choix de marques commerciales ou de modéles « sinisés » est essentiel
pour la réussite des affaires. Qui n’a pas en téte « JIALEFU » (famille heureuse et riche), ’enseigne d’une chaine de
grands magasins francais implantés en Chine, ou « FUKANG » (riche et bien portant), le nom d’un modéle automobile
apprécié des Chinois ? Une orientation apparait donc : apprendre le chinois économique et commercial, ou marier
chinois, commerce et économie (faut-il parler de mastére ou de spécialisation?).

Un pays, une langue, une monnaie. La Chine a fait une irruption tonitruante sur la scene internationale (appréciée
au travers de prismes déformants, engouement ou stigmatisation - « China bashing » - ; le yuan s’internationalise
lentement et ponctuellement ; le chinois prend une posture, ou une stature, internationale. Apprendre le chinois,
c’est d’une certaine maniére, arpenter les chemins de la mondialisation.

Yves CORCELLE
Reprend ’idée de la premiére question posée au colloque :
est-ce un atout que d’apprendre le chinois ?

Pour les entreprises au sens tres large, quand vous étes quelqu’un qui sort d’une Ecole, peu importe qu’elle soit
commerciale ou d’ingénieurs, le fait d’avoir dans votre bagage le chinois est un atout immense, car aujourd’hui la
plupart des grands groupes francais recherchent des jeunes collaborateurs d’abord pour les accompagner dans leurs
investissements en Chine ou il faut que ’échange de culture se fasse. Il faut préalablement envoyer des expatriés
et cela colte cher, au début ce peut étre des stagiaires ou des VIE, ensuite de jeunes cadres et si aujourd’hui dans
le monde il y a vraiment un endroit ou l’on recherche ces denrées rares, c’est en Chine. Parler chinois est un atout
extraordinaire ! C’est faisable si vous voulez démarrer par vous-méme, il faut simplement savoir que connaitre la
langue ne suffit pas. Les statistiques montrent que ce n’est pas un élément suffisant ; beaucoup échouent qui parlent
chinois et qui commencent a monter une affaire en Chine, il ne faut pas "oublier !
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Car c’est le message que je voudrais passer, c’est trés bien de parler chinois et d’écrire, mais cela ne suffit pas.
Vous avez un avantage illustré par ’exemple donné par ACCOR tout a ’heure. Il est vrai que vous pouvez trés jeune
et parce que vous avez une connaissance du chinois remarquable devenir un grand dirigeant beaucoup plus jeune
qu’ailleurs. Il faut savoir que les expatriés qui encadrent les investissements des grands groupes sont souvent des
dirigeants qui ont 40 ans, 50 ans, voire 60 ans et qui ne parlent pas chinois, qui ont un petit peu appris la langue mais
qui ne sont pas suffisamment culturellement bons pour travailler en chinois avec leurs équipes. Ces gens-la ont besoin
de jeunes a coté d’eux pour les aider.

Cet atout est vrai non seulement en Chine, mais aussi ailleurs car vous avez de plus en plus d’entreprises qui achétent
des produits chinois, qui recoivent des délégations chinoises. Avoir quelqu’un dans U’entreprise, méme au siege, qui
est capable de s’exprimer en chinois, de comprendre la culture chinoise est quelque chose d’extraordinaire.

Annick GENTES-KRUCH :

Je voudrais apporter également un point additionnel car nous sommes exactement sur les mémes champs. Chez Peugeot-Ci-
troén nous ne pouvons évidemment pas enseigner le chinois a ’ensemble de nos collaborateurs méme au Top 1000, ce que nous
appelons dans notre langage les cadres dirigeants, les cadres supérieurs.

Au cours de ’année écoulée pour prendre conscience de cette culture globale de groupe qui est en train de se mettre en place,
on a mené pour ’ensemble de ce Top 1000 un séminaire de management fondé sur ’engagement, la confiance et au cours de
ces séminaires sur l’engagement et la culture, nous sommes passés par le biais de la philosophie, en mettant en regard la phi-
losophie grecque et la philosophie chinoise, non pas en les opposant, mais en les examinant, la philosophie européenne étant
basée plutot sur le modéle, la méthode, sur U'arithmétique, alors que la philosophie chinoise repose davantage sur la mise en
ceuvre du potentiel de situation, de transformation silencieuse et ces concepts-la, c’est un philosophe qui nous a accompagné
pendant un an. Je peux vous dire qu’on a mené ces séminaires de management en Europe, en Asie avec pres de 40% de Chinois
dans la salle, ce qui a amélioré la compréhension et des Européens et des Chinois sur leur facon de travailler avec Uautre. Ce
sont les ouvrages de Francois JULIEN que vous connaissez qui est parfois contesté, mais qui met en regard ces deux philosophies
que je vous encourage de lire. Ils dénouent les portes du cerveau dans la compréhension de l'un a Uautre. C’est en plus du
chinois bien s(ir.

Yves CORCELLE :

Je voudrais ajouter une remarque transverse par rapport a tout ce que Mme GENTES-KRUCH vient de dire, mais qui va exacte-
ment dans le méme sens. Quand je constate en Chine aupres des entreprises avec lesquelles nous travaillons c’est-a-dire les en-
treprises francaises avec de nombreuses PM.E, il demeure un déficit énorme de compréhension de la Chine. Car on constate que
dans la pratique quotidienne du fonctionnement de Uentreprise, il y a de la part des Francais un manque. Justement ce manque
est comblé progressivement par la reléve que vous représentez et qui est non seulement de linguistes, mais aussi d’hommes et
de femmes économistes, scientifiques, gestionnaires etc. qui ont la capacité supplémentaire de comprendre, d’intégrer, d’ex-
pliquer et de transmettre la culture chinoise, la pratique chinoise de la vie quotidienne des affaires et du fonctionnement. C’est
la quelque chose qui mangue énormément.

Alain COINE :

Ily a énormément de START UP, de PME qui ont des opportunités en Chine et qui ne peuvent pas les saisir parce qu’ils n’ont pas
ce qui vient d’étre mentionné, une personne qui puisse les accompagner et qui peut étre trés jeune. Il ne faut pas attendre
d’étre cadre, d’avoir 30 ou 40 ans. Une PME, une START UP est préte a envoyer quelqu’un de trés jeune pour l'aider. Vous en
avez eu lillustration et ce n’était pas une START UP.

Vous avez des atouts vis-a-vis des PME et des START UP !
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La parole a la salle :
questions concernant les besoins des entreprises, [’économie, le commerce international.

Le Directeur de I’enseignement de commerce international de U’Université de Caen, directeur d’un service qui re-
groupe toutes les activités au profit des relations internationales de [’université. Intervention pour faire le lien entre
les deux tables rondes. Je suis avant tout enseignant-chercheur dans l’électronique. Je voulais intervenir sur une
expérience que j’ai vécue et qui montre bien ’importance de la connaissance de la langue et de la culture chinoises
mais aussi de la diffusion de la compréhension que [’on peut avoir de la Chine. La table ronde qui vient d’avoir lieu
montre bien "importance pour U'industrie d’étre présente en Chine. Ainsi il y a deux ans on a proposé une bourse
CIFRE en électronique avec un grand compte de ’industrie de l’électronique et la personne que nous devions recru-
ter dans ce grand compte était chinoise et parce qu’elle était chinoise, le sujet de thése a été refusé. Je trouvais
intéressant et important de vous le dire, parce que dans les besoins de chinois et de connaissance de la Chineily a
deux aspects : former des Francais a la culture mais aussi intégrer des Chinois a notre culture. Quoi de mieux qu’une
bourse CIFRE pour faire ce pendant-la ? Or une étudiante qui était de trés bonne qualité s’est vu refuser cette bourse
parce qu’elle était chinoise. C’était juste un compte-rendu d’expérience.

J’ai un patron qui s’appelle Louis GALLOIS (EADS) et ce que l’on dit d’une certaine facon on le vit au quotidien dans
les entreprises c’est-a-dire que tout mouvement vis-a-vis de la Chine n’est pas neutre. Vous jouez avec ce qui va
devenir le plus grand marché du monde et vous avez le risque, si vous ne faites pas attention de vous faire aspirer, et
par exemple, quand vous décidez de mettre une unité de montage d’AIRBUS en Chine, au vu de la taille du marché,
et, parce que si vous ne le faites pas, d’autres le feront, pour prenez un risque énorme. Quand les premiers Airbus ont
été vendus en Chine il y en a un qui a disparu, c’est connu de tout le monde ! Il a été démonté entierement, analysé,
etc. Je ne veux pas dire qu’il ne faut pas aller en Chine, au contraire, il faut savoir que l’on joue avec des gens qui
sont au top niveau et il ne faut pas étre innocent. Ce n’est pas pour cela qu’il ne faut pas accepter des Chinois pour
des théses ou dans des centres de recherche mais c’est un exercice qui demande prudence et professionnalisme.

Alain COINE : Il faut avoir toujours un pas d’avance dans le développement technologique. C’est le seul moyen
pour continuer a avoir un partenariat avec la Chine.

Alex CORMANSKY formateur d’enseignants : Avez-vous des exemples concrets d’échecs managériaux ou
culturels entre Chinois et Francais, quelles solutions y avez-vous apportées, quels remedes avez-vous utilisés ?

Annick GENTES-KRUCH : Le mot d’échec est un peu fort, le mot d’incompréhension est plus adapté. Cela a
été évoqué tout a l’heure pour le respect des contrats. Ce n’est pas la méme notion de respect du contrat qu’en
Europe. Un contrat, du moment qu’il est signé, ne fait que commencer ’histoire. Ce n’est pas une fin, c’est le début
d’une nouvelle histoire. Si ’environnement, c’est-a-dire le potentiel de situation évolue, le contrat évoluera par
rapport a ce qui a été noté a l’instant. D’avance les Chinois copient nos technologies et nous accueillent chez eux si
on leur transfére nos compétences et nos connaissances et, du role d’imitateurs, ils sont en train de se transformer
en innovateurs.

Cela nous le savons, c’est donc a nous d’avoir un coup d’avance, la technologie précédente sera copiée et nous res-
terons sur le marché chinois si nous gardons notre avance technologique. Nos ingénieurs et nos juristes de |’Ouest
européen ont un mal excessif pour le comprendre. En s’ouvrant ils finissent par le comprendre, a [’admettre c’est
plus difficile, mais ce sont les parameétres avec lesquels ils jouent. Je sais qu’il n’y a pas de management violent, il
y a forcément des difficultés mais je ne peux pas citer une rupture violente.



Fd

FCAE

Christophe DOUCERAIN : Un grand groupe qui s’investit dans un pays dix ans, vingt ans, trente ans, a comme
objectif a terme d’avoir des personnels locaux qui deviennent des responsables des activités dans le pays. Ce qui
n’empéche pas de mettre un numéro 2 ou un numéro 3 qui vient du siege qu’il soit américain ou francais, peu im-
porte, et méme de faire rentrer dans ces hauts potentiels des cadres chinois en [’occurrence pour avoir une carriere
totalement internationale. Le probleme auquel nous nous sommes tous heurtés, un peu moins aujourd’hui, mais
pendant vingt ans on identifiait un Chinois remarquable a qui on donnait des responsabilités trés importantes, il
disparaissait d’un seul coup parce qu’il était payé le double et partait a la concurrence. Aujourd’hui cela devient
plus raisonnable mais cela a été un peu un échec du management de ne pas fidéliser nos Chinois dans les structures

Alain COINE : Pendant un certain nombre d’années on a mal compris comment motiver et retenir les cadres chinois
performants dans ’entreprise. Cela répond aussi a des regles et a des desiderata selon les individus qui sont différents
de ce que U'on peut attendre d’un cadre occidental. A partir du moment ou [’on a compris ce qu’ils voulaient, il faut
mettre en place un certain nombre de politiques et aujourd’hui on retient plus facilement ces cadres et ils restent
beaucoup plus longtemps Il y a eu une période ou tous les gens se jetaient sur ces cadres chinois. Adressons-nous aux
étudiants dans la salle : si l’on vous propose le double de votre salaire vous avez une certaine tendance a écouter !

Jean-Pierre LORENZATI : Mesdames, Messieurs, nous allons remercier par vos applaudissements les personna-
lités qui sont venues et ont accepté de vous exposer leur expérience.

1.SCIENCES-PO PARIS
1/ Une formation axée sur |’Asie et sur la Chine

« Présentation du campus Europe-Asie de Sciences-Po au Havre (ouverture en 2007).

« Les spécificités du programme Europe-Asie (maquette pédagogique)

« Niveaux de langue (0 a 5), 6h de cours par semaine + activités culturelles (ex calligraphie)

« 12 cours de chinois proposés par Sciences-Po chaque semestre (tous niveaux confondus, de débutant a confirmer)
« La troisiéme année a l’étranger

2/ Une mobilité vers le monde chinois en plein développement

» Etudiants chinois : 140
 Nos étudiants en échange en Chine 2011-2012 : 67 (36 Chine + 26 Hong Kong + 5 Taiwan)
dont du campus du Havre : 24 (19 Chine + 2 Hong Kong + 3 Taiwan)
« Etudiants en échange en provenance de Chine (semestre dernier) : 58 (55 Chine et Hong-Kong + 3 Taiwan).
o Universités partenaires : 15 (8 Chine + 5 Hong-Kong + 2 Taiwan)

LA POLITIQUE DE SCIENCES PO EN CHINE

Sciences Po construit depuis 2000 une politique chinoise basée sur des partenariats universitaires forts, sur le recru-
tement de candidats d’excellence dans tous les cycles (Collége Universitaire, Masters, Ecole doctorale, MBA), et sur
le rayonnement de sa recherche. La présence d’un délégué a Pékin depuis 2002 et de plusieurs enseignants-cher-
cheurs, ainsi que [’action du Centre Asie Pacifique Afrique et Moyen-Orient a Paris, contribuent a la mise en ceuvre
et a la réussite du dispositif.
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Dans le cadre de sa politique asiatique, la Chine constitue un axe prioritaire de [’internationalisation de Sciences-Po.
Une vaste réflexion sur le role de I’action publique, de la régulation étatique et sur le droit est engagée en Chine, ac-
compagnée d’un mouvement de libéralisation économique et de réformes sociales. Le systéme universitaire chinois
se modifie rapidement et les besoins de formation augmentent. Ils s’accompagnent de la volonté de rechercher des
partenaires de qualité en dehors des Etats-Unis. La politique chinoise de Sciences-Po consiste a s’insérer dans ses pro-
blématiques grace a la spécificité de son enseignement : des formations propres a des carriéres dans ’administration
en méme temps que dans les entreprises, et de sa recherche, en particulier dans le domaine des politiques publiques.
Dans le cadre de cette stratégie de Sciences-Po et dans l’intérét général pour la France de jouer un role important
dans le devenir politique et économique de ce pays, le recrutement et la formation des futures élites chinoises
dans les programmes de Sciences-Po jouent un réle essentiel. Pour concurrencer les universités anglo-saxonnes aux
moyens considérables, qui attirent un flux important et en augmentation constante d’étudiants chinois, la bourse
Eiffel s’avére un outil privilégié, permettant aux meilleurs étudiants chinois d’intégrer Sciences-Po.

§ 27 Cette politique de Sciences-Po tres affirmée s’organise autour de plusieurs axes :

1. Recrutement :

Sciences-Po accueille actuellement 140 étudiants chinois, tous programmes confondus, et recrute les meilleurs can-
didats chinois dans les différents programmes de Masters ainsi que dans le Collége Universitaire, en particulier
le Collége Europe-Asie du Havre. Sciences-Po s’est engagé dans une politique volontariste de financement de ces
étudiants, par le biais de sa propre bourse Emile Boutmy. La création de doubles diplomes, deux avec ’université
FUDAN (relations Europe-Asie, Communication), un avec I’Université de Pékin (développement durable et relations
internationales), permettra de former dans ces domaines clés des étudiants internationaux.

2. Enseignement et recherche :

Développement, a Paris et au COLLEGE UNIVERSITAIRE DU HAVRE, de l’enseignement et la recherche sur I’Asie et
la Chine (développement des actions de formation/recherche autour des questions de « policy-making » et de poli-
tiques publiques), y compris auprés des non-spécialistes de la région. Trois enseignants-chercheurs de Sciences-Po,
invités a U'université QINGHUA a Pékin, contribuent par leurs activités a la formation de jeunes chercheurs chinois
et a la réflexion engagée dans les cercles intellectuels chinois sur les réformes en cours. Des liens sont noués entre
’IDDRI et des institutions impliquées dans I’environnement, ainsi qu’entre la Chaire Santé et des institutions comme
le CHINESE HEALTH ECONOMICS INSTITUTE.

3. Echanges tant d’étudiants que de chercheurs francais et chinois :

Sciences-Po a actuellement 8 universités partenaires en Chine continentale, avec plusieurs programmes pour cer-
taines. Ces partenariats permettent d’accueillir les étudiants chinois dans des programmes non diplomants et favo-
risent Uinvitation de chercheurs francais en Chine ou chinois en France.

4, La politique chinoise de Sciences-Po : une dimension européenne :

Cette volonté passe par une coopération avec notamment la LSE (London School of Economics and Political Sciences) et
la Bocconi (Italie). Les délégations de la LSE et de Sciences Po a Pékin travaillent conjointement sur plusieurs projets de
coopération. Science- Po fait partie d’une « alliance Asie » entre instituts européens EIAS (European Institute of Asian
Studies, Belgique), NIAS (Nordic Institute of Asian Studies, Danemark), IFA (Institut for Asia Allemagne), CEAO (Centro de
Estudios de Asia Oriental Madrid), SOAS (School of Oriental and African Studies, Université de Londres), lIAS (Internatio-
nal Institute of Asian Studies, Leiden), qui a vocation a encourager et promouvoir les études asiatiques. Sciences-Po fait
partie du consortium retenu par la Commission Européenne qui a créé en octobre 2008 I’Ecole de Droit Sino-Européenne
a Pékin. Son Ecole de Droit y est activement impliquée, dans I’enseignement et dans la recherche.
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2.PEUGEOT-CITROEN - DOSSIER DE PRESSE CHINE - Novembre 2011
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Les ventes de PSA Peugeot Citroen en Chine

Les ventes de PSA Peugeot Citroén en Chine en 2010 refléetent la nouvelle dynamique dans laquelle le Groupe s’est
lancé dans ce pays : elles ont progressé de 38 %, a 376 000 unités, dans un marché en hausse de 30 %. La part de
marché du Groupe s’établit a 3,3 % et sa couverture de marché a 34 %.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 S1 2011

Lontes VP 1 2546000 | 3209000 | 4238111 | 5274000 | 5326456 | 8236000 | 10860000 | 5237 781
Vente PSA | 89100 | 140400 | 201318 | 207500 |189162 |[272000 | 376000 | 166 081

PSA Peugeot Citroén en Chine : les grandes dates du développement

1985 Création de la société mixte Guangzhou Peugeot Automobile (GPAC).

1990 Signature du contrat de Société Mixte entre Citroén et SAW - Second Automobile Work

(devenu Dongfeng Motors), 2éme constructeur chinois de camions.

1992 Création officielle de DCAC, la société mixte Dongfeng Citroén Automobile Company, Joint - Venture constituée entre
Automobiles Citroén et Dongfeng Motor Corporation (ex-SAW). Début de la production en SKD de la Citroén ZX Fukang bicorps.
1996 Démarrage de ’ensemble des installations (capacitaire de 150 000 véhicules par an).

1997 Cession des parts de Peugeot dans la société GPAC.
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2000 Augmentation de capital de DCAC, porté a 6 milliards de RMB.

2002 Lancement de la Citroén Elysée. Signature a Pékin de [’accord sur la 2éme phase de la coopération entre PSA Peugeot
Citroen et Dongfeng Motors. DCAC devient DPCA (Dongfeng Peugeot Citroén Automobile) avec [’annonce du lancement d’un
modele Peugeot. Augmentation du capital de la Joint - Venture de 1 milliard de RMB.

2004 Engagement d’un investissement industriel majeur (600 millions €) pour porter la capacité industrielle de DPCA a 300
000 véhicules par an et engager le lancement de nouveaux véhicules. PSA et DFM deviennent actionnaires a 50/50 de DPCA.
2006 Sortie de ligne de la Peugeot 206, premier véhicule produit sur la plate-forme 1 a DPCA. Présentation en premiére mon-
diale de la Citroén C-Triomphe a Shenzhen. Lancement de DPCAFC, JV de financement automobile en Chine entre Bank of
China, Banque PSA Finance et DPCA. Présentation de la Dongfeng Citroén C2, véhicule compact de la gamme Citroén concu
spécifiquement pour la Chine. Pose de la 1¢ pierre de la deuxiéme unité de production de DPCA a Wuhan en présence du
Président de la République francaise, Jacques Chirac.

2007 Création de la nouvelle Direction Chine, basée a Pékin, en charge de I’ensemble des activités du Groupe PSA Peugeot
Citroén en Chine.

2008 Lancement de la Peugeot 307 bicorps a Pékin. Signature d’un accord de coopération entre PSA Peugeot Citroén et UInstitut
d’études automobiles de ’Université Tongji a Shanghai dans le domaine de la R&D. Le centre de R&D et de Design de Shanghai
devient opérationnel sous le nom de China Tech Center (CTC). Lancement commercial de la Citroén C-Quatre en Chine

2009 Présentation au salon de Shanghai de la Citroén C-Quatre tricorps en premiére mondiale. Entrée en production de U'usine 2 a Wuhan
2010 Lancement commercial de la nouvelle C5, entrée de DPCA sur le segment D. Lancement commercial, en premiére
mondiale de la nouvelle Peugeot 408. Présentation a Shanghai en premiére mondiale de Metropolis, le 1¢" concept-car Citroén
imaginé et réalisé au China Tech Center, a Shanghai. - PSA Peugeot Citroén, partenaire du Pavillon France a ’Exposition
Universelle Shanghai 2010. Signature du contrat de Joint - Venture entre Chang’An et PSA Peugeot Citroén. Cette
JV, basée a Shenzhen produira les véhicules de la gamme Citroén DS, des VUL ainsi que les véhicules d’une nouvelle
marque. Mise en place a Shanghai de la direction Asie du Groupe, dirigée par un membre du directoire de PSA. Ren-
forcement du partenariat avec Dong Feng

2011 Un nouveau management pour la JV Dongfeng Peugeot Citroén Automobile (DPCA). Projet de ’usine Xiangyang
de Dongfeng Peugeot Citroén Automobile (DPCA). Présentation, en premiere mondiale a Shanghai de la Citroén DS5.
Présentation a Shanghai en premiere mondiale de SXC, le 1er concept car de la Marque Peugeot imaginé et réalisé
a Shanghai par les équipes du CTC. Cérémonie de pose de la premiére pierre de la 3éme usine de Dongfeng Peugeot
Citroén Automobile (DPCA) a Wuhan en Chine

12 juillet 2011 : approbation par la Commission Nationale de Développement et de Réforme de « Changan PSA
Automobile Co., Ltd » (CAPSA), une joint venture entre China Changan Automobile Group et PSA Peugeot Citroén.
Lancement commercial de la 508, RCZ et 308.

20 novembre 2011 : inauguration de la joint-venture CAPSA a Shenzhen

3.DRAGONFLY GROUP
TRAVAILLER EN CHINE

Accompagner les entreprises francaises installées en Chine dans le recrutement de leurs cadres est la vocation de
Dragonfly Group. Fondé en 2000, le cabinet de conseil en ressources humaines exclusivement dédié a |’Asie et plus
particulierement a la Chine, s’est fait une place et un nom sur un marché de niche. Une centaine de Francais s’expa-
trieraient chaque mois en Chine, ce mouvement devrait-il encore se poursuivre ? Pays en pleine ébullition, la Chine
continue d’exercer une grande attractivité auprés des cadres francais et des entreprises qui comptent bien s’y dé-
velopper. Ses perspectives de croissance, bien que revues a la baisse en raison de la crise financiére et économique,
devraient continuer de séduire de nombreux cadres occidentaux.
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Par ailleurs on constate que le nombre d’entreprises francaises qui s’installent en Chine est en augmentation, la
demande de cadres francais, méme si elle est concurrencée par celle des cadres chinois biculturels ira en croissant.
L’expatriation en général, et en Asie en particulier, est un excellent moyen de dynamiser significativement une carriére.

L’expatriation peut étre un tremplin a condition de bien s‘y préparer ?

S’expatrier en Chine suppose en effet une excellente préparation, essentiellement culturelle. Les cadres occiden-
taux décidés a poursuivre leur carriére dans ’Empire du Milieu doivent accepter de travailler avec des codes de
communication culturellement différents. Toutes les valeurs et les principes sont a revoir. La promotion de la prise
d’initiative, ’affirmation de soi, ou encore la mobilité, sont autant de grands principes de management occidentaux
diamétralement opposés aux codes chinois. La dimension culturelle est donc capitale et c’est souvent en la négli-
geant que les entreprises se heurtent a des difficultés. Les candidats doivent étre parfaitement conscients de ces
parameétres pour réussir leur expatriation. Il faut veiller a étre sur la méme longueur d’onde que son interlocuteur
car il est trés fréquent de constater que U'individu gére les situations en fonction de sa vision du monde.

Quels sont les profils recherchés par les entreprises ?

Les profils idéaux ont plusieurs atouts majeurs:

1.- Une bonne connaissance et une bonne pratique du mandarin,

2.- Avoir une attitude positive et intéressée vis-a-vis de la culture chinoise, vouloir comprendre et partager.

3.- Avoir suivi un cursus universitaire ou une grande école en France,

4.- avoir une expérience professionnelle significative de plusieurs années au sein d’une entreprise francaise.

5.- Il faut vouloir s’adapter et s’enrichir au contact d’autres pratiques culturelles et d’autres méthodes et processus
de travail, sans pour autant perdre son esprit critique.

Nanti de tout cela, de beaucoup d’esprit de suite, de dynamisme et de persévérance |’expérience de |’expatriation
en Chine est trés largement positive et source de grandes satisfactions.

3eme TABLE RONDE :

L’INSERTION DANS LE MONDE DU TRAVAIL GRACE AU CHINOIS :

Animateur : Anne-Marie Bordas IA-IPR de chinois

Témoignages de personnes aux responsabilités diverses engagées dans la vie professionnelle, pour qui le
chinois a eu des conséquences importantes en termes de parcours humain et professionnel et a joué un
role déterminant dans leurs choix de vie :

Augustin BERTHION, chargé de mission Asie, Région Basse Normandie, Caen

Adrien CAVEY, Ministére des Affaires Européennes et étrangéres

Alice EKMAN cabinet de conseil, chercheur en charge de la Chine a Ulfri et enseignante a I’IEP Paris

Charlene FLORES, Cammy France Développement LTD, Société francaise d’import-export distributeur exclusif
de China Kweichow Moutai

Séverine JEULIN, Recherche et Innovation, I’Oréal, Shanghai

Nicolas LEGRAND, Sanofi

Vincent RUAZ Kinep logiciel d’accompagnement pour |’apprentissage du chinois

Homeéric de SARTHE, Business Manager, Dragonfly Group, Research & Consulting in Human Resources in China, Paris
A€l THERRY, EHESS, chinois et hétellerie

Blaise THIEREE, directeur de Ulnstitut Confucius de Bretagne, Rennes
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Introduction par Madame Anne-Marie Bordas « ...C’est une grande chance d’étre aujourd’hui réunis pour
essayer de répondre a la question qui nous a déja intéressés, « Apprendre le chinois, est-ce un atout, pour quels
débouchés ? » Je souhaiterais, cet aprés-midi, a travers des regards croisés et sous un autre angle, aborder ce sujet.
.. Je vais demander aux intervenants de se présenter, en précisant leur fonction actuelle et a quel moment dans
leur parcours ils ont commencé le chinois. Ensuite, nous regrouperons les interventions par domaines d’activité :
politique- institutionnel, hotellerie-tourisme et technique- scientifique et commercial.

Charléne FLORES : J’ai 26 ans et j’ai commencé le chinois il y a vingt ans. Faisant une pause en arrivant
Louis-le-Grand en Hypokhagne, j’ai alors approfondi ma connaissance du russe. J’ai repris le chinois a la fin de mes
études supérieures. Apres |’obtention de mes diplomes, je suis revenue en Chine a l‘université de FUDAN, a Shanghai
pour poursuivre mon étude du chinois. Aujourd’hui, je suis chargée du développement commercial et marketing pour
’alcool national chinois, le GUIZHOU MAQOTAI. Je travaille pour une entreprise chinoise et vends un produit chinois a
destination d’une clientéle chinoise.

Nicolas LEGRAND : J’ai aussi commencé entre ces murs, il y a une vingtaine d’années, en apprenant le vietnamien
pendant deux ans, quand j’étais en Maths Sup, Maths Spé. J’ai bifurqué vers le chinois en entrant a Polytechnique ou
j’ai fait deux ans de chinois qui sont restés entre parenthéses quand j’ai fait une thése et commencé a travailler pour
le groupe pharmaceutique Sanofi. Nous avons eu alors un projet familial de passer quelques années en Asie, ma femme
étant d’origine chinoise par son pére. J’ai fait un break d’une année pour faire un MBA a ’INSEAD a Fontainebleau et
Singapour. Et j’ai eu l’opportunité de passer dans la branche vaccins chez Sanofi Pasteur et donc de m’occuper pendant
quatre ans, de 2006 a 2010, d‘un projet de construction d‘usine de production de vaccins a Shenzhen. Je suis rentré
depuis un an et demi a Lyon, au siege, et je m’occupe des différents projets industriels répartis dans le monde.

Homeéric de SARTHE : Mon apprentissage du chinois a commencé au lycée. Aprés le Bac, j’ai trouvé une école de
commerce a Paris. J’en ai trouvé une offrant un programme franco-chinois de deux ans en France et deux ans en Chine
avec dix heures de chinois par semaine pendant les quatre années. Cela m’a permis d’avoir une Maitrise, un Bachelor
en affaires internationales de |’Université de FUDAN a Shanghai et de revenir en France pour terminer un mastére 2 en
Intelligence économique. Aujourd’hui, je travaille pour le cabinet franco-chinois Dragonfly Group, un cabinet de conseil
en ressources humaines et je vais, le mois prochain, partir pour Shenzhen afin d’ouvrir un nouveau cabinet.

Vincent RUAZ : Je suis venu au chinois assez tard. Je suis allé en Chine lors de mon parcours universitaire et cela a
complétement changé ma vision du monde. Décidé de me lancer a corps perdu dans cette langue j’ai fait deux ans de
chinois a "université et terminé ma licence a Taiwan, a I’Université de TSINGHUA. Ensuite je suis rentré en France pour
faire un mastere transculturel. J’ai obtenu ce mastere a [’Université de TSINGHUA, en deuxiéme année. J’ai enchainé
un mastére en communications et stratégies et media a Paris. Cela m’a amené a travailler au planning stratégique de
la société qui s’appelle TBWA qui fait de la publicité a Shanghai et actuellement je développe avec mes compagnons un
logiciel d’apprentissage professionnel du chinois pour venir en aide a tous les apprenants du chinois et aux personnes
qui sont déja dans la vie professionnelle et a celles qui se trouvent soit en Chine soit en relation avec la Chine. Nous les
aidons a apprendre le chinois de maniére plus simple et a démultiplier leurs facultés d’apprentissage.
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Anne-Marie BORDAS : Nous avons donc entendu des parcours trés variés. J’ai envie de revenir a vous, vous
travaillez a UlInstitut francais de Recherches internationales, vous enseignez. Pouvez-vous en dire plus sur les moti-
vations qui vous ont conduites a quinze ans a commencer le chinois et vos missions, aujourd’hui.

Alice HECKMAN : Ma place a UIFRI est en effet due en grande partie au fait que je parle chinois. Il y a beaucoup
de chercheurs qui travaillent sur la Chine, une région a la mode. Beaucoup de chercheurs se sont engouffrés dans la
vague sans parler le chinois. Le chinois n’était pas une condition de recrutement, mais un plus. Retourner vers la re-
cherche me permettait d’exploiter ma passion, car dans le monde de ’entreprise je ne pouvais pas travailler autant
que je le souhaitais sur des dossiers chinois.

Anne-Marie BORDAS : Je crois que c’est une particularité du chinois, lorsqu’on entreprend son étude on a envie
d’aller toujours plus loin. C’est un peu le parcours de Blaise THIEREE. Vous dites que c’est le chinois qui vous a permis
d’étre recruté Directeur de U’Institut Confucius de Rennes.

Blaise THIEREE : La question est donc de savoir en quoi le chinois est déterminant en tant que langue de travail.
On peut évidemment imaginer des solutions de bricolage: traducteurs, interprétes, mais il faut atteindre la mai-
trise plus ou moins compléte de la langue, ce qui n’est guere possible. Cela fait partie de la crédibilité du travail.
Sur le détail des missions, pour les Instituts Confucius, elles touchent deux domaines : toucher dans une structure
associative un public adulte, dans le cadre de la formation professionnelle ou dans le cadre de loisirs. Il s’agit aussi
de diffuser de la culture chinoise, en essayant d’avoir un éventail le plus large possible. Le fait d’avoir des bases en
chinois me permet de dialoguer avec des partenaires en Chine, mais également le fait d’avoir un parcours classique,
avec les fondamentaux de la culture chinoise, ce qui permet d’étre a peu prés averti quand on commence a parler
de culture chinoise. J’ai, par mon parcours universitaire, une connaissance globale de la culture chinoise.

Anne-Marie BORDAS : Nous allons continuer avec Augustin BERTHION qui va nous parler de son travail dans le
cadre du Conseil régional.

Augustin BERTHION : Je n’y travaille que depuis le mois de mai. Je pense que mon admission est due a la langue
chinoise qui apporte une crédibilité, au sein du Conseil régional, mais également aux partenaires avec lesquels je
travaille au quotidien. La région Basse-Normandie a un bureau de représentation a Xiamen et mon travail consiste en
’entretien de relations trés fortement institutionnelles avec les différents bureaux des affaires étrangéres, soit de
Xiamen, soit de Xuzhou qui est la capitale de cette province. Ma mission consiste a développer les échanges au niveau
culturel de U’enseignement du chinois et d’accompagner les entreprises, principalement les PME-PMI du territoire
bas-normand dans la Chine en général et, notamment, dans la province du Fujian.

Anne-Marie BORDAS : Vous parlez de [’'une de vos missions : I’enseignement du chinois. Comment la région,
concrétement, peut-elle intervenir sur ce champ-la?

Augustin BERTHION : Pour U’enseignement du chinois, cela peut étre d’envisager de travailler sur la création
d’un Institut Confucius.

Anne-Marie BORDAS : ... Questions du public... Difficultés d’apprentissage de la langue chinoise...L’apprentissage
de la langue chinoise a-t-il changé votre maniére de penser ?... On a tendance a dire aux éléves du collége « Choisissez
le chinois si vous étes bon éléve. » J’aimerais vous entendre réagir a cela... Le nceud de la question c’est la motiva-
tion et 'envie. On ne se pose pas la question pour ’anglais, les mathématiques... J‘y vois un danger a ne proposer
le chinois qu’aux éléves qui auraient un potentiel supérieur a la moyenne. Je crois, comme le témoignent tous ces
jeunes gens, qu’il doit s‘apprendre par amour, par curiosité.»
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Revenons sur votre parcours...Vous vous trouvez actuellement a diriger une équipe de trente personnes. Au quoti-
dien, quelle langue utilisez-vous, quels problemes rencontrez-vous ?

Séverine JEULIN : Dans l’équipe, au quotidien, la langue commune est ’anglais. Mais deux autres langues sont
également présentes: le francais, beaucoup d’outils de communication sont encore en francais et cela pose pro-
bléme a nos collaborateurs qui ne le parlent pas. L’autre langue est le chinois, la langue orale de communication de
la majorité de ’équipe, sauf pour moi car je suis la seule Francaise. On arrive a échanger dans une langue qui n’est
la langue maternelle de personne. Les collaborateurs chinois sont tres motivés pour apprendre le francais. Ils pensent
que cela sera décisif s’ils souhaitent rester chez I’Oréal. De mon c6té, ma motivation est d’apprendre le chinois, pour
étre indépendante dans ce pays, ne pas avoir a demander de l’aide au quotidien et comprendre la culture et ’envi-
ronnement dans lequel on vit. Dés que je suis arrivée en Chine, je me suis mise a trouver du temps pour apprendre le
chinois. J’ai commencé en lui consacrant deux a quatre heures par semaine, en me focalisant sur ’oral, en priorité
le chinois dont j’allais avoir besoin au quotidien.

Question du public :
Quelles ont été les principales difficultés auxquelles vous avez di faire face
lorsque vous viviez en Chine?

Homéric de SARTHE : Quand on est en Chine, on n’appelle pas cela des difficultés, mais des obstacles car il n’y
a rien d’insurmontable. On ne va jamais vous forcer a rentrer chez vous, on va jusqu’a Hong- Kong et on revient.
Les difficultés ce sont les différents jalons mis en place par le gouvernement. Une réglementation est passée il y a
quelques mois, maintenant pour avoir un V.I.E, quand on est francais, il faut avoir deux ans d’expérience profession-
nelle. Par ailleurs, vous arrivez en Chine, vous devez vous faire enregistrer aupres de la police. Ce sont des petites
choses qui vont vous tracasser. Il faut respecter les régles du pays...

Anne-Marie BORDAS : Pouvez-vous nous en dire quelques mots, quelles sont les particularités de la Chine dans
le travail en ressources humaines ?

Homeéric de SARTHE : Aujourd’hui, concrétement, on a passé plusieurs caps de génération : c’est-a-dire que,
précédemment quand une entreprise s’implantait en Chine, elle apportait ses ressources humaines, PME ou grands
groupes, la mission consistait a assurer la sécurité de tout ce qui était leur savoir-faire et de former des person-
nels locaux qui, plus tard, prendraient la succession. Si l’on prend ’exemple de Carrefour, c’est une entreprise
chinoise employant plus de 95% de Chinois. Chaque fois qu’un étranger quitte son poste, il est remplacé par un
Chinois. Les groupes avec lesquels je travaille chaque jour, sont des entreprises internationales implantées en
Chine, mais mes interlocuteurs ne sont pas forcément des Francais pour une entreprise francaise. On va utiliser
’anglais pour les emails, le chinois quand on se rencontre...Il faut étre capable de s’adapter. Les profils vont étre
tres spécifiques, par exemple, on a I’habitude de travailler avec des entreprises dans les domaines de la chimie ou
de la mécanique ou autre et il n’est pas rare de rencontrer quelqu’un qui nous demande une personne ayant dix
ans d’expérience dans la micro-série, parlant trois langues dont le chinois. On prend contact avec une personne
qui va vous renvoyer vers une autre qui vous renvoie vers une autre qui la vous renverra vers un candidat potentiel.
C’est aussi pour cette raison que peu de cabinets de chasseurs de téte se lancent en Chine et que si importants
soient-ils, généralement ne réussissent pas méme avec beaucoup de moyens car ils ne comprennent pas le fonc-
tionnement. Donc des Chinois biculturels et des Occidentaux qui parlent chinois et anglais sont des profils tres
recherchés, des « HighPotential » capables de s’adapter et de travailler au sein d’une équipe chinoise, de diriger
une équipe chinoise ou sous la direction d’un gérant chinois.
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Anne-Marie BORDAS : Je voudrais m’adresser maintenant a ceux qui travaillent plutét dans le domaine de
’hotellerie et du tourisme. Je pensais a votre projet de restauration et aussi a vous qui commercialisez le Maotai.
Il est assez surprenant de voir une jeune fille commercialiser le Maotai. Pourriez-vous nous parler davantage de ce
secteur ? En effet, nous sommes un certain nombre a penser qu’il y a des filiéres insuffisamment développées. Vos
témoignages sont tres intéressants et trés précieux.

Ael THERRY : Je n’ai pas vraiment commencé ma carriére car en France et en Chine, mais plus des stages. Au-
jourd’hui, je recherche un stage en restauration a Paris dans une cuisine chinoise. Je suis confrontée a beaucoup de
difficultés, c’est un univers tres fermé. La restauration est avant tout percue comme un travail et non une passion.
D’étre francaise, de parler chinois, a Paris, pour trouver un stage en cuisine, cela ne m’aide pas du tout. Ce ne sont
que des Chinois, c’est un milieu tres fermé. Et pour travailler en restauration en Chine, d’apreés les témoignages de
mes différents chefs qui ont travaillé en Chine, ce n’est pas possible d’ouvrir une petite structure, de restaurant
par exemple ou de travailler dans des cuisines avec des Chinois autrement que dans des hotels, dans des grands res-
taurants, ou dans des structures un peu internationales. Si je veux travailler en Chine, je le ferai dans des grosses
structures, pas pour ouvrir un petit restaurant de quartier, c’est réservé aux Chinois. La cuisine est encore un milieu
trés fermé en Chine, comme il I’était en France, il y a quinze ans.

Charléene FLORES : Je suis d’accord avec toi, c’est un milieu fermé. Je travaille dans le milieu des vins et spiri-
tueux chinois. Vous dire comment j’ai été recrutée, car cela peut paraitre surprenant. En Chine, a la chinoise. On
ne m’a jamais demandé mon CV, on m’a juste demandé d’étre recommandée par relations. Heureusement, j’ai un
ami controleur qualité des patés impériaux, donc dans le milieu de la restauration chinoise. C’est donc par relations
que cela se passe avec les Chinois. Je suis juste allée diner avec eux un soir et au bout de deux diners, |’affaire
était conclue. C’est donc un parcours un peu différent de la personne qui a appris le chinois et qui rentre dans une
entreprise francaise en ayant le chinois comme un plus. Dans mon cas, le chinois était effectivement un plus, un
plus d’ailleurs obligatoire. Mais, il relativement difficile de travailler dans le milieu des Chinois, pas avec les Chinois,
mais dans le milieu chinois, parce qu’il y a une relation de confiance qui existe dans le business chinois relativement
différente de celle que ’on trouve en France. En France, il y a beaucoup de régles explicites, avec les Chinois beau-
coup de régles tacites. Quand vous faites un diner protocolaire avec des Chinois, demeurent des regles que ’on ne
connait pas forcément au départ, mais qui existent, comme par exemple le fait que la personne la plus importante
de la table ne doit jamais étre dos a la porte. On apprend ces regles au fur et a mesure. Mais pour les Chinois, c’est
plus simple de travailler entre Chinois, il y a déja une certaine forme de confiance. Dans l’entreprise dans laquelle je
travaille, on fait de la vente, on importe une eau de vie chinoise en France, que l’on redistribue sur le marché fran-
cais et européen. Quand bien méme nous avons les stocks, nous ne donnons pas forcément la quantité demandée. Le
restaurant qui va nous demander cent cartons, on ne les lui donne pas si on ne le connait pas. Car on n’a pas encore
établi cette relation de confiance. Il est relativement difficile de rentrer dans le milieu du business chinois parce que,
au-dela de la langue et de la culture, il y a des codes qu’il faut connaitre.

Questions du public :
Le fait d’étre une femme dans le milieu des vins et spiritueux chinois, c’est difficile. Ce
n’est peut-étre pas tres courant ?

Charléene FLORES : Effectivement, cette pratique est assez peu courante, méme si le comité exécutif de Guizhou
Maotai comporte des femmes. Il faut supporter [’alcool car on boit pendant les diners et les diners sont nombreux.
Mais il y a une question d’image et si j’ai été recrutée, au-dela du chinois, au-dela de mes diplomes, il y avait aussi
le fait que j’étais une femme et que cela permettait a cette entreprise de montrer que, s’ils sont Chinois, ils ont
accés au marché francais ; il n’y a pas que des Chinois qui travaillent pour eux, des hommes, mais aussi des femmes
qui travaillent pour eux. C’est une question d’ouverture et d’image de ’entreprise.
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Le public : Ce qui est d’ailleurs un exemple de débouchés car on parle beaucoup de personnes
qui vont de France en Chine, mais les entreprises chinoises peuvent avoir de plus en plus besoin
de personnes ayant votre profil.

Anne-Marie BORDAS : Beaucoup de Chinois viennent en France et ils sont accueillis. Vous avez sans doute vu
que Roissy commencait a former son personnel pour "accueil des passagers chinois. Le chinois est un atout éga-
lement pour ceux qui restent en France, qui n’ont pas envie de partir qui s’y forment aujourd’hui et ajoutent une
valeur a leur cursus et a leur carriére professionnelle.

Question : Trouver un stage en Chine dans la restauration...

Ael THERRY : Je recherche des stages en cuisine en Chine. En fait, ils n’ont pas la méme notion que nous du stage.
Pour eux, ne pas étre rémunéré pour exercer dans ce domaine, c’est un peu bizarre. Par conséquent, il vaut mieux
demander un emploi, surtout si l’on a déja un BTS un autre diplome.

Il vaut mieux aussi démarcher en Chine car les groupes ont peu de relations avec leurs représentations en Chine.
Il vaut mieux faire des démarches directement avec une lettre de motivation et CV en chinois. Cela valorise le
chinois, méme s’il faut savoir qu’en cuisine, 80% des cuisiniers parlent cantonais.

Homéric de SARTHE : Il faut comprendre que les stages en Chine sont une pratique récente, mais de plus en
plus, se développent des stages concernant I’hotellerie et la restauration notamment chez de grands groupes comme
Accor, de méme que ’entreprise privée ainsi que la croissance dans les universités ou écoles spécialisées. Nous
concernant, on ne travaille pas du tout sur les stagiaires. Mais a partir du moment ou on sait ce que |’on veut avoir,
il faut directement se rendre sur place.

Question : On a des étudiants qui n’auront jamais la chance d’aller en Chine.
Pensez-vous que cela vaille la peine ?

Anne-Marie BORDAS : J’ai envie de réagir. Je crois que cela vaut toujours la peine. Je me souviens de discours
tenu par le chef d’établissement que j’avais alors, c’était a Hong Kong, des familles d’expatriés se demandaient si
cela valait la peine que leur enfant apprenne le chinois en CM2 alors que dans deux ans ils ne seraient plus en Chine,
mais aux Etats Unis ou ailleurs. Au début, j’étais un peu désarmée par cette facon d’envisager les choses. Et puis, je
crois que c’est extrémement formateur. Ce qui a été dit sur le fonctionnement de nos deux cerveaux, le droit et le
gauche, montre a I’évidence que l’on travaille d’autres compétences et d’autres aspects de notre potentiel humain.
Cela vaut donc toujours la peine, comme tant de choses que [’on fait a l’école et que ’on n’utilise pas ensuite. Cela
a participé a notre formation. Il faut savoir que, dans l’enseignement francais, ’enseignement du chinois repré-
sente assez peu d’éléves somme toute, méme si nous nous réjouissons chaque année de la forte croissance que nous
enregistrons. Nous sommes, aujourd’hui, a un peu moins de trente mille éléves sur le sol francais. Cela correspond a
0,6% de la population scolarisée qui apprend une langue étrangére. C’est trés faible encore. De toute facon c’est un
plus dans le parcours, c’est une maniére de vraiment personnaliser son cursus. Sans avoir quitter le sol francais, avec
un professeur trés motivé, méme en commencant tard, en commencant en seconde en LV3, on arrive a un niveau
de compétence. Si l’on arrive a obtenir le niveau A2 du Cadre européen, on est déja en mesure de communiquer un
minimum avec un interlocuteur chinois.

Question du public :
A Paris, comme a Shanghai qui sont des villes multiculturelles,
vous pouvez tres bien parler et manger chinois !



COLLOQUE P2
DU 20 JANVIER 2012 FCAE

Anne-Marie BORDAS : Il n’y a pas qu’a Paris. Dans les grandes villes de France, nous avons une présence chinoise
assez importante. On peut rencontrer la communauté chinoise sans aller en Chine.

Blaise THIEREE : Faut-il absolument aller en Chine pour parler bien chinois, évidemment, c’est mieux, mais le
chinois ce n’est pas une langue réservée a la Chine ! Je travaille tous les jours en chinois, pas forcément par mails ou
par téléphone, on écrit, on lit des textes en chinois. Et si vous m’aviez posé la question il y a cing ans, si je pensais
« Pense-tu pouvoir lier travail et chinois en France », j’aurais dit : « Cela me parait compliqué » car je n’étais pas
dans un domaine commercial et c’était essentiellement cela l’activité. Les possibilités s’ouvrent, elles sont de plus
en plus nombreuses. En dehors de la France, dans n’importe quelle région du monde je tombe sur le chinois. Cela
me fait une langue de communication d’autant que je ne sais pas parler espagnol. Beaucoup de gens parlent chinois
partout dans le monde, c’est une vraie langue de communication.

A€l THERRY : Concernant Uutilité du chinois, il existe beaucoup de Chinois qui ne parlent pas le francais en
France et qui ont besoin de sinophones. Cette année, je suis bénévole dans une Association, « Médecins du monde »,
qui s’occupe des prostituées chinoises a Paris. On les encadre, en leur proposant des dépistages, en leur apportant
notre aide dans leurs démarches administratives, médicales. La plupart résident en France de maniére illégale et ne
parlent pas francais.

Wenying YIN-LEFEBVRE (IA-IPR) : Concernant la possibilité de travailler en France, en parlant chinois, hier
j’ai rencontré le représentant de la biére Tsingtao qui m’a parlé d’une grande entreprise du Shandong « Hai yao
Jichuan » qui recrute 2000 collaborateurs francais, en France. Vous voyez |’opportunité de travailler en France.
Huawei recrute aussi, a Cergy-Pontoise depuis des années, des centaines et des centaines de collaborateurs. Ré-
cemment, j’ai recu une information car, des banques ont ouvert leur agence en France. Dans l’informatique, on m’a
demandé si je connaissais un informaticien. Je cherche en ce moment un programmeur, un technicien de maintien du
systeme, mais il faut qu’il lise le chinois. Quand un fax vient de Chine, je ne peux pas traduire. Vous voyez, il existe
beaucoup d’opportunités. Mais parler une langue n’est pas suffisant, il faut avoir d’autres compétences, sauf si ’on
veut aller loin, étre linguiste, traducteur, enseignant de langue chinoise.

Question du public : Je vais me permettre de faire suite a votre intervention. En effet, le but de beaucoup
d’entreprises chinoises est de construire des marques mondiales. Il y a beaucoup d’entreprises qui vou-
draient se lancer sur le marché européen et américain. On voit des entreprises qui lancent des campagnes
de pub sur Canal+, sponsorisent le foot. Elles commencent a arriver et c’est un marché qui va se développer
dans les cing ans. Elles ont besoin d’interlocuteurs privilégiés qui parlent chinois et pourront les supporter
dans leur progression a [’étranger et sont capables de faire la liaison entre la Chine et le marché dans le-
quel elles vont s’introduire. Bien sir, une compétence technique est le complément nécessaire.

Question du public : Les employeurs viennent-ils vous chercher a la sortie de [’école parce que
vous étes des oiseaux rares, ou avez-vous di chercher ?

Homeéric de SARTHE : Dans mon métier, j’ai surtout a chercher des personnes d’expérience. On me demande
trés rarement, voire jamais, des gens sortis d’école, parce que les grands groupes le font directement. Ils recrutent
un HP et le font grandir au sein de U’entreprise.

Charléene FLORES : Je vais faire un constat un peu amer. Il ne faut pas croire que, parce que ’on parle chinois,
toutes les entreprises vous sont ouvertes et que vous trouverez facilement du travail. Il faut savoir que, aujourd’hui,
le taux de chomage n’a jamais été aussi haut, en France et qu’il faut vraiment se battre pour faire la différence.
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Quand bien méme vous auriez tous les diplomes, on vous demandera encore de |’expérience que vous n’aurez pas en
sortant de ’école. Donc, malgré tous les atouts que vous pouvez posséder, vous pouvez avoir a chercher un emploi,
a la sortie comme a la suite de vos expériences professionnelles. Donc, donnez le meilleur!

Homéric de SARTHE : La Chine, c’est trente millions d’étudiants dans |’enseignement supérieur. Une petite idée
de la concurrence ! Et quand on est un oiseau rare c’est trés bien, étre diplomé d‘une excellente université, c’est
trés bien, mais des oiseaux rares, il y en a de plus en plus. Ce qui va faire la différence et ce pour quoi un Francais
pourra étre recruté en Chine, ce n’est pas forcément parce qu’il parle chinois, forcément cela va étre un plus, et je
parle dans le cas ou il est recruté par une entreprise chinoise, ca va étre parce qu’il est francais et qu’il va apporter
une culture différente, un état d’esprit et un point de vue différents. Le fait d’étre diplomé d’une Grande Ecole est
considéré comme une garantie d’enseignement.

Le public : Pour ma part, a la sortie de [’école, j’ai di chercher pendant cing ou six mois avant
de trouver un emploi. J’ai cherché surtout sur le territoire francais et c’est vrai qu’avec une
formation généraliste, méme si on parle le chinois, ce n’est pas forcément évident de trouver un
emploi tout de suite. Comme plusieurs [’on dit, parler chinois, c’est bien, c’est un atout, mais
si [’on a des compétences en tant qu’ingénieur, commercial ou autre, c’est, a ce moment-la, un
vrai atout. L’expérience a ’International est essentielle pour pouvoir trouver ensuite un emploi
dans une entreprise francaise tournée vers la Chine. Enfin méme avec une expérience interna-
tionale, les entreprises attendent plutot une expérience de un ou deux ans passés a [’étranger.
En Chine, pour étre remunéré, il faut deux ans d’expérience sinon le visa ne donne pas droit a
une rémunération. Pendant que vous étes en Chine, profitez-en pour construire un réseau, parce
que c’est aussi comme ¢a que vous pourrez trouver un emploi. Votre réseau, celui de votre pro-
motion et votre réseau familial sont pas a négliger.

Anne-Marie BORDAS : Je voudrais conclure en rebondissant un peu sur ce que vous avez dit. « Ce n’est pas
parce que ’on a fait du chinois et que l’on aura fait une grande école que ’on va se jeter sur nous comme sur un
oiseau rare », avez-vous dit. Ce que je retire de vos témoignages et du recul que je peux avoir par ailleurs, c’est
que lorsqu’il y a trente ou quarante ans, l’on se mettait a ’apprentissage du chinois, il n’y avait a peu prés aucun
débouché a espérer. Il 'y avait la traduction, on pouvait devenir enseignant, chercheur en sinologie, c’était a peu pres
les trois grands champs qui se dessinaient, autant dire une voie trés étroite. Et je crois qu’a travers vos témoignages,
vous avez montré, qu’aujourd’hui, ce n’est encore pas facile, il faut se battre, le marché de "emploi est ce qu’il
est. Mais il y a eu une sorte de choc autour des années 2000 avec la mobilité de plus en plus grande des personnes
et U'acces a Internet. L’accés a la culture par les media était une chose impensable il y a trente ou quarante ans.
Aujourd’hui, un simple clic nous permet d’accéder a des blogs sur Internet, a lire, a entendre des chansons chinoises,
a s’imprégner de culture. La tendance est forte et irréversible et votre présence ici témoigne de ’envie de faire du
chinois dans un but précis pour obtenir un avenir et je vous encourage d’aller le plus loin possible et de devenir les
meilleurs possibles. Je demande et a tous les chefs d’établissements qui sont la de soutenir ’apprentissage de cette
langue qui reste malgré tout marginal dans le paysage linguistique francais.
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CONCLUSIONS : Isabelle HAN et Jean-Pierre LORENZATI - Colloque du 20 janvier

« Apprendre le chinois: un atout. Quels parcours? Quels débouchés? »

Discours de cloture Isabelle HAN.
Nous arrivons a la fin de cette belle journée qui nous a menés dans le monde chinois par différentes portes enrichis-
santes et complémentaires.

Notre matinée, concentrée sur les atouts du chinois dans les entreprises et les établissements de ’enseignement supérieur
nous a apporté de nombreux témoignages soulignant la richesse de nos formations et des projets, présentant de nombreux pro-
grammes prometteurs pour les années a venir dans la formation de ressources humaines polyvalentes et ouvertes sur la Chine,
riches d’une grande connaissance de la langue et de la culture chinoises, a l’image du citoyen du monde du XXleme siecle.

Le monde des entreprises, nous [’avons vu ensuite, est lui aussi engagé dans cette ouverture vers le monde chinois, les
différentes réflexions menées par les entreprises pour y accéder sont, elles aussi, porteuses d’une volonté de rappro-
chement entre les deux mondes.

L'intervention pléniere de Monsieur GODBERT sur la mobilité et les nombreux programmes a venir ont confirmé que
les échanges s’accentuaient et Monsieur MACHENAUD par son approche philosophique de notre cheminement nous a
habilement rappelé que l'intercompréhension était indissociable d’un ancrage a long terme dans le monde chinois.

Les témoignages de [’aprés-midi se sont emboités naturellement dans cette journée, des témoignages vrais, dynamiques,
passionnés, frais qui ont attesté que la route vers la Chine est longue, clairsemée d’embiches, mais aussi stimulante et
passionnante et que la rencontre avec ’Orient au bout du chemin en vaut l'investissement personnel et temporel. Tous
ces parcours de vie, car finalement, nous aujourd’hui, intervenants ou auditeurs, pouvons voir dans ces témoignages le
reflet de nos propres parcours, nous offrent de nombreux éléments nous permettant de dire que, oui, le chinois est un
atout, et un bel atout personnel et professionnel.

J’aimerais ici remercier de nouveau Monsieur VALLAT, Proviseur du lycée Louis-Le-Grand, pour |’organisation chaleu-
reuse, amicale et sans failles dont nous avons pu bénéficier aujourd’hui et qui a contribué a la réussite de cette jour-
née. Nous savons ce que nous lui devons en matiére de relations éducatives franco-chinoises.

Ce colloque, il y a quinze ans, n’aurait pu avoir lieu faute de témoignages. Aujourd’hui, nous avons eu la chance d’en-
tendre des témoignages vivants, et ce n’est que le début de 'aventure car dans la continuité du colloque nous pré-
voyons [’édition d’un livret sur [’état du chinois, complété par quantité de témoignages écrits. Dans cette perspective,
je lance aujourd’hui un appel aux proviseurs, enseignants ou a toute autre personne présente aujourd’hui afin qu’ils
nous aident a recueillir un maximum de témoignages d’anciens éléves ou étudiants aujourd’hui insérés dans la vie pro-
fessionnelle grace et avec le chinois. Ces témoignages peuvent étre envoyés a |’adresse mail de I’AFPC. Par son impor-
tance et son profil novateur, ce collogue a retenu les attentions médiatiques dont le retour sera perceptible des ce jour.

Permettez-moi, pour terminer, de partager avec vous un sentiment personnel. Lorsqu’en 1987, jeune bacheliére, je
décidais de suivre un cursus de chinois, il me fut interdit de suivre ce cursus uniqguement car ’on craignait alors encore
que la Chine, nouvellement tournée vers le monde , ne referme ses portes. Aujourd’hui, cette crainte semble dépassée,
les portes de la Chine sont bien ouvertes, et nous avons une chance inouie, nous, enseignants de chinois, de pouvoir
contribuer au quotidien a la construction des parcours de ceux qui les passeront.

Je vous remercie
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Jean-Pierre LORENZATI.

Mesdames et Messieurs,

En cette année croisée de la langue chinoise en France et de la langue francaise en Chine, je ne vais pas répéter les
conclusions que je partage entierement que vient de faire Isabelle HAN sur cette journée trés riche d’enseignements
que nous venons de vivre.

Je tiens a remercier, en son nom et au mien, les deux Bureaux nationaux qui ont accompli un travail remarquable de
préparation et de mise en place qui a fait la réussite de ce colloque ainsi que Joél VALLAT proviseur du Lycée Louis le
Grand qui nous accueille et Francoise GOMBERT, proviseur-adjoint de ce lycée et membre du Bureau national de FCE qui
a assumé la préparation logistique en liaison avec les deux Bureaux nationaux. Je remercie tout particulierement le Ly-
cée ERIC SATIE, son proviseur et le professeur et les étudiantes qui ont assuré ’accueil de facon tout a fait remarquable.

Je remercie également les Ministéres de I’Education nationale, de I’Enseignement supérieur, et le Ministére des Affaires
étrangeéres et européennes de notre pays ainsi que le Ministére de I’Education de la R.P. de Chine, qui nous soutiennent
et dont les représentants ont suivi toute cette journée avec nous. Nos partenaires ont également droit de cité, tels la
Société générale, le Musée national Guimet, La librairie Le Phénix, Mandarin Voyages, et le Musée de la Ville de Paris
Cernuschi qui sont a nos cotés.

Les intervenants nombreux qui se sont déplacés et nous ont fait partager leurs connaissances et leurs expériences
particulierement riches et motivantes pour les professeurs de lycée, les professeurs d’université, les proviseurs, les
directeurs de Grandes écoles, les représentants des administrations centrales qui nous ont fait ’honneur d’assister a
cette journée.

Je tiens a remercier U’Inspection générale et |’Inspection pédagogique pour leur soutien efficace dans la préparation de
cette journée et pour leur participation active. Nous avons noté 327 personnes inscrites au colloque. C’est tout a fait re-
marquable et a mettre en relation avec la présence de la presse, d’un grand quotidien national qui nous a fait [’honneur
d’annoncer notre collogue dans son édition d’aujourd’hui en y consacrant une demi-page, dans la presse hebdomadaire
et des chaines de radio représentées en ce lieu. La présence de la presse démontre a |’évidence le role maintenant
incontournable de la langue chinoise dans notre monde du XXléme siécle et la prise de conscience dans notre pays.

Le propos de nos deux Associations était d’apporter des éléments pratiques de réflexion, de montrer les pistes possibles
que méme avec l’assistance des moteurs de recherche, on ne peut pas forcément trouver pour la bonne et simple raison
que 'on ne sait pas quelles questions poser ! La demande d’enseignement de la langue chinoise explose en France et
force est de constater que c’est vraiment justifié ! Le chinois n’est pas utile seulement dans ’Empire du Milieu, mais
maintenant ses citoyens interviennent un peu partout dans le monde et il ne peut qu’étre trés utile de comprendre la
langue et la culture chinoises pour nos concitoyens.

La Chine usine du monde, la Chine ferme du monde, tous les superlatifs sont utilisés par les médias et ils sont de plus en
plus justifiés. La crise économique que nous traversons bien péniblement nous oblige a prendre en compte un systéme
de valeurs différent qui, bien compris, ne peut que faciliter les échanges entre nos nations.

Je vous remercie de votre présence et j’espere que vous avez pu trouver dans les échanges de la journée de quoi ali-
menter les informations dont vous disposiez déja et assister les responsables des entreprises et des administrations ainsi

que les étudiants qui cherchent leur voie.

Je vous remercie.
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Le Figaro Economie 16 janvier 2012
Les touristes chinois

flambent en shopping

Par @Mathilde de Visseyrias Publié le 16/01/2012
a 07:31Réactlons (9)

Sortie des Galeries Lafayette, lundi, boulevard Haussmann, a Paris.

INFOGRAPHIE - Atout France attend 4 & 5 millions de touristes
chinois d'ici & cing ans. Une croissance trés importante, pour une

clientele dont les achats dépassent de loin le prix du voyage.

Changging Wang, directeur de I'agence de voyages China Tour rue de Rivoli & Parls, recoit
des Chinols en France depuis une dizaine d'années, dont des hommes d'affaires et des
fonctlonnalres. Ses clients font partie de la minorité crodssante de Chingds qui voyagent par petits
groupes de 3 & 5 personnes. Réguliérement, il leur propose de sortir des grands classiques, en leur
suggérant par exemple une nuit dans un chiteau de la Loire ou un diner dans un restaurant
typiquement francais. =Récemment, Nous avons emvmend pour 1a premigre foks des ciients au Pied
de Cochon dans le guartfer des Halles. [is omt pris deux fols des escargots, s étalent freés
confentss, racante Changging Wang.

Mais la majorité des touristes chinois traversent encore I'Eurcpe au pas de course (en
carl), avec un passage par Paris, et un planning contraint. Ces touristes restent deux jours et demi
&n moyenne dans la capitale. Iis visitent le Louvre én deux heures, Versailles en une demi-journde,
font un arrét a Motre-Dame ow a la tour Eiffel et se contentent de prendre en photo la plupart des
sites (Arc de triomphe, place de la Concorde._.). Tout est compris dans le package - qu'ils ent chalsl
pour son prix le plus compétitil possible en Chine - sauf_. le shopping, pourtant incontournable.
=Les Chingis quwi vienment en France ont odpensé grosso modo 1500 eures pour LN voyage
organisé de dix jours en Europe @0 autocsr, qui passe systémaliguement par Paris, raconbe Paul
Roll, directewr général de |'office du bourtsme de Parls. Le billet davion absorbe la moitié de ce
mantant. [l reste donc environ 750 ewros pour 'rébergement, [a pension compléte et Nawbocar. Les
repas coltent 7-B suros ssulsment. Los Chinois dormeant on périphdrie, dans des hdtals souvent 3
dtoiles qui scceptent de casser leurs prix & 45 eurps la mwit, pour une chambre double avec pebit
difeuner. =Avant de partir, les Chingis n'hésitent pas & changer de towr-opdrateur pour Gconomiser
50 ewros, selon lul. Sur place, s ne lsinent pas sur le budget shopping. C'est le molns gue ["on
puisse dire.

500 millions d'euros par an

ale shopping reprisente environ S30% du budget voyage des Chingls, fait remarguer Eric Moyal,
vice-président chez Global Blue France, un spécialiste de la meswre du shopping international. Lewr
pamler mopen par achat s"éléve & 1460 euros, sachant gue la plupart falt plusieurs achats.= En
2011, les dépenses des Chinois ont représenté 25 % du volume des achats détaxés en France,
selon Global Blue. Elles ont bondi de 90 9% entre 2009 et 2010, et encore de 50 % I"an dermnier.
wLes Chinois sont d@ foin mundro wun powr e shopping én France. L'an dermier, s ont réprésentd
1,5 % des armivées étrangéres, pour des dépenses annuellies estimées a 500 milfions d'ewrose,
assure Christian Manted, le directeur général d'Atout France, I"agence de promotion de la France &
I'Gtramger,

Ure dynamigue soutenee par le changement des habitudes de consommation des Chinoks au fur et
mesure que leur pouvolr d'achat augmente. Selon une étude réallsée par Roland Berger pour
Atout France, d'lcl a 2015, les Chinols devralent se contenter de wvisiter deux pays quand lis
voyagent en Europe (et mon plus trols ou guatre), en privilégiant |a France et la Suisse. Cela
devrait se traduire par =ume nuibée en plus en France, ef donc plus de dépensess, se félicite
Christian Delom, directeur de la strabégie d'Atout France, Aprés une augmentation de 23 % en
2010, les arrivées de touristes chinois ont progressé de 28 % au premier semesire 2011 dans
I'Hexagone =/an demfer, environ 200.000 chinois sont venws en france. le potentiel est
considéralie, s'étonne presque Christlan Delom. Dans les cing ans & vernr, on pewl espérer 4 a3 5
millions de touristes chinois en France. Clest phénomdmnalls
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Le chinois, en vogue dans les établissements
francais, fait figure de passeport pour l'emploi

Aujourd'hui, 30,000 déves apprennent e chinois dans les Iycdes et collbges frangais, un chiffre qui a
guasiment triplé depuls 2005, selon I"Education nationale. [ € AFF Mychele Danlau)
PARIS (AFP) - Le chinpis, langue de la deuxiéme dconomie mondiale, devenue en 2010 principale
puissance exportatrice, offre des débouchés nombreux dans des secteurs aussi diversifiés que le
tourisme, l'industrie, les services, le transport, estiment salariés et recruteurs.,
Aufourd'hui, 30,000 ékves apprennent le chinois dans les lyodes et colléges francais, un chiffre qui 2
quasiment triplé depuls 2005, selon I"Education nationale.
Un colloque vendredi au lycée Louis-le-Grand & Paris permettra & des représentants d'dcole de
commeerce, de groupes hoteliers, d'entreprises comme EDF, Arava, PSA, Susz, Total d'exposer les
avantages que procurent la connaissance de cefte langue.
"L'attrait grandissant du chinois depuis une dizaine d'années démontre qu'll ne s'agit pas d'un effet de
moade” expligue Jo#l Bellassen, inspecteur géméral de chinals, et organisateur du collogue avec
Fassociation francaise des professeurs de chinois (440 membres) ¢t Nassociation France Ching dducation
qul regroupe une centalne de chefs d'établissements scolalres od I'on enselgne le chinols.
Hervé Plihon, 40 ans, est devenu, grdce au mandarin (la langue véhiculaire officielle en Ching),
responsable export pour une maison de vins de Bourgogne, Alexandre Lecroc, 28 ans, comédien, a &td
embauché pour des tournées sur plusieurs scénes de France ol on avait besoin d'un acteur pariant
chinois.
Thomas Oudart, 29 ans, diplomé dune école de commerce, passé du groupe Accor a une entreprise de
marketing sportif, puis chez Sodexo, explique que s2 “connaissance du chinois a été un vrai atout pour
ces grandes entreprises méme si elle a fait peur & certains dirigeants de petites entreprises”.
A Funiversité awssi
Au niveau des chasseurs de bite, le directeur exéoutif de Page Personnel, Laurent Blanchard, explique &
FAFF gu'll ®y a une vral demande de gens parlant chingls dans |le domaine de la distribution des prodults
di lusoe maks pas pour le mament pour des fonctions Managers”.
Pour le cabinet Coleridge et Valmore, Yves Renaud fait le méme constat pour ke recrutement des
dirigeants d'entreprise: "Au niveau ol nous recrutons, important c'est 'anglais, la connaissance de la
culture et de la langue sont un plus, mais pas obligatoire”.
Selon Micolas Leroy, qul s'occupe du recrutement pour l'industrie dans be cablnet Michael Page, la
recherche de “jeunes cadres & fort potentiel parlant chinois reste rare, mais devrait se développer dans
les 5 a 10 ans®.
L'enssignement du chinois dans les colléges et lycées francais connalt un essor sans précédent avec
30.000 éléves & la rentrée 2011, contre 25.700 I'année précédente, et 12.500 en 2005,
Dans l'enscignement supérieur, on compte 5.000 éStudiants spéciallsés en chinols ou en langue
détrangére appliquée (LEA) chinois-anglals, "L'attrait pour oot enseignement est tel qu'd Paris-Diderot
(Jussieu) plus d'une centalne d'étudiants n'ont pu s'inscrire faute de place”, expligque M. Bellassen.
Enfin, environ 12.000 personnes - étudiants en &cole de commerce, en informatique, dans Fhdtellerie -
s'initient au chinois & raison d'une & trois heures par semaine,
En 2010, 145,000 Chinois ont visité Paris (+22% sur l'année précédente} ol ils ont dépensé€ en
moyanne 157 euros par jour. La France est Ly destination la plus attractive d'Europe pour les touristes
de la classe moyenna chinolse, gréce & I'offre de shopping, selon une &tude de l'organisation de
promation touristique Atout France publides lundi,

0 2012 AFF
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Le chinois, en vogue dans les établissements francais,
fait figure passeport pour 'emploi

© AFP/Archives - Mychele Daniau

LesEchos
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Le chingig, langue de la deuxidme dcontmie mondiale, devenue en 2010 principale puissance exportalrics,
offfé dés débouchis nombréu dang des secteurs aussi diversihids que ke ourssme, Mndustne, les sandces,
ba transport, estimend salakés e recruleurs.

Aujourdhui. 30.000 ééves apprennant la chinois dans les lycées al colldges frangais, un chiffre gui a
quasiment tripké deputs 2005, selon I'Education natlonale.

Un colloque vendred| au lycée Louis-le-Grand & Paris permelira & des représentants d'école de commerce,
de groupes hilelers, dentreprises comme EDF, Areva, PSA. Suer, Tolal dexposer les avaniages que
procurant la connaissance de cathe langue,

*L'attrait grandissant du chincis depuis wune dizaine d'anndes démontre quil ne s'agit pas dun effed da
made® explique Joil Bellassen, inspeciewr général de chinols, et organtsateur du colloque avec 'association
francaise des professeurs de chingis (440 membres) et Fassociakion France Chine éducation qui regroupe
une centaing de chefs délablissements scolaires ol Mon ensesgne be chindis,

Harvé Plihon, 40 ans, est devenu, grace au mandarin (la langue vihiculaire officielle an Chine), responsabla
axpor pour une maison da ving de Bourgogne, Alexandne Lecroc, 28 ans, comédian, a &é embauché pour
des tournées sur plusisurs scénas da France ol on avail basoin d'un scteur parlant chinois.

Thomas. Oudart, 29 ang, dipldmé dune &cole de commerce, passé du groupe Acoor & une entreprise de
Mwnqmrﬂ‘.wl:mm.ﬂplqmqnn'wnmummﬁﬁ:mmﬁamﬂwm

randis enlreprises mdme 5 elle a fait a ceraing dir % di paties enlrepri >
g 1 psiar ifigeants de pe prises”

A Funiversite aussi

Ay nivedy des chassewrs de @be, e dirgcieur exéould de Page Personned, Laurent Blanchard, expligue &
F'AFP quiil *y a wne vrai demande d& gens parlant chinois dans le domaine de la distribution des produits da
luxe mais pas powr I8 momant pour des fonctions managers®.

Pour ke cabinet Coleridge et Valmore, Yves Rensud fail ke méme consiat pour le recrutement des dirigeants
d'entreprise: "Au niveau of nous recnuons, Mmpoant c'est 'anglais, la connalssance de la culture et de a
langue sonl un phes, Mais pas oblgaloing”,

Selon Micolas Lendy, qui $'occupé du recrulement pour Mindusifie dans be cabinat Michasl Page. |a
racharche da “jaunes cadres & fort pofential parlant chingls reste rare, mais devrait se dédvelopper dans les
5a 10 ans®.

L'ensaignement du chinois dans les coléges et lyodes frangais connall un essor sans préotdent avec
30,000 édves & la rentrée 2011, conbre 25,700 Fannée précidente, e 12.500 en 2005,

Dans 'enssignement supérieur, on comple 5.000 #udiants spécialsés en chinois ou en langue dlrangéne
appliqués (LEA) chincis-anglais. “L'atirait powr cet ensaignemant est tel gu'd Paris-Diderot (Jussieu) plus
d'une centaine d'étudiants n'ont pu s'inscrire faute de place®, expliqua M. Ballassen.

Enfin, emdron 12.000 personnes - étudiants en école de commerce, en informatique. dans Fhitellere -
giniteend au chinois & raison dune & i heunes par Semaing,

En 2010, 146,000 Chingis onl visid Paris (+22% sur Fannibe précidente) od its onl dkpensd an moyenng
157 suros par jowr. La France ast la desfination la plus atiracthva d'Burcpe pour les fourisies da la classa
mayenne chinolse, gréce & Moffre da shopping, selon une éhede de Morganization de promaotion touristiqua

Atout France publiée lundi.
Par Jacques GLILLON
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U'Etudiant, 21 jamvier 2012

Prés de 6 000 étudiants frangais se rendent chague année en Chine pour un
séjour d'études. Un chiffre en augmentation constante. Avec & la clé une
experence déroutante dans l'une des puissances économigues montantes.

Etudier en Chine : un atout de plus sur le CV

Toutes les entreprises frangaises et internationales wveulent é&tre
présentes dans ce pdle majeur de I'économie mondiale qu'est devenue
la Chine. Si vous voulez faire une carriére a |'international, c'est la qu'il faut
vous former. Mé&éme si vous souhaitez ensuite travailler en France, votre
expanance chinoise montrera des capacités d adaptation qui feront mouche
sur un CV.

Bastien le revendique. Son séjour chinois est un "investissement pour
I'avenir”, un atout qu'il souhaite valoriser dans sa vie professionnelle... et
personnelle. "C'est une expérience qui fait grandir vite. La Chine détruit les
certitudes que 'on peut avoir. Dans ce pays, I'étiquette UTC, qui assure une
cerlaine sérénité en France, ne sert & rien. Pour venir dans ce pays, il faut
étre capable de se remettre en cause. On se pose icl plein de questions
qgu'on ne se poserait pas en France.”
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Parler chinois,

I'atout emploi qui fait la différence?
L'Express, par Floriane Salgues, publié le 22/01/2012 & 10:37

Dans le secondaire, plus de 30.000 personnes parlent chinois en France, un chiffra qui a guasiment
triphé depuls 2005,

REUTERS/¥ivek Prakash

Si l'anglais reste |a norme sur le marché du travail, la maitrise du chinois apporte aux aspirants &
I"embauche une plus-value non-négligeable. Mals pas de panique, une lingulstique parfaite n'est pas
ancore la norma.

Le chinois, langue de |a deuxiéme dconamie mondiale et du premier pays exportabeur de marchandises, est-il
en passe de davenir be nouveau lakssez-passer pour Nemiplol?

Laure Vor, directrice des projets internationaux et du projet Chine chez Arevs, reconnail gue la candidature
d'un ginophone retiendra davantage son attention: "A la lecture d'un OV, nous regardons le cursus de base,
puis les langues, Si ke fait de parler chinots n'est pas forcément déterminant, cela reste un factewr de
différenciation notable.”

Entrer en contact, créer de la confiance

Areva compbe 400 employés en Chine, répartis sur douze sites, et une centaine d'expatriés, ingénleurs pour la
plupart. Certaing bafoulllent encore |la langue de |a nouvelle puissance mondiale, mals tous dodvent Stre
capables d'adapter leur discours & la sensibilité et & 12 culture chinglse. “Mous ne demandons pas & nos
emplayés de parler parfaternent chincls, mais ils doivent awoir e niveau pour entrer en contact et onréer un lien
de confiance Bves nos partenaires”, rdagit Laure Vo,

Chez PSA Peugeot-Citrodin, b premier constructeur automoblle francals installé en Ching depuis ka fin des
anndes 80, le chinols &5t aussi un atout séduction. 17.000 personnes travaillent au "Pays du milieu®, dent 230
expatriés. Le chinols n'est pas encore hégémanique maks “c'est un plus®, assure Annick Gentes-Kruch, directeur
de I'universitd du Groupe PSA, “Miéme & [a plupart des négoclations sa font en anglais, ka langue de travail, le
chinals est la langue de la vie sociale®, compléte Wb dirigeante, B une langue d'avenlr, dans une one voude &
devenir la premiére en termes de crolzsance pour be groupe. Le China Technical Center de PSA, centre de
recherche et développement instalé & Shanghal, emplole 650 personnes. Le chiffre devrait, & terme, atteindre
les 1000 collaborateurs.

Déficit de compréhension

i inols et de |'association France Chine
frucation qui s'est tenu w!rn:lmdl Yves Corcelle, rmctor vamosill 6 Dragon Fly Group, entreprise de conseil
en ressources humaines, a constaté le “sérieux déficit de compréhension de la Chine de la part des entreprises
francaises®. En cause: une différence radicale entre nos cultures et notre manidne de penser.
Pour changer l& denne, les entreprises s'adaptent. Chez Arevs, det cours deé chinoid sont dispensés aux
employés et & leurs familles avant leur départ. PSA va plus loin propasant wne “guverture culturelbe® aux futurs
expatrids: une formation aus codes et habiludes, des lecons d'histaire e de savair-vivre sant ainsi pro i
L'incompréhension devrait aussi étre comigée par I'intérét crotssant des Frangals pour cette langue, et e, dés le
plus jeune dge. lean-Plerme Lorenzati, président de Iassociation France Chine éducation s'en félicite: “En 2001,
4000 colkkgiens ef lyodens étudiaient le chinoks, s sont sujourdhui plus de 32000, On compte 10% de
nouveaw inscrits cette annde dans le secondaire.”
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Anny Forestier (association France Chine Education) : "L'enseignement
du chinois doit maintenant basculer de LV3 a Lv2"

EducPrus.fr

Les assoclations France Chine Education et AFPC (Assoclation frangalse des professeurs de chinols) crganisenk
wvandradl 20 janvier un oolleque sur “Apprendre ke chingls, un atout. Quels parcours pour guels débouchds 75,
au Iycde Lovis-Le-Grand & Parig, A roccasion de cette manifestation et des années croisées de la langue
chinoise en France et de la langue frangaise en Chine, en 2011-2012, Jean-Pierre Lorenzati, praviseur
fondateur de la FCE et Annvy Forestier, secrétaire général de |'association et proviseur du lycée Janson-de-
Sallly & Paris, dressent pour EducPros les enjeux du développement de 'enseignement du chinols dans le
secondaire,

Pourquoi avoir créé |'association France Chine Education en 2007 ?
Jean-Pierre Lorenzati @ L'association & &3¢ créde il y & quatre ans pour constituer un réseay entre bes
dtablissements francals enseignant le chinois, afin de contribuer & la promaotion de la coopération éducative
france-chincise. 600 colléges et lycédes disposent aujourd'hul d'un enselgnement de chincts. Prés d'un quart a
adhérd & lassociation et nous touchons la moltié des établissements, Mous voulins alder les chefs
d'établissements & développer I'ensaignement de cette langue, quils ne s& retrouvent pas seuls b réinventer
la poudre, 1l s'agit d'entretenir un réseau de contacts, de créer une plateforme d'échanges.. Par
exemple, professeurs et provisewrs font face & des questions trés pratiques lorsquiils entreprennent des
échanges avec dis établissements chinols. Comment s'organise-t-on pour menter un échangae ¥ Demande-t-
on un wiga individuel, collectif 7 Combien ¢a colte 7 Des guestions moins faciles & résoudre que lors
d'échanges avec des pays eurapéens.

Quels sont les enjeux du colloque du 20 janvier et plus largement du

développement de I'enseignement du chinois dans le secondaire ?

Anny Forestler : L'enselgnement du chinols est venu aprés celul des autres langues mails |l dot désormals
basculer de L3 & LvZ, Dons les périodes de restrictions budgétaires, on connait la fragiité de la L3, Pour
cela, il faut pousser les colléges & ouvrir le chinois en LV2 pour connaitre un effet boule de neige
dans les lycéas, Par aillewrs, vont principalement aujourd hui dans les sections internationales de chinois des
enfants de diplomates chinois, des enfants da Chinols instalks en France et qui gardent de forts liens avec la
Chine et des Europdens dont les parents ont wécu en Chine, Nous voulons voir naitre un public franco-francais
qui apprend be chincis comme on apprend "anglais ou Fallemand.

Jaan-Plarre Lorenzati : Que le chingis sait encore parfois considérd comme une langue rare est asser risible
alars gu'elle est la deuxiéme langue la plus parlée dans le monde. La question n'est pas de créer une
fillére &litiste mals de répondre & une nécessitd économigue pour la France: Alinsl, les lyocées hiteliers
montent des echanges avec la Chine car I'hatellerie Lo développe dans I'Empine du mdliey et qu'il ¥ aura
bientdt deux millions de paurisbes chinoks gui vayageront & travers ke monde,

Menez-vous des actions pour favoriser la venue d'étudiants chinois dans

les lycées frangais 7

Anny Forestier : Le projet 50 lycdens chinois en France® permet depuis dix ans d'attirer des dléves chinais
dans les clacses préparatoires scientifiques francakses. Iis sont sélectionmés sur leur niveau sclentifique et
suivent un stage intensif de francals & leur armives dons I'Hexagone, Quelques étudiants taiwanals participent
dézarmais au dispositif. Les dasses prdparatoires sont trés attractives pour l&% Chinols car elles somespandant
& un systéme sélectil auvguel ils sont habitués.

Jaan-Plerre Lorenzatl : 1l existe une grande demande des lycées chinoks pour des échanges avec la France,
Motre association va dailleurs s'ouvrir aux lyoées chingts pour développer ces partenariats. Notre objectif
est aussi de développer I"apprentissage du francais en Chine.
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Apprendre le chinois : un atout pour Favenis Pe-mag de Téducation

Un eolloque organisé vendredi 20 janvier au lyeée Louis-le-Grand a passé en revue les avantages et les
débonchiés professionnels de Papprentissage du chinois.

hmhmdm*h-ﬂ:_ﬂmﬂh:mlﬁ?mﬁm,hhu&lm&kﬂuﬂ:mﬂvmﬂ:ﬂhnhmnﬂh?;
intindé “Apprendre b chinois @ un atout. Chiels pamcoars, vers quels dibouchés 7, co-onganist par TAssociation frangaise
w&mmnTEnEMMMMIML 5 g 5 AN
Bellaszen, Inspectenr péndml imois, & em ouverture du eollogque gee ke chinois qualifié de "langue mre™ voire
“pleinomine di mode” Hai “appelé & jouer an mile importana™ & Féee de ln mendialisition, quand “la mobilité des personnes
recosfigare be paysage lingukstique”. )
11 st augjowrd hwi possible dapprendre le chinods dans 30 éeoles primadres of 525 colliges et yodes fanmis. A ln remtnée 2001,
20504 éives apprenalent le chinois dans le seeondaine, contre 9328 en 2004 Le mandarin ocoupe agjownd’hai ka éme place
parmi les langues enseignies dans lo secoml degrd, Dans be mime bemps, quelque b.000 dalkants ranas sonl partis ortie
anede dans des dnblissements scolaires ehinods, soll ane grosse part des 222000 fodiants curopdens dass ectte siastion. Cef
attrait du chinoks thent notamment & la montée en parissnoe de la Chine sur la soéne intermationale.

“Aves le chinois dans vatre bagage, vous aures un atout extraordinaine™

La Chine et aujeurdhui la deuxitme puissancs dconomique momdiabe, su 1er mang mondial on exportation do marchansdises;
Tagprentissage du chinois est done un veal plas poar une carriire tourmnée vers linternational, “Cuand vous allez sortir dane
luﬂld;'m;-unud'llﬂmhnmhmmmmm mmﬁ:ﬂmmmﬂl-‘m' lmm:um.ﬁhhﬁ:hw
o oD Exiérieur nsable di b sone Asie- “La dhis emtreprises (rangaises L s
eodlahora beurs pour les pooompagner ml:'llhmlmhﬂmtu.‘

Si beaweowp de jeunes entroprencurs qui connaissaient la langoe “ont Schoud® dans la crfation de leur propre entreprise en
Chime, il est par eositre possible de devenir “radre s " am sein de grands ajoule Alain Coine. Le Emoignage de
Thomues Oudant, qui a comemencd le chinois en géme 3 alsaciense, abonde dans son sens, Cet ancien élive du programme
m#?mﬂmellMMHdMHmmwmwr-lm'urtliPEHnwndiln'mHm
que 222 ans £

“Ce n'est gaan sort dane grande &oole ot quion parle chindis que towtes les entreprises sonl ouverbes™, Auan:
toaibefols Flogls, anciense &ive do Lovds-le-Crand, sufourdhul chargle de diveloppement commaercial pour la flome
China Kwvichow Mowtail “Cuand bien miéme vons soree toes les dipbimes requis, on vous demandern de Texpérience

. et il Esvndra e battre pour trouver du travail”. Cet avis est pantagé par Augustin Berthion, changt de mission Asie
E”Imm mormandie ; “parker chincds est an siown, maks B est Impenamt d'sveir Fasines compttenos, par exemple
e .

"Un chamboulement de la pensée®

Les atouts du clvingis ne se limient bien sir pas an profesionnel Vincenl Ruaz, développeur da logiciel d'apprentisage
Kinep, nobe que “contralrement aux langwes latines, be chirols entraine un vral chamboulement die ks penste®, Pour Laure Vo,
husimess manager chez Arevn, “le chinols permet un important développement persoanel”, ef son apprentisssge entmine la
Martine Rashaud, maitne de conférences i Funiversitg de ka Rochelle, rappelle qise ba hausse des effectifs en coars de chineis est
dise i la situstion foonomique, mals aessl & “un sérét posr use culiare of une philosophie difiérentes.” "0m entend souvent un
discoars utilitariste : "“m va nous servir plos tand™. Mais oeox quil v arrivent be mieos sont ceux qui fost preove d'ume passion
disin biresste”, estime Alioe Ekman, chercheur i 'TFRI & enssignante i Scienoms Pa.

Pour les différents Inbervenants de colloqies, be mandaris, langse nipubbe difficile, n'est pas & nlserver & use dite,
"L'npprentissage do chinais n'a rden 4 voir meee lapprestissage des mathdématiques”, ocheerve Charléne Flores. "Clest ume
question i maotivation, de pasion. Une langoe ' apprend par curiosité oo par amour™, estime-t-efke.

Apprendre e chinots : "seul I'écrit est difficile”

On pewt tris blen débuier son apprentlsssge dans le supdrienr, Gang Bad, prolessear de chinols 4 'Ecole polytechnigoe, a
ohserad des débatants rattraper fecibement leur retand i Forsl face i des Sives gui avaient pratigod be chinods dans be secondaire,
mais ge reposaient sur beurs aoquis. Pour elle, “seul Péerit est difficile”. Malbeareusement Péoril est pen enseigné dans le
secomlaine, car Neprewve e chinois as haccalsurtat est um oral, o0 g ralentit la progression.

Poar parfaire son apprentissage de b langue, il est vivement encoumngé de partir en voyage en Chine, notamment pour
surmonter bes moments de divoumsgement. “Cuand on réassit i disloguer mvee quelgu'un li-bas, on passe un cap

Maoi-meme, je umeuumLm;mMmthtmmwumdﬁpmhw

Un tel voymge permeet aussi de micox appréhender L cofture chinodse, of won mode de pensée radicalement différent. Hervé
Machenaud, directenr exteutil 'EDF, estime quil est “beavcoup plus facile pour les Chinois de com re la pensée
qumrhmmwhmmhhpﬂwﬁnrhmhmIuduﬂ:luaiuw:‘hnw'lu
Chinols soat communasiaristes®, Méme “avec an bagage Interculiurel®, il esi difficile de se préparer aa “dépaysement total” que
provogque la Chime, observe Gang Bai.

Cest T'avemtare dans laquelle vont se lancer les lives du bpobe Pierre de Conbertin de Calais, dosit certaing sont venis assister an
colloquse, En svril, ks entameront an voyage dan moks, un véritable “lour de bs Chine®, sccompagnés de leur professeur dorigine
ehiinoise, Donggin Finard. Une situation i doweit atbéeoer e ehoe coltorel @ "Grilce § elle, on nere l chasee d'svoir notne
regand extérieur ot son regard intérieur sar le pane” de réjouil Apalline, une de ses Edves on b 5

(rueniin IMiperper
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"Entre l'oral et I'écrit, il y a deux langues" Fe-mag de I'éducation
201 2012

Izabedle Han, président de 1'Association francaise des professeurs de chinois (AFPC),
dresse pour VousMNousTls un &at des leux de Penseignement du chinols en France,
nous en fait découvrir les spécificités, Isabelle Han est professeur de chinoiz i Lille-2
pour des étudiants non spécialistes.

Cuelles sont les missions de UAFPC ?

L'mssncistion frangaise des professeurs de chinois & & fandde en 1984, Elle a poar ohjet la promotion de
la langus et de la culture chinoises. Elle comple aujoundhai phas die 430 membres, en magorité des
professcuss de chinots de tous nbwaux mais surlowl du secondaice, sinsd gqee des personses
syenpatidsantes ouvertes sur la Chime. Nows proposons des informations en Hgne sur le monde ot s vie ddooative chimots, par
exemple des offfes de postes en Prance, et nous sdressons chaguee mois & nos membres une lettre dinformations, sotamment
sur des dvdnements culturels, Kotre site héberpe également des ressourees. pddagogioues, tolles que ) lise des caractioe &
connaitre en fin de bobe, en fonction du niveau, L'sssociation s'oooape également de Fomganisation en France du Haogu
Ehiilpang Kaoshi {HSEL un st de somptenes conga par le miskstées chissts de 'Education, &guivalest du TOEFL pour e
chimois. Enfin, noms nows ocoupons de sélectionmer chaque année équipe d éléves do seeondaine gui vont représenter la France
au comorrs eulturel et Enguistious "Pol vers be chinois™.

Combien d'établissements proposent des cours de chinois en Franee ?

L& naamdarin 8 sctoellensesd la Some langoe anseignde ¢ Franoe, On peut iu_i:!rd'l'lui-ljlﬁtﬁﬂ.l't e elinois dans o Eocles
primaines, of 5%5 oolhiges of vomes (contre 365 en 3007,

Combien v a-t-il d'enseignants pour |a |:||'m,'i|:||:i|1u *

1l v & quelges 400 enseignants de chinols en Franoe, sar lesquels moiss de ls modtd (40 %) sont certillés : eno gramde partie
gont contrectoels. Cette annde b Capes externe of Nagrégation de chinods onf &8 fermés, seulz 12 nowvesos postes ont #
oanverts pour be Capes imterne. Nows stagnons, alors goe nows enregistrons chagqoe année une progression d'effectifs Slives
e chilfres. Tl &'y avait qoe 6563 Eldves qui appresaient b chissis én 1995, on 2000 il8 Saienl 20,508, saoquel 1 faut escore
ajouster enviros T000 e dass bes hvobes rancals i Nétranger...

Lat Chine et sunijoiind i prdésentbe comme un acteur majeur de I'boonomie mondiabe. Fst-ce la principale
raizon du suceds erodssant du chinois 7

Amjourd’his la place de la Chine dans le monde joue fortement sur la motivation, &n fout cad dans le sepérieur. Co choix de
lasgee st foetement BE b un cholx de parcours. Mals dass le secondaine, cela repose dmastage sar un inbérél eulturd, pour bes
arts martias ou la coisine chimoise par exemple, gai aftine vers le pays

Enseigner la langne et surtout I'écriture chinoises néoessite-t-il des aménagements spécifiques ?

Mo, # oY a paa Jasdnsgement apeciBque pour Faine oo Dans la pédagogie par conlre, 0 (aul presdie en comple
Féloignement de ka langoe : I'ordre des mots et la symiaxe sont trés différents, sooun mot n'est transparent comme en anghis par
cxrEnple... La part divolne & b culture 51 aussi phas mangede dans nos cours, car noiss dinvons démystiBer b culture chinols:
nous avoms un ride dajustement, 4 case des médias, qui me véhiculent pas forcément une image tés jusle of positive de la

Est-il difficile d'enseigmer I'écriture chinoise ?

Dans ke chimois, @ ¥ a presque desx langoes, 1a langue omle ot b langoe dorite. En Chine, on accepée tnés bien le @it de savoir
dhine beamooup de choses qu'on ne st pas éorine, ef de snooir éorine beancoup de choses gqu'on ne sail pas dire. Fastant plus gu'il
¥ @ ure certaisse lenboar & Nécrit § bos carschéne. mae somd pas compliquds, mais prenses! loagiemps i derire T faut done dissocir
bes compeétenees ornles of deribes, of chereher b aller sussi loln que possible dans chacane, sans pouveir aller s méese rythmee,
les éEives ont des listes de camactires i connaftre obligatolrement, o on va apprendre tout ke reste oo pinyin (deribare
phonétique ). Limportant, ¢’est de leur penmettre de s'exprimer. Cest une matiére of on ne peut pas &re trop perfectionmiste. La
question de Fapprentissage de Fécriture B8 snoore plus. polimigee dans le sepérieur, o0 les trois quarts des apprenants. sont
nan spicilistes of ont done dautres prioriide. Mes fadiants n'icrivest pas & ls madn, towl e fait 4 Vordinatesr, On a juste
e il i plwcnitipee, ensulte Fordinsteur propose |e choly enire diy enrestéres qui s pronoseent de s méme Tagon et B saifit
die cliquer sur ke bom. Clest wn gain de temgs phénoménal. Pour ke bac biem siir, on n'en est pas encone 13, car c'est mant tout un
Exaren STl

Est=pe quee bes vovages scolaires vers la Chine sont frégquents 7

1 ¥ #n a, mais avec la distance of be oot gee cola rephisente, cela demande une toste autre arpasisation. Kotne assodation a
aussi powr bul de sponsoriser oo gende de pregets, Mais i v a devastage Tochanges que de veyages linguistiqees, par facilité ot
pour des ralsoes finsnckies. L'sseoclation amde Franee Chise Edeestion s'oooape plus particoliérensent des Schanges entre
Eablissements scolaires.

Queentin Durerger
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