29 mars 2001 :
8eme vova e

franche et d'un audiovisuel sur le Barcelona
Meeting Point (salon international de I'im-
mobilier se déroulant & Barcelone).

———
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11h00 : Un court transfert en bus nous per-
met de nous rendre a l'imposant World Trade
Center construit dans la zone portuaire de
Barcelone. Apres le discours d'ouverture de
Serge Hervé, président du Club des Clubs
Immobiliers, les édiles de la ville et les profes-
sionnels de |'immobilier barcelonais, nous ont
présenté les nouveaux projets urbanistico-
économiques de la ville. Cette présentation
fut suivie d'un point sur la conjoncture immo-
biliere (logement et immobilier d'entreprise).

Pasear " Las Ramblas "
12h30 : Jean-Pierre Gourves et Claude
Qgilvie ont eu la trés bonne idée de nous pro-
poser une ballade sur " Las Ramblas ". Notre

El Consordi,

ZO a I ranc Cle BJI"(.E ond

Reportage photographique Capitale Edition

Nous sommes accueilllis, & notre arrivée
par les représentants de “ Conson:l
Zona Franca de Barcelona ”.

férents projets d'aménagement de la zone Dans 'imposant World Trade Center.




Clos, un superbe échantillonnage de grands
vins de Bordeaux (notre précédente destina-
Las Ramblas tion) et Serge Hervé, recu, en notre nom a tous
un magnifique ouvrage sur Barcelone. Nous
dalile. répartimes, non sans avoir effectué un circuit &
Nous avons pu ainsi gagner hotel de vile, I'i’ntérieulr de’l'hc‘)tel de ville, qui nous permit de
monument de l'architecture baroque espa- découvrir d’autres splendeurs. Le temps du
gnole. Nous sommes recus, sous les ors du ~ déjeuner était venu...

promenade nous mena du port, vers le coeur

catalane. L'un des particularismes du peuple
catalan est de pouvoir vivre et s'assumer entre
passé et modernité. Et ce jour-la, la modernité
s'exprimait par la voix du premier magistrat de

mération barcelonaise.

L'échange de cadeaux. . Le déjeunerAau‘Port Olympique
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-La llste des part1c1pants

au 8° voyage du Club

des Clubs Immobiliers -
oA Barcelone

 Voici la liste alphabétique des partlclpants ace

voyage du 29 mars 2001. Apparait entre. paren-
théses le club d’appartenance de chacun. Cette

liste a été établie la veille de notre depart de. e

Paris. Les orgamsateurs du voyage qui nous ont

: commumqne cefte liste s’ excuse, par avance, des

omissions ou erreur qui auralent pu sy ghsser :

Franck AILLOUD SPIE ClTRA {Centrale) ; Domlmque'
AIRAULT ‘Notaire (ESCP) ; Bernard ALTROFF SERETRA
(HEC) ; Jean-Jacques ANTIN QUALICONSULT (ICG) ; Jean
ARRIBEHAUTE BATHYCLES (ENPC) : Daniel AUBERT

- TEC (ENPC) ; Berfrand AVRIL GROUPE GEORGE V (HEC)
-, Yoes AZOGUI HEALEY & BAKER (CPA) ; Laurent BAHIN

ALBAN ‘COOPER (IAE) ; Jocelyne. BAILLEUL ISM-SELEC-
TIMO (CPA) ; Georges BASSO. URBI & ORBI (ESCP) ;
Marianne de BATTIST| SCIC DEVELOPPEMENT (Sciences
Po.) ; Gilles BAYON.de la TOUR OGIC (Sciences Po.) ;
Stéphane BAZIN BAZIN SA (Nacore) ; Thierry BEGAUD
ATHINA (ETP Pierre) ; Edouard BELLITY IMMO SHOPS
{ISG) ; Guy BERNFELD AP/HP (Sciences Po.) ; Nicole
BERRE CEFLU : Thierry BERTHIER SCIC DEVELOPPE-
MENT (ETP Plen ¢)-; Jean BIJASSON GEMOFIS (IAE) :

" Nicolas BILLAUD FONClERE EURIS (ICG) ; Anloine. .

BLANCHE HAMMERSON (ETP Pierre) ; Domlmque
BLANCHE ALLODIS (ETP Pierre) ; Gérard BOISSEAU

. SOFA (HEC) ; Dorothée BONTOUX ALLEZ & ASSOCIES
- (Nacore) ; du BOUCHFR SOGEPROM ; Bemard BOULEN-
- GUIEZ COGEROM (CPA) ; Paul BOURSICAN JONESLANG

LASALLE (ISG) ; Alain BOUSKELA BOURDAIS (ESC) ;

Francois BOUYER BATI NANTES (ESCP) ; Alain BOYER -
CHAMMARD IMMOVALOR GESTION (Sciences Po.) : -
Richard CACCIARI ATIPIC (ESC) ; Bruno CAMILLI GROUPE
L-G. PELLOUX (EDC} ; Salvador CAMPOMANES CFH
(ESC) ; Olivier CANAMERAS AUGUSTE THOUARD

- CONSEILS ; Alain CASABONNE EDF (ETP Pierre) ; France

de CASTRIES-BRULON FCC EXPERTS (ESSEC Pierre) ;

: Daniel CAYOL EDF (Centrale) : Mireille CHA (ESSEC Pierre) -

; Francois CHANGEUR SGTE CONSTRUCTION (Force

- EDC) ; Franck CHANTEREAU ' EIFFAGE (EM Marseille) :

Christophe CHAPLAIN-ARCHITECTURE CHAPLAIN (1SG)
; Renaud CHAPPAZ ARCHON GROUP FRANCE (Centrale)

-+ Alain de CHARENTENAY AMC CONSULTANT (EM Lyon)

; Alain CHAUSSARD AFFINE (Centrale) ; Joélle CHAUVIN
CGU France (Nacore) ; Gérard CHEVALIER UNIBIENS (ICH) -
; Marie CHEVALLIER AUGUSTE THOUARD. CONSEIL

~(CPA) ; Antoine CLAVEAU IED (ISG) ; Michel COHEN

SEMESSONNE (ENPC)'; Jean-Francois COLCOMBET CAP
GEMINI/ERNST & YOUNG Benoit COLLET BNP Paribas

. (ISG) ; Paul COLOMBANI 'EUROMEDITERRANEE (EM
* Marselle); Gilles COTTE LOISELET et DAIGREMONT (ICH)

; Pascal COULON COULON SA (Force EDC) ; Sophie CRE-
PIN EGGER (EDC) ; Gilles CRISTOFORONI COGEDIM

 (ESCP); Christophe DANCERSOGAM (ICH) ; Jérome DAU-

CHEZDAUCHEZ FEAU & DAUCHEZ (ICH); Line DAUGER

" LEISURE LUCA DEVELOPPEMENT (ICG) ; - Franois
" DEBRAY AFTAM (ICG) ; Jean DELAHAYE CIRPICA (ICG);
- Bruno DELAPLACE PAR!S OUEST IMMOBILIER (ICG) ;

Kar) DELATTRE SOGEPROM (ESC) ; Eric DELEPLANQUE

 IMMOCHAN (CPA) ; Jean Patrick DELMOTTE (CPA) ; . ;
~_Jacques DEMESY ALMA PROVENCE {EM Marseille) ;

Christian DEPECKER SCIC GESTION IDF (CPA) ; Laurent .

'DEROTE TMP DANIEL PORTE (ESC) Evelyne DES-
'\~ FORGES CIG (IAE) ; Louis Patrick DEVILLE AMADEUS
. GENIVALOR (CPA) ; Jérome DEVISSAGUET JARDILAND
I (ESC Lyon) ; Jean: Charlas DEYRIS SOGEPROM (ISG) ;
Herve DROUAULT Notaire: (ICH) ; Alain DUMO CHEL', :
‘SCICDEVELOPPEMENT(ETPPnne) Jean-Michel DUPEY- -
RAT" SNEF (X Pierre) ; Jean-Lovis DURAND ELIGE (ENPC)

; Francoise DURAND! ISM (IAE) ; Rita ELGEMAYEL PROJE-

TUD (ENPC); Laurent ESCORAR ADEQUATION (EM Lyon)

; Gérard ETCHANCHU BATIR CENTRE (HEC) ; Dominique - -

* FINAS DTZ JEAN THOUARD (Sciences Po.); Guy FOUR-

DRAIN SOCOMIE (ICH} ; Michel FREDET MFI (CPA) Patrick
GARNIER PERICLES-CONSULTANT (EDC) ; Jean: -Loup -

- GARRET PIERRE OCEANE (ESCP) : Cimstophe GAUCHER
. CODIC (ENPC) ; Bruno de GATINES ; Delphine GAURAT
- COM' EN DIRECT Patrick GAUITER RENAULT (ESSEC 2ok i
‘Pierre); RogerGEl‘;MARSAEMAR (ICH); Daniel GERMAIN -~ =+~
.HISIF(IAE) Oll\ner GlRERDCOGETOM(EMLyon) Agnes" 2




Les partlcnpants au 8 voyage du Club
" des:Clubs Immobiliers & Barcelone -

GOIFFON AGHmmoblier (Force EDC) ; Bernard GOSSELIN -~ -

CABINET GOSSELIN (IAE) ; dean-Pierre GOURVES ESTIME

(ETP Pierre) ; Yues GOURV(L GUILLEMOT SA (IAE) ;-Jean-

‘Frangois GRAZI CAPITALE EDITION (Nacore) ; Charles GRA-

. ZIANI OGIC (ICH) ; Gabriel de GUILLEBON AUSITE DEVE:

LOPPEMENT (ESC) Cécile:de GUILLEBON. GROUPE

- PINAULT PRINTEMPS REDOUTE {HEQ) ; Régis GULLON

Architecte (IAE} ;: Georges HALGOUET - BOURDAIS (HEC) ;

 Bruno HALLUINSOGEA(ICH) ; Hervé HAMY NOVIM(ESC) -
; Bernard HEMERY. GROUPE: SYNTI HESE (X Pierre) ; Alain -~ : -
HENON AXIS PARTENAIRES (ESC) ; Serge HERVE

- AUGUSTE THOUARD (Sciences;Po)) ; Jean-Pierre’ HIS:

 SETTE LECOMTE (HEQ) ; Claude HUCHER SARIDEVE: = -~
 LOPPEMENT(ESC) ; Denis HUMBERT Architecte (ESSEC
Pierre) Nicolas INGUENEAU AD VALOREM ; FrangoisJALL -

- NOT EUROMEDITERRANEE, (EM Marseill) ; Isabelle JAU-

* BERT EIFFAGE (EM Marseille); Christian JEANTET SICOML -

 RHONE ALPES (EM Lyon) ; Jean-Pierre JUILLE ESI(ICH) ;

 PhilippeJUNG SODEARIF.(AE) ; Hugues LACOMBE SORIE
*(ESC) ; Jean-Philippe LAINE RENAULT [Nacore) ; Bruno-

LAINS DECATHLON (EM Marseill) ; Claude LAPARRA SLI-

GERI(ICH) ; Yves LE NEVEU ‘EGC Direction (HEC) ; Kristian - i

LE PERFF ESPI (CPA) : Gérard LE ROUX THOMSON
Multimedia (Nacore) ; Francois LEBLOND COFHUAT (ENPC)
; André LEDOIT'IEIF (Nacore) ; Christine! LEDOS GE. Capital
(ESSEC Pierre) ; Pierre. LEJEUNE SOGIMA (EM:Marseille) ;
“Jacques LEON SOGEPROM (Force EDC) ; Claire LESORT H4
VALORISATION (Sciences Po.) ; Edmond LEVY - PARIS
PROMO (Force EDC) ; Claude LIGNON BUREAU VERITAS

“(ICG) ; Pierre LINDEN CAMPENON BERNARD SGE X :

Pierre) ; Jean-Christophe’LYNCH ‘SEMAPA (ENPC) ; Yves
MALLECOURT IMOLIONIMMOBILIER (EMLyon): Franc<>|s
MARIAS ALSTHOM (Nacore) ; Yves MARIE YMC (CPA) ;
~ Martine MARIEZ CRHYSOPEE (CPA) ; Christophe de
- MATHAREL Bourdais (CPA) ; Jean-Yves MARTIN (IAE) ;
Frédéric MARTINET MARTINET CONSULTANTS (X Pierre)
; Guy MARTY IEIF (ESSEC Pierre) ; Pascal MASUREL URBI
&ORBI (ESCP) ; Jean-Claude MATHIEU Monoprix SA (HEC)
; Frangois MELONIO PROJETUD (X Pierre) ; Xavier
MERSCH  CDR (IAE)'; Eric MONARD . (IAF) ; Antoine de
MONTALIVET SOPHIA CONSEIL(ESSEC Pxelre) Michéle
MONTEL FRANCO. SUISSE BAT. (ICG) ; Claude OGILVIE
PERICLES CONSULTANT (Force .EDC) ; Bruno ORTOLE

OPAC de TOISE (ENPC) ; Serge PALMIERI PARC PREMIER

(ISG); Franck PANTALEO DEUTSCHE BANK (ESSEC Pierre)
; Daniel PANTEL EIFFAGE IMMOBILIER ATLANTIQUE

(Cenlrale) Cyrille PARLOS PARLOS ARCHITECTE (ESSEC .

Pierre) ; Claude PARTIOT AUGUSTE THOUARD HABITAT
FONCIER (ESSEC Pierre); Paul-André PELLOUX SEPTIME
{Force EDC) ; Jean-Frangois PERRIER  ABN-AMRO BANK
SCIENES PO ; Michele PHILIPPE SERPAULT ST ASSET
MANAGEMENT (Sciences Po.) ; Clément PIGOTT ARCHON
GROUP(ISG); Claude PIRLOT EUCP (HEC); Francine PLA-
CET BOURDAIS (Sciences Po.) ; Pascal PLOTEGHER
ARCHON GROUP (ESSEC Plerre) Jean-Luc POTIER
. SOCIETE FONCIERE LYONNAISE (IAE Franck PRIVE
L'OREAL (ETP-Pierre) ; Isabelle PUIG CONSULTANT IMMO-
BILIER (Centrale) ; Michél RAABE Tertial {ENPC) ; Barthélemy
RAYNAUD BOURDAIS/(ENPC) ; Claude RAZFL IMMOBI-

 LIERE SAFIR (HEC) ; Frederic RENARD CEFLU (ICH) ; Nelly =+~
RIASKOFF Architecte (ICH) : Thomas RICHEZ DUBUS
‘RICHEZ Architectes (ENPC) ; Jean:Marc ROGER LA'POSTE -

(Centrale) ; Baudouin de ROMBLAY Sopridex (CPA) ; Bernard

~ROTH PROMAFFINE (Force EDC) ; Dany ROTHPERICLES-

CONSULTANTS ; Florence ROUERFR CONSEIL (EM Lyon)

; Lauwrent ROUSSEL GV SCIENCE PO ; Philippe RUAULT
DES COURCHAMPS GIATINDUSTRIES (ETP Pierre) ; Alain
SARREBEYROUK LIDL (EM Marseille) ; Martine SAUNIER
CREDIT IMMOBILIER :DE FRANCE: (EM Lyon) ; Isabelle

SAVIN CLESTRA HAUSERMAN (Nacore) ; Didier SEROR

ARTHUR ANDERSEN'(ESC) IMMO ; André SEVE (ICG) ;
Patrick SIMON -AUGUSTE THOUARD CONSEIL {ENPC) ;
Philippe: SONNEVILLE FONCIERE COLYSEE /(Centrale) ;
Frangoise SORAND (CPA) ; Philippe STEFANINE EUROME-
DITERRANEE (EM Marseill) ; Annabelle TAMBOUR TERRI

(IAE) ; Renaud TARRAZ! ETA (EM Marseille) ; Michael TEME-

NIDES ESG (ENPC) ; Laurent - TERNISIEN IPD FRANCE

(Centrale) ; Gibert TISSIER UNIBIENS {ICH) ; JeanLouis ©

TORRES UNIBAIL IAF) ; Antoine TROJANI OMNIUM (ICH)
; Michel TROLLE. CENTURY 21 {Force EDC) Francis VAAS
U(CPA) (IAE); Sophie VATTE TMP DANIEL PORTE ; Georges

 VERCOLLIER SAGECO (ICH) Paul-Marie VIALETTES DAL- : »

“ KIA ; Anne WARSMANN OPAC:DU RHONE (EM:Lyon) ;

Hervs WATTINE HW CONSULTANT (EM: Marseille) Olijer
WIGNIOLLE SOCIETE FONCIERE LYONNAISE (HEC) ot

' JeanJacaues ZERBIB SGTE CONSTRUCTION (EM Lyon),

_Sol y sombra
16h00 : La deuxiéme partie de la journée
devait étre exclusivement réservée & des
visites sur le terrain.
Afin de nous rendre & Diagonal Mar, nous
avons traversé le site 22@ qui a fait I'objet
d'une visite commentée par nos accompa-
gnateurs, dont nous saluerons ici le dévoue-
ment et la qualité des propos.
Ce fut ensuite la visite du programme immo-
bilier " Diagonal Mar " présenté par le pro-
moteur Hines, avec force maquettes et accés
a la terrasse panoramique nous permeitant
d’embrasser d'un seul coup d'ceil I'ensemble
du site. Nous nous attardames, tant le chan-
tier et les programmes présentés étaient
ambitieux. Et comme pour saluer les efforts
de Jean-Pierre Gourvés et le Claude QOgilvie,
le soleil fit son apparition définitive.

Ce fut ensuite la visite du programme
immobilier " Diagonal Mar " présenté par
le promoteur Hines, avec force maquettes
el acceés a la terrasse panoramique nous
permettant d’embrasser d’un seul coup
d’ceil I’ensemble du site.

18h00 : Diagonal Mar, n'en finit pas de tra-
verser Barcelone. Et c'est par ce long che-
min, mais & combien riche en informations
sur la ville, que nous avons gagné le palais
de Pebraldes en passant par * Fourm 2004 ",
tout en jetant un regard sur la " Sagrera Sant
Andreu " ot le site de la future gare TGV. Ce
transfert vers notre destination finale eut
comme point d’orgue * touristique " un pas-
sage devant la cathédrale de la " Sagrada
Familia " édifiée par Gaudi et en cours de
rénovation,

Fin de fiesta
18h30 : L'arrivée au Palais de Pebraldes,
une des propriétés de la famille royale, allait
conclure de la meilleure maniére ce voyage.
Nos hétes, encore une fois, s'étaient mobili-
sés pour nous recevoir dignement.
Maravillas Rojo, adjointe au maire en charge
de I'économie, de I'emploi, du commerce et
du tourisme, encourageat les participants a
ce déplacement & " revenir a Barcelone " et
" & suivre I'évolution de 'offre fonciére et

La deuxiéme partie de la journée devait
étre exclusivement réservée a des visites
sur le terrain.

" tout en
représente

immobiliere de l'agglomération
insistant sur les atouts que "
notamment l'arrivée du TGV "
Répétons nous au moins une fois paran : * Un
voyage du Club des Clubs Immobiliers n'en est
pas un, sans discours de cloture. " C'est tradi-
tionnellement & Serge Hervé, que revient I'hon-
neur d'étre le porte-parole du groupe. Ce der-
nier, se réjouissant de la qualité des échanges et
de I'engagement pris " dans le cadre d'un
contact entre Barcelone et le Club des Clubs
Immobiliers " de voir les uns et les autres
" prendre différentes initiatives susceptibles

de prolonger le dialogue engagé ce 29 mars
2001."

La standing ovation. De gauche a droite :
Claude Ogilvie, Maravillas Rojo, Serge
Hervé et Jean-Pierre Gourvés.

Et comme & notre habitude, nous avons consa-
cré ce qui nous restait d'énergie pour une stan-
ding ovation en I'honneur de nos hotes.

Mais déja il était temps de se quitter, la journée
fut bien remplie et il nous restait encore un
long chemin avant de regagner nos pénates.
Grace & la bonne humeur des uns et des autres
et & ['attention permanente qu'apportaient au
groupe, Jean-Pierre Gourves et Claude
Ogilvie, le retour se fit dans les meilleures
conditions malgré la fatigue accumulée. De
plus, le voyage vers Paris fut agrémenté par un
" pot " au champagne offert par Atipic.

Adios Barcelona y hasta pronto ! ]
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Barcelone :

De grands prOJ
t

Le développement de
nouvelles activités
économiques basées
sur les Hautes techno-
logies et I'ensemble
des moyens de com-
munication en sont
le meilleur exemple.
Par ailleurs, la ville
a subi d’importantes
transformations
urbaines, structu-
relles et socio-éco-
nomiques. A ce
titre, il faut noter I’exem-
plaire coopération, entre
I’'administration municipale
et l'initiative privée qui ont
contribué a la réussite de
cette évolution.

-immobilier d'entreprise et logement- a

connu une croissance trés importante.
Sans compter les réhabilitations, se sont
construits prés 13,5 millions de m? entre
1988 et 1999, dont les deux tiers en loge-
ments.

I ¢ marché immobilier dans son ensemble

L'investissement privé a été I'un des moteurs
essentiel de ce développement. Les projets
les plus significatifs sont Port Vell, World
Trade Center, El Triangle de Plaza de
Cataluiia, Diagonal-Poble Nou, Glorias, La
Magquinista, Parc Logistic, Renfe Meridiana,
Front Maritim et Diagonal Mar.

Un potentiel de 8 millions de m?
Barcelone a entrepris plusieurs opérations
urbanistiques d’envergure qui se traduisent
par un apport immobilier a terme de plus de
8 millions de m®.

Parmi les opérations les plus significatives
dans lesquelles on retrouve toujours le secteur
public comme initiateur et acteur principal
associé au secteur prive, on peut citer :

- Le Plan Delta del Llobregat, " un pari
pour la logistique et 'internationalisation "

20071 ert Lz 4

29 . B
l%gar §2§‘20

Situé au sud de
Barcelone, le Plan
Delta del Llobregat est
I'aboutissement d’un
ensemble dactions et
d'investissemnents, dont
les infrastructures de
transport, lalogistique et
I'environnement vien-
dront consolider la voca-
tion du principal centre
logistique du Sud de

['Europe et de la Méditer-

ranée et véritable téte de

pont entre L"Amérique du

Sud et I'Orient.

Dans les dix prochaines années, ce plan pré-

voit un investissement de 4 400 millions

d’euros sur une superficie de 1 000 ha, com-
prenant entre autres :

m La déviation du Llobregat, construction
d'une station d'épuration(1,2 million
d'usagers) et amélioration de |"environne-
ment

m | 'agrandissement du port, 400 ha, et créa-
tion d'une Zone d’activités Logistique
(ZAL) de 200 ha

W Le développement de I'aéroport permet-
tant d'augmenter sa capacité jusqu'a 40
millions de passagers / an et 90 décollages
/ atterrissages heure

m L'amélioration des Infrastructures des
voies et des chemins de fer dont l'arrivée
du TGV au port et a I'aéroport

1c

TR
telone
L

Les partenaires et acteurs du Plan Delta del
Llobregat sont : les ministéres des Travaux
publics, et de |"Environnement, le gouverne-
ment autonome de Catalogne, les mairies de
Barcelone et d’El Prat de Llobregat, le
conseil Commercial del Baix Llobregat,
I'Union Européenne, I'autorité portuaire de
Barcelone et 'AENA.

Le Plan Delta est également une formidable
opportunité pour le secteur prive. 170 000
emplois directs et 40 000 emplois indirects
vont étre ainsi créés, ce qui générera une
activité économique estimée a 720 milliards
de Pesetas (4 300 millions d'euros)

Il - Le " Forum Universel des Cultures
2004 " (Area del Besos), qui permetira la
restructuration de la fagade maritime de la
ville qui s’achévera en 2004,

Située au nord-est de la ville, & coté de I'em-

bouchure du Besos, le " Forum Universel des

Cultures 2004 " est une opération de 200 ha

dont 40 seront gagnés sur la mer. Ce projet

prévoit

W La création d'une esplanade de 13 ha au
bout de I'avenue Diagonal

B La construction d'une marina de 1 000
anneaux a Sant Adrian del Besos,

# La modernisation de la station d'épuration
du Besos

H La réhabilitation compléte du quartier de la
Mina et la construction de 2 000 logements

B La création d'un centre de convention,
d'un zoo marin, d’un parc littoral et de nou-
velles plages.

Cet ambitieux projet représente un investis-
sement de 170 Milliards de Pesetas (1 021
millions d’euros), dont 55 % proviennent de
fonds publics.

Il - La Sagrera- Sant Andreu, |'arrivée
du TGV a Barcelone et la refonte de plusieurs
grands secteurs de la ville.

Situé au nord de la ville, entre les quartiers

de Sant Andreu et de Sant Marti, et entre la
plaza de las Glorias et Nudo de la Trinitat,
le projet a pour objectif, d'une part la
construction d'une nouvelle gare pour le
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Barcelone
Située au Nord-Est de I'Espagne, 4 150 km de

la frontiére francaise, Barcelone a été I'un des -

‘axes historique des liaisons entre la péninsule

[bérique, le bassin mediterraneen etle Nord de

I Europe

: Au;ourd‘huu la clte catalane sest deploye en un vaste

-----

moins de 3 heures comprenant riotamment Valence,

Saragosse, Palma de Majorque, Toulouse et
Montpellier. Cet ensemble directionnel, veprésentant =
une population de 16,2 millions d’habitants, verrason = *
Amportance économique se renforcer grace notam--

- ment a l'arrivée prochaine du TGY.

Quelques chiffres S :

1 Barcelone - 1,5 million d'habitants
u Superficiede lavile  99km* = -

u Agglomération 2,5 millions d'habitants
1 Superficie de I'agglomération 223 km’ -
8 Centre urbain régiona 4,3 millions d'habitants™
1 Supercifice du centre urbain 3 236 km®

u 11% de la population espagnole
1 22% des exportations du pays

# 8 millions de m* pour les projets immobiliers prévus
dans les prochaines annees

o 1137 entreprises implaniées & Barcelone

| 2 159 entreprises implantées en Catalogne

8 | _VLe Club des Clubs Immobiliers

‘e Club des Clubs Imobiliers, depuis sa création en
1993, alinitiative d'un groupe de réflexion animé par
Serge Hervé, continue avec succés, a rassembler les
professionnels de I'immobilier pour son voyage annuel
dans une grande métropole européenne. .

Le Club des Clubs Immobiliers, ¢ "est aussi, résumé en

quelques chiffres, une marque une convwnahte et de”

dynamisme :

18,le nombre actuel de clubs immobiliers, potir la plu-
part créés au sein des associations des anciens éléves
des Grandes Ecoles : CPA -ECP -EDC-ENPC = ESC
Lyon et Marseille - ESCP - ESC - ESSEC ~ ETP -

HEC - IAE~ICG~ ICH - 1SG - SCIENCES PO - X
INACORE )

2000, le nombre de professionnels de 'immobilier par-
ticipant aux activités de ces clubs, dans un esprit d'in-
formation, de réflexion et dechanges professionnels,
informel et convivial.

Le Club des Chubs Immobiliers sert de lien pour per- :

‘mettre ['organisation de manifestations entre plusieurs
clubs. .

200, le nombre de participants au vayage annuel dans
une grande métropole:francaise ou européenne, véri-
table point d'orgue de l'activite du Club des Clubs.

1. Les sponsors du 8* voyage

Ajuntament de Barcelona ; Barcelona activa.

AD Valorem ; Cap Gemini / Ersnt & Young ; Dalkia,” =
Hachs Soggprom et i

Directions  Immobiliéres
Tmp Worldwide. -

u Organisateurs

ETP et Force EDC sous 1'égide du Club des Clubs. o

lmmobllxers

TGV qui va assurer la liaison entre
Barcelone, Madrid et le reste de I'Europe,
et d’autre part, la réhabilitation urbaine
d'un vaste secteur comprenant, la Sagrera
Sant Andreu, el Clot, Bon Pastor et la
Verneda avec pour finalité la réunion de
deux parties de la ville historiquement sépa-
rées par les voies de chemin de fer.
Hormis la construction de la gare elle-méme,
ce projet prévoit le réalisation de 7 600 loge-
ments, d'un grand centre commercial, de
bureaux et d'un parc de 51 ha.

L’opération, qui sera achevée en 2004, est
réalisée conjointement par la mairie de
Barcelone, la RENFE ‘chemins de fer espa-
gnols), le ministeére des Travaux Publics et la
promotion privée, s'étend sur 230 ha et
représente un investissement de 75 milliards
de Pesetas (451 millions d'euros).

IV - 22 @ BCN : " un nouvel urbanisme
pour la nouvelle économie "

Le projet 22 @ BCN est situé au nord-est de
la ville, de part et d'autre du centre histo-

- rique, proche du village olympique, de la

place de las Glorias, & proximité de la future
gare du TGV, et & 10 minutes du centre-ville
et de la plage.

Le projet 22 @ BCN prévoit la transforma-
tion de ce qui fut le berceau de l'industrie bar-
celonaise en une zone mixte.

Clest le projet de transformation urbaine de
Barcelone le plus important de ces derniéres
années et |'un des plus ambitieux d"Europe.

. Prévu sur une durée prévisionnelle de 10

ans, 22 @ BCN s'étendra sur 198 ha et
représente un investissement de 21 milliards
de Pesetas(126 millions d'euros) dont une
importante partie sera affectée aux infra-
structures

L'ensemble du projet, supporté conjointe-
ment par la mairie et la promotion privée
pour une part trés significative, représente
3000 000 de m?, dont 80% seront affectés
a l'immobilier d'entreprise. De plus, 4 600
Logements feront I'objet d'une réhabilitation
compléte et 2 500 unités seront construites.

Les équipements représenteront 250 000
m? et 14 ha d’espaces verts. Le potentiel &co-
nomique créé est évalué a 1 300 milliards de
pesetas (7 810 millions d’euros )

En complément de cette coopération exem-
plaire entre secteurs public et privé, des pro-
jets, cette fois-ci, totalement privés, concou-
rent également au développement de la ville
de Barcelone.

[ - Diagonal Mar

Située sur le front maritime de Poblenou,
entre le village Olympique et la riviere Besos,
limitée par les rues Selva de Mar et Josep Pla,
Av Diagonal, Rambla de Prim, ¢'est une opé-
ration de 342 000 m_ qui représente un
investissement total de107 milliards de
Pesetas (643 millions d’euros).

Le projet " Diagonal Mar " prévoit la réalisa-
tion de 1 634 appartements, d'un centre
commercial de 67 000 m? comprenant un
hyper marché, 230 boutiques et un multiplex
de 20 salles. L'ensemble sera complété par
des bureaux, des hotels et un parc public avec
plan d'eau.

[La 1** phase, dont la construction a démarré,
représente 470 logements, elle est réalisée
par un groupement constitué par les promo-
teurs Hines, Habita, Iberespais. L’ensemble
des logements doit étre achevé en 2004 et le
centre commercial, qui fait I'objet d'une
option par le groupe DESPA, devrait étre
livré en 2005.

Il - Diagonal - PobleNou, prolonge-
ment de la Diagonal jusqu’a la mer.
Située dans le quartier Sant Marti, elle
s'étend de la plaza de las Glorias, jusqu'a la
rue Selva de Mar, le long de l'avenue
Diagonal - artére existante qui structure la
traversée de Barcelone - et qui est prolongée
jusqu'a la mer dans le cadre d'un vaste pro-
jet d'expropriations.

Cette opération de 637 000 m® qui repré-
sente un volume d'investissement total de
147 milliards de Pesetas (883 millions d’eu-
ros) s'inscrit dans la création d'un nouveau
quartier dont 73% des espaces sont destinés
a des équipements publics (voies, espaces
verts et équipements).

67% des m_ a construire sont affectés a I'ha-
bitation, soit 5 700 logements dont 910 a
caractére social, le reste étant composé
essentiellement de tertiaire.

A noter que I'ensemble des opérateurs de ce
projet n'a pas encore été fixé. |
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