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LE MOT DU PRESIDENT

C’était le mardi 10 mars 2020 que TMA (TURNAROUND MANAGEMENT

ASSOCIATION) ,  association internationale présente dans 53 pays, a réuni les 

leaders français du restructuring et du financement pour marquer l’ouverture 

d’un nouveau chapitre en France.  

Aujourd’hui TMA France commence à s’imposer dans le paysage du 

restructuring en France. Son approche résolument ouverte et internationale a 

déjà séduit plus de 90 membres et cette croissance devrait se poursuivre.  

Forte d’un board motivé, dynamique et des membres répondant « présent » 

lors de nos nombreux évènements (une quinzaine en 2021), l’association 

rentre dans une nouvelle étape de son développement.

A partir du 1er janvier 2022, TMA France devient membre de « plein droit » de 

TMA Global et rejoindra les 54 autres « chapters » représentant près de 

10.000 membres dans le monde. 
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TMA dans le monde

La force d’un réseau de plus de 10 000 professionnels

TMA en France

Un groupe fondateur diversifié et motivé

Un programme ambitieux

Raison d’être et valeurs de TMA France 

3 raisons de rejoindre TMA France

Contacts
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La gouvernance



TMA DANS LE MONDE

En dehors de l’Europe :

USA

Afrique du Sud

Argentine

Australie

Brésil

“CHAPTERS” 

EUROPEENS

Canada

Hong Kong 

Japon

Mexique

Singapour

55
“CHAPTERS” DANS LE MONDE

PRES DE 10 000 MEMBRES

Allemagne

Autriche

Bulgarie

Croatie

Espagne

Finlande

France

Italie

Roumanie

Royaume Uni

Serbie 

Suède

Suisse

Tchéquie 

Ukraine
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LA FORCE DE TMA
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Accès à un GROUPE de PROFESSIONNELS DIVERS

Elargir votre RESEAU PROFESSIONNEL

Des RESSOURCES à votre disposition, à travers le monde

Faire évoluer votre IMAGE de MARQUE

NETWORKING au niveau local, européen et mondial

TMA est la seule

ORGANISATION

INTERNATIONALE qui 

permet à ses members : 

✓ d’ACCROÎTRE
leur image de marque 

personnelle

✓ de DEVELOPPER
leur reseau 

professionnel à 

l’international



TMA EN FRANCE

OUVERTURE sur le monde

▪ Ouvert à tout professionnel du retournement, du restructuring et du financement

▪ Un réseau dynamique, en croissance, qui invite les professionnels français à le 

rejoindre

▪ Inclut les générations montantes sous le label « NextGen » (moins de 35 ans)

▪ Une volonté d’établir des relations et échanges avec d’autres « Chapters » 

Des ÉVÉNEMENTS en France et à l’international

▪ Plus de 450 événements monde, plus d’une centaine en Europe

▪ Un vrai projet pour la France qui répond à une attente du marché et des 

professionnels tournés vers l’International

L’ESPRIT TMA

✓Ouverture

✓ International

✓ Progrès

✓ Best Practices

✓Networking

✓Convivialité90 MEMBRES en France (à fin décembre 2021, en progression constante)

Notre site web et notre présence sur LinkedIn :

www.linkedin.com/company/turnaround-management-association-france/

Le groupe LinkedIn : https://www.linkedin.com/groups/8907471/ 
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www.tmafrance.org
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LE PARI DE L’OUVERTURE
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Suivi 

juridique

1

M&A

1

Conseils 

Stratégie

15

Communication

de Crise 

1

Administrateurs 

judiciaires 

6

Management 

de transition 

et recrutement

15

Enseignant

1

Comptable 

2

Banquiers, 

fonds, 

financeurs

13Avocats

15

Avocat

Stratégie

1
Conseil 

fiscal

1

Managers

2

Institutionnel

2

Conseil en 

Management

3

Conseil 

gestion

1

Étudiant 

1
Juriste

1

90
MEMBRES

ACTIFS

(au 30 novembre

2021)

19
MÉTIERS

Presse 

Spécialisé 1



TMA FRANCE – SPONSORS

LES AMIS DE 

TMA FRANCE :

Cabinet de Management de Transition et acteur dans le 

restructuring opérationnel et retournement d’entreprises : gestion 

de crises, projets de transformation,  redressement, cessions, 

fusions & acquisitions, urgences managériales....

Nous remercions nos SPONSORS pour leur soutien :

LES SPONSORS OFFICIELS :

Depuis 30 ans les équipes Restructuring Deloitte Financial 

Advisory conseillent et accompagnent de façon intégrée les 

entreprises sous-performantes ou en difficultés afin de favoriser 

leur retournement. 

Les 

POSSIBILITES 

de PARRAINAGE

✓ Sponsor 

Officiel

✓ Sponsor

✓ Ami de la 

TMA
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Depuis plus de 30 ans, Delubac Banque Judiciaire accompagne 

les entreprises en retournement ou en difficulté, dans le cadre de 

procédures amiables de prévention, de procédures collectives ou 

de plans de continuation.

https://www2.deloitte.com/fr/fr/pages/fusions-acquisitions/solutions/restructuring-services.html
https://www.delville-management.com/
https://www.delubac.com/fr/nos-metiers/banque-judiciaire


RAISON D’ÊTRE

L’ESPRIT TMA

✓Ouverture

✓ International

✓ Progrès

✓ Best Practices

✓Networking

✓Convivialité
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TMA France fédère une communauté de professionnels engagés pour la prévention, la 

préservation et le retournement des PME, ETI et Groupes français ou internationaux. 

En tant qu’association professionnelle internationale à but non-lucratif, TMA France 

ambitionne de devenir référente en matière de bonnes pratiques et encourage les 

interactions entre ses membres en vue de leur amélioration commune, dans un esprit de 

partage et d’ouverture. Elle est au service d’un objectif d’intérêt général, celui du 

renforcement des entreprises. 

Nos membres accompagnent les dirigeants, actionnaires, et / ou créanciers dans la 

gestion de crise par l’amélioration de la performance opérationnelle, la prévention des 

difficultés financières et sociales, la structuration des financements. Ils les guident le cas 

échéant parmi les diverses procédures que le droit français, l’un des plus élaborés au 

monde en la matière, propose pour les aider.

Notre raison d’être : simplifier et dédramatiser l’adversité. Là où vous voyez des 

contraintes, vous verrez des opportunités.



LES VALEURS DE TMA FRANCE

• La démocratisation des bonnes pratiques: l’accent est sur les résultats obtenus

• L’ouverture à toutes les compétences du retournement et de la gestion de crise : 

venez comme vous êtes

• Une dynamique de perfectionnement : on vous fait confiance pour donner le meilleur 

de vous-mêmes, sans élitisme

• La solidarité entre générations et entre pays : nos réseaux s’enrichissent de nos 

homologues à l’international et des jeunes pousses qui sont les professionnels de 

demain (NextGen)

• La conviction : on y croit, on y va : le rebond, c’est aussi un état d’esprit 

• L’éthique : les professionnels de TMA France travaillent dans l’intérêt de leurs clients, 

en privilégiant autant que possible des solutions pérennes dans le temps et protégeant 

au maximum les emplois et la dimension humaine

• La convivialité : parce que nous croyons que la dimension conviviale ajoute de 

l’énergie à tous

L’ESPRIT TMA

✓Ouverture

✓ International

✓ Progrès

✓ Best Practices

✓Networking

✓Convivialité
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UNE VISION INTERNATIONALE

Journal of Corporate Renewal
Nos experts décryptent les enjeux 
et les évolutions des métiers de
restructuring, turnaround et 
l’investissement capital-risque 
( en anglais ).
www.tmafrance.org/page/1404501-jcr

L’ESPRIT TMA

✓Ouverture

✓ International

✓ Progrès

✓Best Practices

✓Networking

✓Convivialité
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TMA Connect
La plateforme qui vous permet d’étendre 
votre réseau à l’international – vous 
recevrez chaque mois une proposition 
d’échange en lien avec vos centres 
d’intérêt.
Voir : https://www.tmaconnect.org/

http://www.tmafrance.org/page/1404501-jcr
https://www.tmaconnect.org/


NETWORKING À L’INTERNATIONAL
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CONFÉRENCES INTERNATIONALES

La CONFÉRENCE TMA ANNUELLE

TMA DISTRESSED INVESTING conference

‘BIG TENT’

NETWORKING

▪ TMA Europe Annual Conference

▪ TMA Eastern European Conference

▪ TMA International Conference

▪ TMA Germany National Conference

▪ TMA UK National Conference

▪ 1000+ participants chaque année à Las Vegas

▪ 600+ participants

▪ 2021 conférence à Boston, MA

500+ 
EVENEMENTS

PAR AN

TMA est la seule

ORGANISATION

INTERNATIONALE qui 

permet à ses members : 

✓ d’ACCROÎTRE
leur image de marque 

personnelle

✓ de DEVELOPPER
leur reseau 

professionnel à 

l’international



UN PROGRAMME AMBITIEUX DÈS LE DÉPART

Opportunité

pour les 

sponsors 

✓ Présence

✓ Visibilité

✓ Organisation 

d’événements

✓ Interventions

Des SOIRÉES et ÉVÉNEMENTS trimestriels à caractère international 

(WEBINAIRES mensuels pendant le confinement)

Une CONFÉRENCE annuelle, internationale

Des PETITS DÉJEUNERS et DÉJEUNERS THÉMATIQUES, 1 fois par mois 

sous forme de « TMA TALK » avec SPEAKER, TABLE RONDE, RETOUR 

D’EXPÉRIENCE…

2 DÉJEUNERS par an, avec des formats thématiques

Des moments conviviaux : AFTERWORK, COCKTAILS, SOIRÉE DE NOËL

Une NEWSLETTER
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TMA FRANCE : LA GOUVERNANCE

Frédéric est un multi-entrepreneur expert en conduite de projets 

dans des environnements complexes, nécessitant une bonne 

coordination, de la communication et du management d’équipes 

internes et externes. Il a occupé les postes de DAF puis 

Directeur général d’un groupe industriel du secteur automobile et 

aéronautique pendant 15 ans. 

PRÉSIDENT

John LLOYD

SECRÉTAIRE

GÉNÉRAL

Alexandre LE 

NINIVIN

TRÉSORIER

Frédéric 

RENSONNET

Frédéric RENSONNET

Managing Director, 

ATLAYS

TRÉSORIER

Alexandre Le Ninivin intervient, depuis plus de 15 ans, en 

contentieux des affaires en France et à l’International. Il 

accompagne également ses clients dirigeants, créanciers et 

repreneurs d’entreprises en difficulté dans tous les domaines du 

droit des Procédures collectives.

Alexandre LE NINIVIN
Avocat Associé,

OXYNOMIA AVOCATS

SECRÉTAIRE 

GÉNÉRAL

John Lloyd a plus de 25 années d’expérience professionnelle en 

management et conseil. Il a été nommé CRO (‘Chief Restructuring

Officer’, responsable de restructuration), PDG par intérim et 

Président de nombreuses sociétés internationales. Il a aussi pris 

part à des retournements de PME. John a une connaissance 

étendue de multiples marchés internationaux et secteurs.

John LLOYD
Responsable de la 

practice Redressement 

des Entreprises ZALIS

PRÉSIDENT
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LE BOARD DE TMA FRANCE

Maïté LAVRILLEUX-CARBONI

Partner,  EARTH AVOCATS

Serge DELWASSE

Président, ARC INVESTISSEMENT

Veronique DOBELLE

Avocate, BOCHE DOBELLE  Avocats

Julie CITTADINI

Avocate, LPA CGR

Alexandre LE NINIVIN

Avocat Associé,OXYNOMIA AVOCATS

Malek FIOUANE

Engagement manager, BPIFRANCE CONSEIL

Benjamin COHEN

VP Business Development, ZALIS

Robert LAMBERT

Directeur Général opérationnel ZALIS

John LLOYD

Responsable de la pratique Redressement ZALIS

Mylène BOCHÉ-ROBINET

Avocate, BOCHE DOBELLE  Avocats

Alexandre LEGEAY

Turnaround Manager, SPINPART
Colin LEISK

Senior Advisor, DELVILLE MANAGEMENT

Frédéric RENSONNET

Managing Director, ATLAYS

Julie LAVOIR

Associée-Gérante, ASCAGNE AJ SELARL

Stéphane ROUSSIER

Turnaround Manager, SRF CONSEIL

Jean-Pascal BEAUCHAMP 

Associé, Dir Dépt Restructuring, DELOITTE

Les membres fondateurs 

présents lors de la soirée de 

lancement de TMA France le 

10 mars 2020
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3 BONNES RAISONS 

DE REJOINDRE TMA FRANCE

ÉCONOMIQUE et BUSINESS
Grâce à son esprit d’ouverture et son statut international, TMA est un cadre privilégié 
pour :
• Echanger avec d’autres professionnels du secteur, de tous les métiers
• Créer un réseau international et des OPPORTUNITÉS INTERNATIONALES DE 

BUSINESS
• TMA Connect : une plateforme digitale pour faciliter la mise en relation entre membres

3 RAISONS

✓ Économique & 

Business

✓ Progrès, 

Dynamisme & 

Convivialité

✓ Éthique

PROGRÈS, DYNAMISME et CONVIVIALITÉ
• TMA est l’association la plus importante et la plus diverse dans le monde du 

retournement
• L’esprit de TMA c’est : l’ouverture, l’international, avec un esprit de partage des best 

practices, de progrès permanent, dans une ambiance conviviale
• Nos newsletters – français et aussi internationales : Journal of Corporate Renewal
• Des formations – éventuellement une possibilité de certification

Une raison ÉTHIQUE
Une entreprise retournée, redressée, ce sont des EMPLOIS SAUVÉS, des POINTS DE 
CROISSANCE MAINTENUS, des SAVOIR-FAIRE et TECHNIQUES PRÉSERVÉES.
Ensemble, nous pourrons aller loin.

J’ADHERE
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https://www.tmafrance.org/collect/description/158242-n-adhesion-tma-2020-2021?header=%2Fpage%2F1229787-adherer-en-ligne


ADHÉSIONS

TROIS NIVEAUX D’ADHESION (par année calendaire)

• Membre individuel : 300€

• Next Gen : 150€ ( moins de 35ans )

• Etudiant :   75€

+ les 

POSSIBILITES 

de PARRAINAGE

✓ Sponsor Officiel

✓ Sponsor

✓ Ami de la TMA

J’ADHEREREJOIGNEZ-NOUS ! Adhérer en ligne 

sur www.tmafrance.org ou contactez un membre de l’équipe adhésions

Colin LEISK

Senior Advisor,

DELVILLE MANAGEMENT

colin.leisk@tmafrance.org

Colin est manager de transition spécialisé dans le retournement et la 

transformation d’entreprises et Senior Advisor de Delville 

Management. Il a été auparavant Associé de Delville, d’Alvarez & 

Marsal et de Booz&Co et Directeur de BU chez IBM, après avoir fait 

ses armes en industrie. 

Cédric est Directeur Associé au sein d’Aca Nexia, dont il dirige de le 

département Restructuring. Conseil Financier, Cédric accompagne ses 

clients PME et ETI dans l’élaboration de prévisionnels d’activité et de 

trésorerie, en vue de dessiner des voies de sortie de crise cohérentes 

avec leurs besoins de financement.

Auparavant, il a notamment été Directeur Restructuring chez Deloitte.

Cédric JOUBERT

Directeur Associé 

ACA NEXIA

c.joubert@aca.nexia.fr
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TURNAROUND MANAGEMENT ASSOCIATION®

SUIVEZ-NOUS SUR LINKEDIN
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