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Le présent dossier a été élaboré par Jocelyn &éviktrcerot et Rachel Beaujean-
Deschamps, respectivement président et trésorgnéAdsociation francaise des régisseurs
d'ceuvres d'art AFROA, a l'occasion de la journéettdde intitulée « Le chantier des
collections : une approche pluridisciplinaire » itpuont coordonnée le 09 novembre 2018
pour I'association.

Ce dossier a été envoyé par voie électronique dh&rants de I'association et aux auditeurs
de la journée d’étude afin que ces derniers puisdisposer d’'un support remémorant les
interventions de la journée et collectant les ajgpdes participants volontaires.
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Remerciements

L'Association francaise des régisseurs d'ceuvras ABROA tient a remercier tous les
participants et contributeurs qui ont permis lar®mrganisation et mise en place de cette
journée d’étude :

les différents intervenants pour leur acceptati@n participer gracieusement a cette
journée et pour la qualité de leurs présentatigamtanourri les réflexions autour de la
thématique de la journée et favorisé les échanfes kes participants;

les contributeurs du présent dossier documentaiamtaglaboré des posters ou ayant
répondu au questionnaire relatif aux accidents enamt lors d’'un chantier des
collections? ;

I'Institut national du patrimoine et I'Institut nahal d’histoire de I'art pour la mise a
disposition a titre gratuit de 'amphithéatre Cotlge

les prestataires de I'association contribuant tbatenée au dynamisme de I'association :
Benoit Cattiaux, webmaster (Cattiaux Conseil SARLattiaux@mac.co)y Laétitia
Troadec, graphiste (Krizalis Communicatiofaetitia.troadec@krizalis)r et Yoann
Levasseur, dessinateuriphillus@hotmail.fy;

tous les membres du Conseil d’administration d&=R®A qui se mobilisent a chaque
instant pour mener a bien les différentes actiomd’aksociation afin de satisfaire au
mieux les adhérents ;

et, bien sdr, les 300 adhérents qui accordentdenfiance en notre association en la
soutenant.

! les intervenants étant nommés dans le programiaélééle la journée et étant présentés dans Isietos
documentaire

? les rédacteurs des posters insérés dans le ddesiementaire étant précisés
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L’Association francaise des régisseurs d’ceuvres dBAFROA

L'Association francaise des régisseurs d'ceuvres (RRROA) a été créée en 1997 dans le
but de fédérer les personnels en charge de réggavdés, de définir et d'asseoir un cadre
officiel a cette fonction pour en constituer un i€t part entiére, ainsi que de valoriser le
statut et les missions du régisseur.

- Site internet http://www.afroa.fr/

- Adhérer: http://www.afroa.fr/media/pdf/afroa-bulletin-adhesipdf

- Bulletins de I'associationhttp://www.afroa.fr/fr/association/bulletin/

Aujourd’hui, 'AFROA s'emploie a poursuivre et dépper ce but, en concentrant
simultanément ses activités selon quatre axes :

1.

l'affirmation et la défense de l'identité professielle de la fonction de régisseur tout
d'abord, I'AFROA ayant contribué a la promotionaénction lors de la validation dans
les années 2010 des fiches métiers du CNFPT etothi Emploi. L'organisation par
I'AFROA en 2016 des Etats Généraux de la Régidrasi®urg, ou encore la réalisation
de témoignages filmés, confortent le vaste chamgod®pétences des régisseurs ;

- Présentation de la fonction de régisseuttp://www.afroa.fr/fr/metier/

- Annuaire des régisseurs adhérentstp://www.afroa.fr/media/pdf/afroa-annuaire-
2018.pdf

I'enrichissement et le renforcement des connaissanet des compétences des
professionnels constitue un enjeu primordial péassbciation qui, si elle n'est pas un
organisme de formation, souhaite parfaire ou cotaplées savoirs et pratiques des
régisseurs, notamment en proposant une journasdd'éeématique annuelle, des fiches
synthétisant les réponses apportées par les adhéeenune question spécifique
préalablement formulée, ou encore des workshops ;

- Journée d'étudehttp://www.afroa.fr/fr/membres/archive/rencontresfpssionnelles/
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3. la cohésion entre les régisseurs en développantietes réguliers et durables, ainsi
gu’avec tous les acteurs de la conservation, déflssion et de la production des ceuvres.
Pour cela, certaines actions sont mises en platles fjue les visites de site (réserves,
expositions temporaires ou permanentes), le danatériel ou I'échange de conseils via
la plateforme « Service inter-régies » créée paoat I'association ;

- Visites de site http://www.afroa.fr/fr/membres/archive/visites/

- Service inter-régieshttp://www.afroa.fr/fr/membres/service-inter-redies

4. enfin, l'insertion professionnelle de la nouvelléngration de diplomés issus des
formations spécialisées en régie. L'associatiolevitransmettre des annonces de stages
et de postes par le biais de ses réseaux sociaux.

- Annonces de postes et de stage$p://www.afroa.fr/fr/offres-emploi/

- Ressources documentairesitp://www.afroa.fr/fr/ressources/
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Programme de la journée d’étude

Le programme de cette journée d’étude a été comgiatement par :

Jocelyn Périllat-Mercerot, président de 'AFROA

Chargé d’études en conservation préventive

Centre de recherche et de restauration des musdasiace

et

Rachel Beaujean-Deschamps, trésoriere de 'AFROA

Responsable adjointe de la régie des ceuvres

Musée de Cluny, Musée national du Moyen Age

Accueil et introduction

>

Des | Accueil - Café d’accueill, Membres du Conseil d’administration de

8h15 | émargement, remise du programmgel’AFROA

9h30 | Introduction - Présentation de PERILLAT -MERCEROT Jocelyr,

- I’AFROA et construction de la président de TAFROA ; chargé d’études e

9h40 | journée conservation préventive - Centre de
recherche et de restauration des museées de
France

9h40 | Introduction - L'initiation au ECHINARD Jane, adjointe au directeur des

- chantier des collections dans la études du Département des restaurateurs -

10h00| formation des éleves conservateurs kistitut national du patrimoine

restaurateurs de I'Institut national du
patrimoine, et des éleves régisseurs

de I'Ecole du Louvre
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10h15

10h35

.1 - Etude de faisabilité -
Méthodologie pour une réponse
adaptée

CHARBIT Stéphang, préventiste spécialis
en gestion de projet - Programmation -

Assistance a maitrise d'ouvrage et a maitr
d’'ceuvre

10h45

11h05

.2 - Etude de faisabilité - Objectifs
et réedaction du CCTP pour un
chantier des collections

FAIVRE -PREDA Juliette, attachée de
conservation du patrimoine, régie des

collections et des expositions - Péle Muséal

de la Ville de Troyes

D~

se

11h30

11h50

[.3 - Programmation et CCTP -
Phasage des opérations dans le c3
d’une activité interne maintenue
(transfert, anoxie)

LOUIS Nathalie, Responsable de la régie
idites ceuvres - Musée Sainte-Croix de Poit

12h00

12h20

[.4 - Programmation et CCTP - Cas
de chantiers des collections dans I

ORTIZ Anais, Service des Collections -
> Archéa

cadre de l'archéologie préventive

ers
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Partie Il - Place du régisseur dans une équipe : utmavail collaboratif

14h00

14h20

[I.1 - Cas des chantiers des
collections au Musée du Louvre :
constituer des équipes
pluridisciplinaires

ALLARY Marion, régisseur d’ceuvres -
Musée du Louvre, Direction Recherche et
Collections, Service de la Conservation
Préventive

Collections, Service Histoire du Louvre

CUQUEMELLE Lucie , régisseur d’ceuvres
- Musée du Louvre, Direction Recherche et

14h30

14h50

[1.2 - Cas du chantier des collectior
des sculptures au Musée de
I’Armée : coopérer entre régisseurs
restaurateurs et techniciens de
conservation

1 BRIERE Claire, conservatrice-restauratrid
spécialisée en Sculpture

'CHAUVOIS Sophie, adjointe au
responsable du département Régie des

Musée de 'Armée

e

collections, des expositions et des réserves -

15h00

15h20

[1.3 - Cas du chantier des collectior
au Musée Carnavalet : mobiliser se
forces et communiquer avec des
équipes spécialisées externe

1BAS Emmanuelle, responsable des résery
rgnutualisées - Ville de Paris

DUREL Colombe, conservatrice-
restauratrice spécialisée en peinture et
régisseur - Musée Carnavalet

es

Pause (15h30 a 15h45)
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Partie Il - Supervision et exploitation du chantie des collections : retours d’expérience

15h45| 111.1 - Préparation au transfert L'HOTELLIER Anysia, responsable du
- d’archives : spécificités d’'un fonds | pole Bibliotheque, iconographie,
16h05| archivistique a traiter et étapes conservation - Département du Calvados,

afférentes a intégrer dans la chaine Direction des Archives du Calvados
opératoire

16h15| 111.2 - Intégration des LEBOUCHER Sandra, conservateur-
problématiques relatives aux Restaurateur Naturalia - Muséum de Rouen

16h35| collections toxiques pour I'hnomme | (Réunion des Musées Métropolitains Rougen-
dans le cadre d’'un chantier des Normandie)
collections

16h45| 111.3 - Retour d’expérience du RINCE-VASLIN Céling, responsable du
- Musée d’art de Nantes : un chantier service des collections - Musée d’Arts de
17h05| des collections pour la rénovation diNantes

museée et la conception de nouvelles
réserves mutualisées

17h15| 111.4 - Gestion des accidents lors | BERTHELOT Pauling, chargée du
- d’'un chantier des collections : étuderécolement et assistante régie des ceuvres -
17h35| statistique et procédures Musée des Beaux-Arts de Cambrai

PERILLAT-MERCEROT Jocelyn , chargé
d’études en conservation préventive - Centre
de recherche et de restauration des musées
de France

17h45| Conclusion Membres du Conseil d’administration de
- 'AFROA
18h00
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Présentation des intervenants

Les présentations suivantes sont classées parapdrabétique.

ALLARY Marion
Régisseur d'ceuvres

Musée du Louvre — Service de la conservation ptésen

marion.allary@louvre.fr, 01 40 20 67 92

Marion Allary, titulaire du dipldme de muséologie tEcole du Louvre et du master
professionnel en régie des ceuvres et montage gesiggns d’Amiens, a été régisseur| et
chargée de conservation préventive au musée dediAde 'Espace (Le Bourget) de 20138 a
2016.
Elle est actuellement régisseur d’ceuvres au sedéda conservation préventive du musée du
Louvre, chargée notamment de la préparation et des chantiers des collections en yue
du transfert des réserves du Louvre vers le celgti@onservation de Liévin.

BAS Emmanuelle
Responsables des réserves mutualisées des mudaeasltede Paris

Paris Musées

emmanuelle.bas@paris.fr
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BERTHELOT Pauline
Chargée de récolement et assistante régie des seuvre

Musée de Cambrai

berthelotpauline02@gmail.com

Diplémée du Master professionnel « Régie des cewtramntage des expositions »
'UPJV d’Amiens en 2013, Pauline Berthelot a tré¢asuccessivement a 'Ecomusée

de
de

Saint-Nazaire, au Musée d’art moderne André Malratiau Musée d’arts et d’histoire du

Havre pour des campagnes de récolement et un ehdes collections.

Depuis janvier 2017, elle a intégré I'équipe du Brisles beaux-arts de Cambrai en tant
chargée du récolement et assistante régie des seuvre

Membre du CA de 'AFROA des 2015, puis Secrétaiepuis janvier 2018, elle particif
activement a la vie de I'association et anime ggegaacebook quotidiennement.

BRIERE Claire
Conservatrice restauratrice de sculptures

Indépendante

briereclaire@hotmail.fr

Claire Briere obtient sa licence d’histoire de tl'agt d'archéologie (spéciaIiWé
u

archéologie chrétienne) a I'Ecole du Louvre en 2GhMant d'intégrer I'Institut national d
patrimoine. Elle est dipldmée en 2015, spécial&séeonservation-restauration de sculptur
La méme année, elle crée une société (C?) et aliast I'atelier Curial, SCM partagée av
des collégues de méme spécialité, et situé dab8dearrondissement de Paris. En 2017,
est invitée a participer au chantier des collestide sculptures du Musée de I’Armée. Dui
neuf mois, elle collabore au réaménagement desvessdu site de Satory tout en poursuiv
son exercice indépendant.
Claire Briere travaille pour plusieurs musées etrges Monuments Historiques et intervie
plus particulierement sur les sculptures en bé&anpierre et en platre. Elle a également
I'occasion de mener plusieurs études préalablagestauration.
En 2018, elle quitte la SCM-Atelier Curial et dérage son atelier a Amiens (atelier (

que

e

ant
ant

2Nt
eu

Jacobin).
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CHARBIT Stéphane
Gestion de projet - Programmation - Conseil en eownation

préventive

A Professionnel libéral

s.charbit@gmail.com06 27 67 28 46

Dipldmé en muséologie de I'Ecole du Louvre, Stéph@harbit a accompagné dep
1993 de nombreux équipements culturels dans lajetpd’aménagement, de restructurati
d’extension ou de construction neuve, en maitrisevidage (établissement public) comme
assistance a maitrise d'ouvrage en cabinet degsnogation.

Apres avoir complété sa formation initiale par uadtér Il en conservation préventive

lis

en

du

patrimoine (université Paris |, 2012), son champtefvention s'est élargi a la préparation et

au suivi de chantiers de collections, notammeist dier transferts vers de nouvelles réserves.

Profil personnel et cursus professionnel s'allipatir inscrire ses interventions dans une

perspective opérationnelle, réaliste et efficads;awis des phases de définition ou
conception, de mise en ceuvre, puis d'exploitatenprojets qu'il accompagne.
Enfin, Stéphane Charbit porte toujours dans sesioms une attention particuliere a f

de

re

converger la satisfaction des donneurs d'ordrepoestataires et des utilisateurs vers un point
d'équilibre qu'on aurait tort de ne pas considérgalement comme un point d'appui

incontournable d'un projet réussi.

CHAUVOIS Sophie

Adjointe a la responsable du département de laerégis collections,
des expositions et des réserves

Musée de I'Armée

sophie.chauvois@musee-armeeg0d 44 42 34 17

Dipldmée du Master 2 de I'Ecole du Louvre « métielis patrimoine : régie et

documentation des ceuvres », Sophie Chauvois esseég au musée de I'’Armée dep
2013.

uis

Adjointe a la responsable du département régie addiections, des expositions et des

réserves, elle est plus particulierement chargée m®uvements d’oeuvres et de

la

conservation préventive des collections permaneaigmsées et en réserve. Elle assure
notamment le suivi des mouvements effectués emnmtet supervise ceux confiés gux

transporteurs spécialisés. Elle est également ébailg pilotage des chantiers de collecti

ons

qui se déroulent en réserve (chantiers des callestde peintures, sculptures, uniformes,

emblemes).
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CUQUEMELLE Lucie

Régisseur d’'ceuvres

Musée du Louvre - Direction Recherche et CollestioBervice de
I'Histoire du Louvre

lucie.cuguemelle@louvre.fi01 40 20 59 34

Cursus universitaire en histoire de l'art et ardbge, diplomée d'un DESS €
archéologie, Lucie Cuquemelle a d'abord été resguas d’'un espace municip
d’expositions temporaires en Seine-Saint-Deniss pagisseur d’oceuvres au musée de I'H
Dieu & Mantes-la-Jolie (Yvelines), ou elle a éteanoment en charge de 'aménagement €
la mise en fonctionnement d’une nouvelle résenteraalisée.

Elle rejoint le musée du Louvre en 2008, d'abordtent que régisseur chargée de

coordination des chantiers des collections au seme la conservation préventive, I'occasi

de piloter une vingtaine de chantiers successifss @ partir de fin 2016 en tant q
responsable de la régie des ceuvres au servicklidoire du Louvre.

Lucie Cuguemelle a été également membre du cadisgiininistration de 'AFROA de 201
a 2013.

DUREL Colombe
Restauratrice de peintures, régisseur d’ceuvres

Musée Carnavalet

colombe.durel@paris.fr
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ECHINARD Jane
Adjointe au directeur des études, Chargée de la&tion initiale

Institut national du patrimoine - Département destaurateurs

jane.echinard@inp.fr

Apres l'obtention de son dipldbme en conservatiiangration des biens culturels

a

Paris 1-Sorbonne, Jane Echinard rejoint le laboeatGonservare (Compiegne) spécialisé

dans la conservation-restauration des objets al@figaes métalliques et la conservat

on

préventive. Elle y développe des compétences sgpeesf en organisation et suivi des

chantiers des collections, en participant part&celnent aux chantiers des collections
musée francais de la photographie a Biévre etud delChateau de Compiegne.

Apres l'obtention du master de conservation prévend Paris 1-Sorbonne en 2012, ¢
construit une activitt de programmation et d'accagmement des institutions
déplacement des collections, en collaboration notamt avec Stéphane Charbit pour
musées départementaux de I’Aveyron.

Elle rejoint le département des restaurateursidp En 2014, avec pour fonction entre aut
la programmation et le suivi des vingt chantiersl@@nnuels organisés par le départem
Elle collabore avec le département des consengtderl'Inp et le master 2 « Régie
conservation préventive » de I'Ecole du Louvre plauréalisation des chantiers de collect
se tenant chaque année en lle-de-France.

du

blle

es

[€S,
ent.
et
on

FAIVRE-PREDA Juliette

Attachée de conservation du patrimoine, régie ddleations et des
expositions, en charge des collections d’objetstaéade
I’Apothicairerie de I'HGtel-Dieu-le-Comte

Musées de Troyes

|.faivre@ville-troyes.fr, 03 25 42 20 39

Attachée de conservation du patrimoine et diplomiéeMaster 1| de Muséologie d
I'Ecole du Louvre, elle a rejoint en 2011 I'équiges musées de Troyes en tant que régiss

e
euse

des collections et des expositions du musée d’Arleme de Troyes (collections nationales

Pierre et Denise Lévy).

Depuis 2017, son poste s’est élargi a la régieatesemble des collections Beaux-arts
musées de Troyes. Elle a également pris la chageallections d’objets d’art, ainsi que
I’Apothicairerie de I'HGtel-Dieu-le-Comte.

des
de
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LEBOUCHER Sandra
Conservateur-Restaurateur naturalia

Indépendante

sandraleboucher@hotmail.fr

Dipldomée de 'ESAA mention conservation-restauratem 2011, Sandra Leboucher a

intégré le Muséum de Rouen quelques mois plus tard.
Forte d’expériences et de rencontres dans destutistis variées (muséums, mus

ée

d’ethnographie, des antiques, FRAC, musée des bmdg)x c’est au Muséum de Rouen

guelle a développé la problématique des polluantse spécificité récurrente dans
collections d’Histoire naturelle. En I'associantua intérét personnel dans le cadre de

es
Ses

missions de conservation-restauration, elle a mmas recherches pendant cing annges,

accompagneées de partenaires extérieurs, dont I'lN&Rouen, Air Normand et le C2RMF.

Cette démarche s’integre dans un contexte de tiollescen nombre important, d’'une équ

pe

restreinte et de contrainte a la fois patrimoniaesistoriques, le tout dans une démarche

raisonnée.

L'HOTELLIER Anysia

Attachée de conservation du patrimoine, responsablpble
« Bibliotheque, iconographie, conservation »

Archives du Calvados
anysia.lhotellier@calvados.{rO6 07 31 54 64

Dipldomée en 2006 du Master professionnel Histoitengétiers des archives
'Université d’Angers, Anysia L'Hétellier a ensuiteavaillé aux Archives nationales en
2006 et 2014. Au sein du Département de la consenvaes Archives nationales, ellg

e
re
a

notamment participé a la coordination des opérataoa recolement et de chantier des fonds

sur le site de Paris en vue du déménagement (cauage, reconditionnemer
dépoussiérage, etc). A partir de mai 2012, ellelesenue la responsable du nouveau sel

créé au sein du Département de la conservatioseteice des entrées — régie des fonds|

paralléle, entre mai 2012 et octobre 2013, ella daeresponsabilité du déménagement
fonds sur le site de Pierrefitte-sur-Seine (180@rkittres linéaires transférés entre les t
sites des Archives nationales en 18 mois).

Depuis octobre 2014, elle travaille aux Archivepatéementales du Calvados, en tant

—~

vice
En
des
rois

gue

responsable du pbéle « Bibliotheque, iconograpliaservation ».
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LOUIS Nathalie
Régisseure d’'ceuvres d’art

Musées de la ville de Poitiers

nathalie.louis@poitiers.fr 05.49.41.88.70

C’est au musée Georges-Turpin de Parthenay (Dewe§een 1999 que Nathalie
Louis a commencé sa carriere muséale, en tant guesponsable du musée. Elle avait
surtout en charge les expositions temporaires @umion des expositions, textes,
scénographie, conception graphique et installagbngonjointement avec une collegue, était
en charge des réserves.

Puis, en 2004, elle est devenue régisseure des/egsdu museée du Chateau des ducs de
Bretagne a Nantes, alors en grande restauratitmagalement été recrutée pour lI'ouveriure
du nouveau musée d’histoire de Nantes installé danshateau restauré, ceci I'impliquant
fortement sur la préparation et l'installation degvres dans 32 nouvelles salles.

En 2008, elle a été recrutée par la Ville de Pwitour ses musées en tant que régisseure
d’ceuvres d’art en charge des collections et desvés. La Ville de Poitiers est engagée dans
un projet de construction de nouvelles réservesalas depuis 4 ans. Projet dans lequel|elle
a éteé (et est encore) fortement impliqguée aveaipEde direction du musée. Parallelement,
elle pilote le chantier des collections depuis 2 @indemi, chantier mené en interne et dans un
musée ouvert avec I'équipe de gestion des collestio

ORTIZ Anais
Régisseure des collections
ARCHEA, Archéologie en Pays de France

aortiz@roissypaysdefrance;f01.34.09.01.04

Titulaire d’'un master en histoire de I'art et diplée en conservation préventive, Anais
ORTIZ occupe depuis 2014 la fonction de régissdeecollections & ARCHEA, en binbme
avec sa collegue Lucie COTTIER. Elle est égalememtcharge du projet de podle de
conservation et de valorisation du patrimoine paucommunauté d’agglomération Roissy
Pays de France.
Elle a auparavant eu l'occasion d’intervenir auprBautres institutions, en tant que
consultante ou chargée de mission. Elle est notarnnméervenue sur le projet de Cité
Internationale de la Tapisserie a Aubusson.
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PERILLAT-MERCEROT Jocelyn

Chargé d’études documentaires - Chargé d’étudeomsarvation
préventive

Centre de recherche et de restauration des musg€sasce,
Département de la conservation préventive

jocelyn.perillat@culture.gouv.fr01.40.20.84.38

Dipldmé du premier cycle de I'Ecole du Louvre et Master de conservatid
préventive a I'Université Paris | - La Sorbonnecelgn Périllat-Mercerot a tout d’abo
exercé pour la société Conservare en tant queitéehrde conservation, participant alors
un chantier des collections au bénéfice du MuséAegénteuil (2008-2010), puis a été enga
comme assistant sur les collections au Musée @Ggdade Guerre de Meaux en prévision
son inauguration (2010-2011). Il a ensuite étéutéccomme responsable de la régie
ceuvres au département des restaurateurs de Utnsational du patrimoine ou il avait
charge de gérer les mouvements des ceuvres béngfagatraitement de conservatig
restauration, de contribuer a la politique de cora®n préventive établie et a améliorer
sein des espaces, ou encore de dispenser desetaliencadrer les éléves restaurateurs
d’activités pédagogiques telles que les chantiersatlections (2011-2018).

Lauréat au concours de Chargé d’études documegitdieerejoint le C2RMF en juillet 201
pour y mener des missions d’expertise en conservatieventive.
Par ailleurs, membre du conseil d’administrationl'dssociation francaise des régisse
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d’ceuvres d’art AFROA, il en est devenu le présiadam2018.

RINCE-VASLIN Céline
Responsable du service des collections

Nantes Métropole — Musée d’Arts de Nantes

celine.rince-vaslin@nantesmetropole.fr

Régisseur des collections et expositions au MuséeBeaux-arts de Nantes de 200
2013, Céline Rincé -Vaslin est nommée responsabkedvice des collections en 2013. A
titre, elle organise et supervise le chantier addiections et l'installation du nouveau parco
permanent du musée d'Arts inauguré en juin 2017.

Elle est également coresponsable du site des sSsenuséales mutualisées de Nai

2 a
ce
urs

ntes

Métropole.
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Profils des auditeurs

Cette journée d’étude organisée par 'AFROA étaiveste a toute personne de la sphere
professionnelle culturelle manifestant le souhdit dssister, dans la limite des places
disponibles, qu’elles soient adhérentes ou nonradhes.

Les 196 participants de cette journée d'étude (pdesquels figurent les intervenants et
certains membres du conseil d’administration deFR®OA) se répartissent de la maniére
décrite dans le tableau suivant :

Adhérents Non adhérents TOTAL

Régisseurs 74 44 118
Responsables ou

q
el bl Sl 0 33 33
assistants de conservation.
Restaurateurs 0 27 27
Préventistes 0
Transporteurs 2
Etudiants 4
Autres
(documentalistes, chefs de 0 3 3
projet)
TOTAL 80 116 196

Toutes les régions de la France métropolitaineétaeprésentées a cette occasion, exceptée
la Corse, comme en témoignent les cartographidesseus.

Par ailleurs, parmi les 196 participants, il peté éoté que 3 d’entre eux n’exercent pas en
France : une personne travaille dans une institusoisse et deux autres au sein d'un
établissement luxembourgeois.
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Posters

A l'instar du colloque « Les nouvelles rencontredal conservation préventive » organisé par
'association APrévU (les 8 et 9 juin 2017 aux Avels Nationales de Pierrefitte-sur-Seine),

'AFROA a proposé aux personnes le souhaitant, @ouwu non assister a cette journée, de
rédiger un poster.

Outre la valorisation du travail effectué au seiandétablissement et d’'un projet culturel

porté par ce dernier, ces posters constituentnwigghage de I'expérience institutionnelle

d’un chantier des collections. Ces posters s’agantine problématique spécifique a laquelle
a été confronté leur auteur, pouvant décrire latgwl qui a pu étre apportée.

Les posters suivants, classés par ordre alphakétigs villes, ont donc été réalisés par des
auditeurs volontaires, ayant été informés de Ijraéon de ces documents au sein du présent
dossier documentaire numérique.
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ANGERS / Musée Pincé,
par Joanne Kuhn

Le chantier des collections du musée Pincé

Musées d’ Angers

par Joaune KUHN (coordinatrice du récolement) et Marion GTRARD (régisseur)

4t

Dans le cadre du projet de réouverture
(2019/2020), objectifs d’amélioration de la
gestion/conservation des collections et
aménagement d’une nouvelle réserve. 1334 items
prévus, collections antiques et extra-européennes.

Equipe mobilisée : en interne, conservateur,
coordinatrice du récolement. régisseur en renfort .
et deux stagiaires. Equipe externe : spécialiste en L équipe du chantier (€ Frangoise
conservation préventive et quatre conservateurs- de Loisy)

restaurateurs. Travail in sifu (musée fermé), 4

postes informatiques avee Micromusée.

Vue extérieure du musee Pince Problématique : Equipe interne non formée a
(©Frangois Baglin) certaines étapes de la chaine opératoire, moyens
humains limités et réserve disponible dans un an.
Appel a un prestataire « conseil » et recrutement de
renforts.

Etapes du chantier : dépoussiérage. récolement,
reconditionnement et mise en caisse. 5 demi-
journées de formation aux matériaux constitutifs des
collections par le prestataire. Constats réalisés par le
prestataire pour les objets problématiques.

Conclusion : 1412 objets traités. Amélioration
des conditions de conservation et préparation
au démeénagement. Mise a jour des constats
d’état en vue de la réouverture. Formation des
équipes. Communication (coulisses du
chantier) via les réseaux sociaux. Fabrication d’écrins pour la collection
d’oushebtis (€Lisa Belamy)
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ANNECY / Musée-Chdateau,
par Mélanie Auvray

2015 — Chantier de collection des textiles savoyards

Musée-Chateau d’Annecy

Meélanie Auvray, régisseur des ceuvres

En 2015, le Musce d’Annecy lance un chantier
de conservation pour les 375 textiles de sa collection
d’ethnographie savoyarde. Les objectifs étaient de
vérifier la présence des ceuvres, de les identifier. de
les reconditionner, de les classer et ranger en
réserves, et de vérifier leur état de conservation.

Deux personnes ont ét¢ mobilisées pour ce
chantier : une restauratrice extérieure et le régisseur
des collections du musée. L’achat de matériel de

conservation a été nécessaire (drap de coton, matériel Roulage d’un chile
de couture, tubes en carton...). (Photo : Mélanie Auvray)
Coiffe infestée

(photo : Mélanie Auviay)

Les étapes du chantier ont été les suivantes :
pointage et identification des euvres dans un
tableur, reconditionnement (costumes a plat, chdles
roulés autour de tubes), classement et rangement sur
étageres par typologie d’objets, repérage des
problémes de conservation, isolement des picces
infestées.

375 ceuvres textiles ont ainsi té traitées r )'
en 11 jours. Ce chantier a permis d'identifier P
toutes les picces et de les ranger
convenablement en reéserves. Il a également v
permis de repérer les textiles infestés par des
moisissures et de les faire traiter. Le temps a

manqué jusqu’a présent pour réaliser le

dépoussiérage  des  euvres ainsi  que
I'informatisation sur Micromusée des données La collection textile rangée en

récoltées. réserves
(photo : Melanie Auvray)

Ce poster a éte realise dans le cadre de la journee d’emde organisee par 'AFROA le 09/11/2018.
« Le chantier des collections : une approche plundisciplinaire »
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PARIS / C2RMF, LUXEMBOURG / MNHA,
par Lucie Gatignol

Régisseur et restaurateur en récolement : échanges UNIVERSITE
entre professionnels et apports pour les collections

Régisseur indépendante (France et éfranger)

HAUTE-ALSACE

igerEen e ADoc

(INTRODUCTION)

4

Cette etude comparative illustre la mission

aux missions différentes : le C2RMF (Centre
de Recherche et de Restauration des Musées de
France) et le MNHA (Musee National d'Histone
et d'Art du Grand-Duché du Luxembourg).

du récolement dans deux types d'institutions enfrerégissewr ef restauratenr. et souhaite montrer
patrimoniales aux equipes pluridisciplinanes et [ que celui-ci est beénefique pour les collections.

Le poster analvse un travail collaboratif

Cette étude professionnelle. observatrice er
participative a eté réaliseée en mstitution dans le
cadre d'un master professionnel et d'une mission

en tant que régissenr independante. .

o

Les equipes phiridisciplinaires des instimitions

sont composées d'un ot de plusienrs régissenrs (infegrés
an service) et restauratenrs (intégrés ou libéraux).
Leur mission de récolement se présente comme suit :

2RMF MNHA

+ Reécolement annuel + Chantier des collections
(suivi de 'emplacement textiles (intégration des
des objets) objets aux réserves)

+de 1 300 objets +de 1 500 objets

400 localisations 100 cartons/ammoires

6 rypologies 5 rypologies

« Vérifications, mise d jour | « Récolement par piéce
de la base et restitution | et mise a jour des
dventuelle des objets : | dennées : fabrication d'un
en réserves. ateliers de | conditiommement adapté
restauration et salles | ef rangement en réserves
d'examen scientifique

G s ; : : A
_ZJ L'enjen d'un travail en conunun consiste en la

Lr:c:u111.1!1111jca'r101.1 facilitée face aux probléemes 1'encoutrés.J

bonne repartition des roles entre les professionnels, de
maniére a éviter des intrications dans leurs missions. Un
equilibre entre logistique/admumstratif/conservation
doit également étre tronve car il est bénéfique pour les
collections.

+ Complémentarité : apport des outils et des spécialisés
des deux métiers.

- Efficacité : bonme utilisation de ces atouts et

(CONCLUSION)

>

L

Cette ¢tude montre que nous sommes en presence
de deux méners. un rapport professionnel et une mission
commune : chaque professionnel apporte ses connaissances
dans sa spécialité afin de transmettre des bases utilisables
dans le quotidien de maniére indépendante pour le bien de
I'objet (pour le rémssew : identification et logistique ; pour le
restamratenr | manipulation et conservation préventive).

La clé réside donc dans la communication et la bonne
organisation de la mission : une collaboration dans un échange
mutuel pour un transfert des competences et un partage des
expériences ; une prise en compte plus globale de I'objet et

une réponse plus adaptée a ses specificités et besowns. )

] ¢ = — T——
e tablean présente le déroulé des éfapes du
chantier de récolement et mdique celles qui sont
menees indépendamment ou en collaboration entre les
professionnels, pour une meilleure complémentarité ;

Régisseur Restaurateur

+ planification/organisation  : = commande/préparation
chantier tmaténel de conditionnement*
* conunande/préparation

mobilier et espaces stockage®:
= dition liste-objets

* constat d 'état

« vérification numéro : - nettoyage/dépoussierage*
d’inventaire * = traitement et petite
s restanration®

* martiiage
+ prise de vue
« conditignnement™
+ rangement en réserves * = rapport sur éat et fraitement|
« suivi sur base de domnées  + éveniuel de la collection®
+ muse & jour sécurité (PPCL
cahier d’astreinte, plan de
sauvegarde)

\ " au CZRME éiapes exéentdes en deliors du chantier de ré

mrent J

échanges

apports apports
__) <__

régisseur objet restaurateur

R

échanges

24 1

ZAIUA JUIIOQOII00 OAL]

JOUSHRLY 2T STIDINDIS,

Pour plus d'informations sur le sujet (disponible en ligne : scd.uha) :
GATIGNOL Lucie, Rappoit entre régissenr ef restauratenr | un atout pour Ia
gestion des collections muséales *. Mémaoire de Master MECADOC. dir. Bmant
Benoit. Mulhouse TTHA. 2017, 89 p.

Contact : lucie.gatignol@hotmail fr ; LinkedIn : lucie-gatignol

Cepostera été réalisé dans le cadre de la journée d ‘étude organisée par [ AFROA
le 09/11/18, « Le chantier des coflections : une approche pluridiscipiingire »
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PARIS/ Fonds municipal d’art contemporain,
par Line Munoz et Cécile Lasne

Chantier de collections avec un groupement de
prestataires indépendants au Fonds Municipal d’Art
Contemporain de la Ville de Paris

En 2014, la Ville de Paris lance un appel
d’offres pour la réalisation d un chantier de
récolement d’environ 10 000 ceuvres du
FMAC dans ses réserves d'Tvry sur Seine.

L équipe retenue est un groupement
d’entrepreneurs composé de deux
régisseuses indépendantes, une technicienne
de conservation et une restauratrice de
peintures.

L’équipe a réalisé toutes les étapes du
chantier : rédaction de la méthode et du
guide de saisie : manutention : constats
d’état détaillés : vérifications systématiques
(aureny, marquage, date, acquisition, dimensions) SUD
piéces et sur registres d’inventaire ;
localisations : prises de vues documentaires
avec renommage et intégration des images
dans les fiches ceuvres sur GCOLL2.

Le dépoussiérage d'une partie des picces a
aussi ete réalisé par la restauratrice du

aroupement.

Répartition par typologie des ceuvres récolées :

HRA%  450.0%
38 4%

® Peintures

m Arts Graphigues

u Photographies

m Sculptures [ 30 f Textiles
= Vidéos

Chantier réalisé de A a Z par I'équipe
d’indépendants en collaboration
directe avec 1'institution.

Les Plus :

e 'assurance de I'implication des
personnes dans ["atteinte des
objectifs.

¢ une adaptation aisée aux
contramtes, facilitée par la
proximité de terrain. et des prises de
décisions rapicles.

e pas cde Turn-Over. la méme équipe
du début a la fin du chantier.

Les difficultés :

s gros efforts de pédagogie employés
pour faire comprendre les
adaptations du chantier aux
admunistrateurs €loignes des réalités
de terrain.

' £
Manipulation delicate d une toile
libre de grand format par les
cquipes infernes et prestataires.

chantier.

¢ Pour I'équipe de régisseuses indépendantes : une grande
satisfaction d’avoir réalisé ce chantier complet qui a dure
prés de deux ans. Une partie de 'équipe a méme été
sollicitée pour réaliser le récolement d’environ 1000 ceuvres
supplémentaires rentrées de dépot entre 2015 et 2018.

¢ Pour I'institution : une relation de confiance qui ni a permis
de poursuivre ses missions habituelles en parallele du

or a été réalise dans le cadre de la journée d'étude organisée par "AFROA le 09/11/2018, « Le

chantier des collections :

une approche pluridisciplinaire »
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PARIS/ Musée du Louvre,
par Pauline Bulot

!

Regiz du départemant
Peintures

Chantier de collection Peintures

Salles d’exposition permanentes

Musée du Louvre

Rédactlon : Pauline Bulot

Depuis 2015, le département des Peintures du musée du Louvre a rénove 93 salles

2016/ RICHELIEU OUEST/

PEINTURES NORD 17 ET 182ME 5,
CONTEXTE : Schéma Directeur Climatisation
NOMBRE D'(EUVRES : 530 tableaux (225 toiles
/ 268 bols / 39 sur métal)
MOYENS HUMAINS :

Régie : 3 régisseurs + 2 vacataires + 1 stagiaire
* 1 conservateur
= 43 6installateurs
* 5/6 restaurateurs (support + CP)
MATERIEL MOBILISE : 2 espaces permanents
fermeés au public et transformés en réserve +

d’exposition de son parcours permanent.

2017/ RICHELIEU EST/

PEINTURES FRANCE ET

NORD DU 14 AU 17T™ME 5,

CONTEXTE - Schéma Directeur

Climatisation

NOMBRE D'EUVRES ; 500 tableaux

{196 toiles / 285 bois / 24 sur metal)

MOYENS HUMAINS :

= Régie finstallateurs / restaurateurs : cf.
Richelieu Ouest.

* 4 conservateurs

MATERIEL MOBILISE : cf. Richelieu

Quest

2016/ SULLY MARENGO/
PEINTURES FRANCE 17EME G,
CONTEXTE : Remise au norme du batiment 2011 -
2017.

NOMBRE D*(EUVRES : 180 tableaux (dont 8
formats hors-narme /ex: 4,70 x 12,83 m)
MOYENS HUMAINS -

« 1régisseur+ 1 vacatalre

* Société transport : LP Art / Bovis

* 1conservateur

|| = 6 restaurateurs {support + CP)

MATERIEL MOBILISE : Trainards métallique et
structure métallique pour formats exceptionnels.

mobilier pour le stockage des 550

2018/ DENON SALLES ROUGES/
PEINTURES FRANCE 19FMES,
CONTEXTE : Remise en états des Salles
Rouges,

NOMBRE DMEUVRES : 26 tableaux
MOYENS HUMAINS :

+ Service de la conservation préventive

+ 3 Régisseurs 1 conservateur

+ 6a 12 installateurs

* 9 restaurateurs (support + CP)

* Restaurateurs decor mural

MATERIEL MOBILISE : Stockage en casiers
et trafnard / Chauffagiste externalisé.

Alle Richelieu 2== étage

Aile Denon 1% étage
i

H
i
i

i
i 1

Stockage meuhle d
plan

2015/ SULLY/ PEINTURES FRANCE

18ET 19°ME 5,
CONTEXTE : Remise en peinture des salles.
NOMBRE D (EUVRES - 480 tableaux
MOYENS HUMAINS -

3 Regisseurs
= 2 conservateurs
+ installateurs / restaurateurs : cf, Richelieu Ouest.
MATERIEL MOBILISE : Décrochage, traitement et
raccrochage au fur et & mesure de la remise en
peinture des salles. Espace de stockage mobile :
trainards, casiers , caissons métallique.s

POUR CMQUE CHANTIER : décrochage, dépoussiérage. bilan sanitaire, interventions ponctuelles et

quelques restaurations fondamentales, révision cadre et encadrement, prises de vue RMN.

Ce poster a été réalisé dans le cadre de la journée d’étude organisge par 'AFROA le 09/11/2018. « Le chantier

des collections : une approche plunidisciplinaire »
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SELESTAT / Centre de conservation et d’étude d’Alsace,
par Gaélle Harouard et Agathe Mulot

Les chantiers de collections archéologiques a destination
du Centre de Conservation et d’Etude d’Alsace
Archéologie Alsace

par Gaélle HAROUARD. Régisseuse des collections,
Agathe MULOT, Responsable de I'Unité collections

Depuis 2009, Archéologie Alsace meéne des
chantiers de collections qui consistent a normaliser
I'enregistrement et le conditionnement d’objets
archéologiques découverts avant 2011, année de la
mise en place de normes régionales. en vue de leur
mtégration au Centre de Conservation et d’Etude.

Ces chantiers des collections s’effectuent
grice au soutien financier du Service Régional de
I’Archéologie, les collections relevant de Ia
responsabilité ou propriété de 1'Etat. Ils impliquent le Photos n°1 : Collections
rectutement de 2 a 4 vacataires, une salle de travail et avant traitement
du matériel leur étant alloués.

Les volumes tres importants de collections a traiter
ont nécessité de réviser les protocoles établis,
notamment en allégeant 'enregistrement réalise.
L’autre principale difficulté réside dans la disparité
de la documentation existante.

Chaque campagne se déroule par plusicurs étapes
Photo n°2 : Collections en suceessives : regroupement et archivage de la
cours de traitement documentation, reconditionnement ¢t inventaire des
objets, rangement des collections dans les dépots.
récolement des objets avec mention des manquants.

Ces chantiers des collections successifs ont -
permis de traiter 79 502 objets issus de 439 _
opérations ct de les rendre ainsi accessibles aux e
chercheurs et musées. La campagne en cours e

devrait permettre d’intégrer la programmation
et le financement de stabilisations d’objets,
Jusqu’ici trés ponctuelles.

Phaoto n°3 : Fiche d inventaire

Ce poster a été realis¢ dans le cadre de la journée d’étude organisce par I'’AFROA le 09/11/2018.

« Le chantier des collections : une approche plunidisciplinaire »
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TROYES / Apothicairerie de I’'Héotel-Dieu-le-Comte,
par Juliette Faivre-Preda

Transfert des collections

Apothicairerie de I’Hotel-Dieu-le-Comte, Troyes

A I'été 2018, les travaux de I"'Hotel-Dieu-le-
Comte de Troyes, pour I’agrandissement de la Cité du
Vitrail, ont confraint au déménagement, pour une
mise en séeurité, des 1730 items " Apothicairerie.

Pendant deux semaines, deux restaurateurs, trois
techniciens d’art, la responsable des collections, deux
stagiaires ainsi qu'une équipe de quatre transporteurs
ont travaillé, sur site, sur le traitement, le
conditionnement et le transport des collections.

Photographic - Carole Bell, Ville de Troyes

Ce chantier présente des  problématiques

Photographue - Célestine Ousset

speeifiques, lides a un calendrier contramt amsi qu’a
I’hétérogénéité des collections, de par leurs
matériaux, leur fragilité, leur statut (objets du 18°
siecle classés MH, collections d’étude...).

Ce déménagement a été 'occasion d’un important
travail sur les collections: dépoussiérage et
marquage, consolidations, traitement par anoxie de
I’ensemble des collections organiques, traitement
specifique des contenus encore présents.

Ce chantier a permis une meilleure
connaissance des collections, la réalisation des
interventions de premiére urgence et la mise en
place d'un programme de restauration. La
grande salle de I’Apothicairerie, restée dans son
état du 18° siecle et classée MH, ainsi que
I’ancien laboratoire adjacent rouvriront en

202 1 5 Photographue : Carole Bell, Ville de Troyes

Ce poster a eté réalisé dans le cadre de la joumee d’étude org

anisée par I'AFROA le 09/11/2018,

« Le chantier des collections : une approche pluridiseiplinaire »
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TROYES / Musée d’Art moderne,

par Juliette Faivre-Preda

Mise en sécurité des collections pour rénovation

du musée

Musée d’Art moderne de Troyes, collections

nationales Pierre et Denise Lévy

Situé dans 'ancien palais épiscopal, le musée
d’Art moderne a fermé en avril 2018 pour rénovation.
Il rouvrira en 2020 avec, enfre autres, un nouveau
parcours étendu, une salle d’expositions temporaires
et une mise en accessibilité PMR.

Afin de mettre en sécurité les 2757 items de la

collection, des
aménagées, au

soutien des services municipaux.

Photopraphie Juliette Faivre-Preda. musees de Troves

Ce chantier a été "occasion d’un
collections :
I'état de

dépoussicrage,
conservation,

réserves supplémentaires ont été
sein méme du musée. par la
conservation, la régie et ’équipe technique, avec le

vérification de
programmation de

Photograplde Carole Bell, Ville de Troves

La problématique spécifique de ce chantier a été
I’aménagement, en interne, de réserves optimales
pour la conservation des ceuvres, la slreté et la
séeurité. Il a d’abord fallu calculer le nombre de
grilles et le mobilier nécessaires.

La sécurisation du lieu et son aménagement ont été
réalisés par les services de la wville (menuisiers,
serruriers, électriciens) et validés par une mission du
SMF. Les sculptures extérieures ont également été
déplacées et mises en séeurité afin libérer ’espace
pour la restructuration du jardin.

travail sur les

restaurations... Pendant la fermeture du musée,
les ceuvres continuent d’étre valorisées avec des
expositions, des préts, une itinérance de la
collection a ["étranger.

Photograpine Daphné Castano, musées de Troyes

Ce poster a éte réalisé dans le cadre de la journée d’étude organisée par ’AFROA le 09/11/2018.

« Le chantier des collections : une approche plurnidiseiplinaire »
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Intervention « Gestion des accidents lors d’'un chdrer des
collections : étude statistique et procédures »

Rachel Beaujean-Deschamps et Jocelyn Périllat-Marceoordinateurs de cette journée
d’étude, avaient souhaité achever cet événementuparintervention abordant un sujet
souvent tabou, celui des accidents qui surviente@std'un chantier des collections et la
facon de les appréhender par les institutions.

Cette intervention a été présentée conjointementJpaelyn Périllat-Mercerot et Pauline
Berthelot, a partir d'un questionnaire qu’ils ondldré et des réponses apportées par des
institutions volontaires dans le cadre de cetten@a d’étude : pour préparer cette journée
d’étude, 'AFROA a en effet souhaité expérimentar mouveau mode d’intervention
participative.

Le texte ci-dessous redigé par Jocelyn Périllateiet et Pauline Berthelot formalise de
facon détaillée les éléments abordés lors de iceervention.

Introduction

Le travail d’équipe menacé : un rapprochement giseiplinaire fragilisé par les accidents ?

Les propos tenus au cours de cette journée d'gvedmettaient de donner un cadre a la
préparation et au déroulement d’'un chantier ddeaans, favorisant les échanges entre les
différents professionnels mobilisés et valorisaad tompétences de chacun afin d’ceuvrer
conjointement a la bonne marche des opérations.

Nous nous sommes donc interrogés sur le momenete@ collaboration fructueuse pouvait
étre mise a mal, a quel instant le rouage poutaitailler, et par quel grain de sable ?

Un accident qui survient au cours d’'un chantier @®kections provoque un arrét de la chaine
opérationnelle jusqu’alors fluide. Cet épisode, pan caractere impromptu et priori
inattendu, déstabilise et suspend le systeme mdage, aussi bien dans le fonctionnement
pourtant éprouveé que dans les rapports humains.

Association francaise des régisseurs d’'ceuvres, diastembre 2018 p.30/62



Les notions d’ « accident » et d’ « incident »

Il est nécessaire de rappeler ce qu’est un « adcidpour mieux en appréhender et relativiser
les conséquences gu'il est susceptible de provoquer

Selon le dictionnaire Larousse en lignen accident est un « événement fortyii a des
effets plus ou moins dommageablesur les personnes ou pour les choses » ; il reliagi
également d’'un « événement inattendon conforme a ce qu’on pouvait raisonnablement
prévoir, mais qui ne le modifie pas fondamentalement ».

Cette définition marque un fait qui surprend cda dois subit et difficilement prévisible, si
bien qu’il permet de s’interroger sur la nécesgdadalésigner a tout prix des « coupables » qui,
au sens de la définition donc, n’ont pas sciemroanintentionnellement causé I'épisode.

A cette définition peut étre associée celle d'umtevoisin, celui d’incident qui est décrit par
le Larousse en ligifeomme étant un « fait, événement de caractéredairg généralement
facheux qui survient au cours d’'une actiehpeut en perturber le déroulement normahais
aussi un « événement sans importance excessive,quiapeut entrainer des complications
des difficultés ».

Ici, la notion d’incident semble indiquer une sodtépiphénomene, sans grande importance
pour ce qu’il représente en soi, a cet instanfjogic a la gravité relative. En revanche, la
notion semble insister sur ce qu’engendre l'incidele nouvelles énergies mobilisées et
catalysées par la suite a des desseins différemtss complications » constructives ou non) :
comprendre la situation, la réparer, la théorigedénoncer, la condamner...

Deux définitions sont ici proposées, la premiénmldant se concentrer sur les causes et la
seconde plutét sur les conséquences.

Les enjeux posés par un accident

Alors que ces définitions nous indiquent que lasdents peuvent survenir a tout instant et a
tout individu, un tel événement va-t-il cristallisdes tensions entre les professionnels au
point de fragiliser cette pluridisciplinarité conste avec le temps et si chérement défendue
jusqu’alors ?

% hitps://www.larousse.fr/dictionnaires/francaisideat/431

* https://www.larousse.fr/dictionnaires/francaisiitent/42245
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Lors d'un accident survenant au cours d’'un chanmt&y collections, la confiance va-t-elle se
rompre ?

Au contraire, un phénomene de compréhension ebbdiesa se mettra-t-il en branle pour
mieux analyser la situation ?

La présente intervention n’a pas pour vocation wgerj ou de critiquer, mais d’attirer
I'attention sur les causes les plus récurrentescitient afin de les anticiper au mieux, et ainsi
de déterminer si des protocoles peuvent étre étahliconcertation avec les différents acteurs
patrimoniaux ayant été confrontés de prés ou aedda situation.

I - Retours de (mauvaises) expériences

Nous relatons ici quelques expériences qui ontléténdtres ou qui ont pu nous étre
rapportées, ces dernieres demeurant anonymes.

Les témoignages collectés ont été classés par.cause

[.1 - Un contrble de soi défaillant

— J. Périllat : « Pour déterminer le contenu d’urtararj’avais soulevé des pieces de textile
qui s’y trouvaient, avec mes mains gantées.

A l'observation d’un haut blanc en dentelles, jiyva des auréoles rouges, puis je me
suis apercu que je m’étais entaillé le doigt auecud la suite de mon précédent
reconditionnement d’ceuvres. Un changement de ganite les deux opérations aurait
permis de constater la blessure qui saignait.

Par chance, ce lot ne contenait que du matérigigugique, non inventorié. »

.2 - Une mise en place de I'espace de travailiggsq

— J. Périllat: «Lors d'un chantier que jencadraisy des opérateurs m’informe d’un
accident survenu. Sur place, je constate de mestiphgments de verre au sol.

L’espace de travail s'était avéré trop étroit pgpport au grand nombre d’opérateurs se
partageant une méme table pour différentes étapés chaine opératoire (constat d’état,
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conditionnement), si bien qu’'un mauvais mouvemento&oqué la chute d’un petit objet
archéologique en verre.

Le facteur du temps peut également étre pris emptmme chantier devait s'achever le
jour méme, imposant un rythme plus soutenu pousaahles opérations engagées. »

— Anonyme (réponse au questionnaire) : « Un pot denoire a été renverseé sur une table
par un restaurateur réalisant un marquage : I'emd¢aehé un objet en terre cuite qui se
trouvait sur cette table.

Le restaurateur s'est chargé d'enlever I'encre d@sacompresses (intervention réalisée
hors chantier des collections). Il restait unedraoire malgré la restauration. Le musée
n'a pas engagé de procédure. »

I.3 - Les erreurs de manipulation et de manutention

Anonyme (propos officieux tenu oralement) : « L'ogdéur, ne disposant pas d’escabeau
facilement accessible, a tendu le bras pour réeupér petit objet reposant en haut d’'une
étagere, malgré une visibilité réduite.

L’objet est tombé sans pouvoir étre rattrapé darchste. »

Anonyme (réponse au questionnaire) : « Lors dégliétage des objets, une cruche en
verre s'est cassée en deux fragments [au nivedardge, zone de fragilité car celle-ci est
rapportée]. »

Anonyme (réponse au questionnaire) : « Le déplaneniane caisse gerbable contenant
des objets en verre en attente de conditionnemeenti@iné la chute de la caisse
inférieure, provoquant la casse de deux objety @taient contenus. »

Anonyme (réponse au questionnaire) : « Une pateitgdenant une ceuvre lapidaire est
tombée lors du gerbage en partie supérieure dakn sa

1.4 - La réinstallation ou le stockage instables

- Anonyme (réponse au questionnaire) : « A la fin mkitoyage d’une ceuvre d'art
contemporain, composée de 3 tubes en verre et Buseen sol en terre, celle-ci est
réinstallée. Un des 3 tubes est retrouveé bris@khuwse heure apres.

On suppose que I'ceuvre a été mal posée et qu'bbseulé. »
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— Anonyme (propos officieux tenu oralement) : « Ape®ir bénéficié des étapes de la
chaine opératoire, une ceuvre en pierre d’'une cirigine de centimeétres de haut a été
replacée dans son étagere de rangement, sur upega mousse.

Le lendemain, a la reprise du chantier, la scudptuété retrouvée au sol, ayant heurté et
fait basculé dans sa chute un buste en bronze ongile de la sculpture en pierre et un
angle du socle du buste ont été cassés.

L’équipe a pu déterminer l'origine de l'accidenta: plague de mousse neuve s'était
creusée sous le poids de la sculpture qui s’y @sineée sans une bonne répartition de
son poids, s’étant alors déstabilisée et ayanéchut

1.5 - Un déplacement aux multiples précautionscale d’'une maquette de dirigeable

Le représentant de I'établissement concerné pecitlant a accepté que l'institution puisse
étre nommée et que I'événement puisse étre dédailié le cadre de cette intervention.

Encadrant un chantier des collections pédagogidoeclyn Périllat-Mercerot observait les
étudiants s’affairant sur les différentes chaine&ratoires menées simultanémient

Une de ces chaines se concentrait sur le traitedemhaquettes de dirigeables, selon les
étapes suivantes : récolement, constat d’état, udSpErage, prise de vues numériques,
reconditionnement et transfert vers I'espace derveés.

® Les photographies prises et ici présentes orméélisées par Jocelyn Périllat-Mercerot.
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Au cours de leur observation, les trois étudiantslearge de cette chaine opératoire avaient
bien conscience des difficultés relatives a ceyfgolbgie. En effet, outre leur fragilité
structurelle propre a la nature des objets (notamirfee nacelle constituée de fines tiges
meétalliques peintes et de ficelles), les maquettedirigeables a traiter étaient suspendues a
un portant mobile (type portant a vétements) parfilemétalliques a 2 crochets.

Le récolement, le constat d’état et le dépousséeay été effectués en position suspendue,
permettant aux étudiants de bien appréhender dditéade chaque piece et les difficultés de
préhension en vue de leur transfert pour la prise/ak et le conditionnement : de forme
oblongue, ces maquettes sont délicates a manipdgrouvant pas étre soutenues du fait de
la présence de la nacelle en suspension.

Afin d’opérer le transfert du poste de récolemesrisMe second portant mobile du poste de
prise de vue, les trois étudiants se sont concettgxlis que deux d’entre eux soutenaient la
maquette aux extrémités du ballon, le troisiemessieait qu’aucun obstacle ou individu ne
génait le passage. Une fois arrivés au portant leahi poste de prises de vue, un des
étudiants prenait le relai en soutenant la piecdgsaextrémités pendant que les deux autres
raccrochaient le dirigeable par les crochets dpenson.

J. Périllat contrdlait I'opération et en assuraitcbuverture photographique, confiant dans le
choix et la méthode adoptée des étudiants car :

- les étudiants opérant la manipulation étaient @piravaient pu observer I'objet au cours
du constat d’état et donc mesurer leur degré dglitéa

— le nombre d’étudiants pour la manipulation étaffisant,

— leurs gestes étaient coordonnés et sirs,

— etils verbalisaient chaque moment de leur actiog’&cordant.
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A larrivée, les deux étudiants ont peiné a déféa® fils métalliques noués de facon trés
serrée et a l'instant de les raccrocher a la lm@rsuspension du portant mobile, 'un des deux
crochets de suspension de 'objet s’est désax@grfabasculer la maquette ne tenant alors que
par le second crochet.

Un des opérateurs a pu rattraper la maquette @tofapagner dans son mouvement, mais la
tension exercée par sa main a déformé la nacelistitgte de fins éléments en alliage

métallique blanc, ce qui a entrainé la cassureighs,tla rupture de certaines ficelles ou

encore des déchirures d’éléments en papier.

La maquette a aussitot été isolée et déposée @opagable sur un chariot (allongée et non
plus suspendue, ce qui était sa position d’usadj@)d’étre constatée et photographiée.
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L’assureur de I'établissement en charge du chaatiété contacté simultanément, indiquant
gu'’il pouvait couvrir I'accident a défaut d’un angement a I'amiable (seul le paiement d’'une
franchise devant étre apporté dans ce cas).

La maquette a été alors conditionnée dans une boifgolypropyléne réalisée sur mesures
pour en faciliter la manipulation, posée sur unateat en ouate de polyester enveloppée dans
du Tyvek® et calée par des boudins de papier de:soé conditionnement a permis un
transport en atelier de restauration a proximité.

Si ce facheux accident a freiné un temps les &&tvau sein du chantier, il a permis d’'une
part de sensibiliser les étudiants aux risques wensopour chaque manipulation d’objet et,
d’autre part, a témoigné du caractére inadapté edenode d’accrochage, suggérant une
révision du mode de présentation par la proposdmsoclages.

II - Dépouillement du questionnaire : comprendre et appréhender les
accidents

Le questionnaire, élaboré par Jocelyn Périllat-Mmt et Pauline Berthelot et envoyé aux

adhérents de 'AFROA et aux auditeurs de la joureéenporte 24 questions. Les propos et

graphiques ayant servi de base a la rédactionttie gartie correspondent a une sélection des
guestions poseées.

En préambule a cette partie, il est important demgu’a la date de I'intervention, seules 13
réponses ont été recueillies. Du fait de cetteldgiarticipation a I'enquéte, les réponses ici
étudiées ne peuvent étre considérées qu’en tasdclantilonnage non représentatif. Par
conséquent, il est nécessaire d’étre prudents quenstatistiques qui vont suivre : si elles ne
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sont pas révélatrices et ne permettent pas d'ab&ules conclusions, elles sont toutefois
présentées a titre informatif.

En revanche, ce faible nombre de réponses congtiuieétre un indicateur en lui-méme : les

accidents demeurent-ils tabous et honteux ? Ous dlabsence d'accident survenu a-t-elle

incité les institutions a ne pas répondre au qoeséire, pour éviter de perdre du temps ou,
pensant bien faire, pour éviter de fausser ledtedswde I'enquéte (bien qu’il ait été précisé

lors de I'envoi que le questionnaire était aussieatination des établissements n'ayant pas
subi d’accident) ?

1.1 - Le profil des représentants institutionn@snt répondu

Parmi les Répartition géographique des institutions ayant répondu
13 représentants W Auvergne - Rhéne-Alpes
institutionnels ayant B Bourgogne - Franche-Comté
répondu au M Bretagne
questionnaire, H Centre - Val-de-Loire
H N W Corse
4 sont issus d’lle-de-
M Grand-Est
France, 1 de

M Hauts-de-France

Normandie, 1 des
Pays-de-la-Loire,
2 d’Auvergne-
Rhﬁne-AIpes, 1 de H Occitanie

B PACA
Bourgogne ) " Pays-de-la-Loire
Franche-Comte et
2 de Grand-Est.

M lle-de-France
B Normandie

B Nouvelle-Aquitaine

11 d’entre eux Nature des institutions ayant répondu W Archives
exercent au sein
d’établissements
muséaux, tandis que
l'un est prestataire
de service et le
troisieme travaille

en FRAC.

W Bibliothéque

W Centre de conservationet d'étude
mFRAC

W Galerie

B Monument historique

W Musge

M Service archéologique

' Société de prestation indépendante
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1.2 - Les opérations de chantier des collectioenées

Selon la nature et la |Nombre moyen d'opérations de chantier des collections menées

taille de 45 3
I'établissement, la j’; 1]
fréquence de 3 >
chantiers des > 2
collections mis en 1 : . . 1
place est variable. . !
Une par Une par Une par Unepar Unetous les Une tous les Une tous les
mois trimestre  semestre annde 20U3ans 4ous5ans  5310ans

Les chantiers les plus fréquents (un a plusieuns gi§ concernent aussi bien g
établissements de grandes ou moyennes dimensidiéghalle nationale. lls seraient pl
rares pour des établissements gérant des collsaliart contemporain.

es

Les opérations se | Durée moyenne d'une campagne de chantier des collections
révelent 6

généralement - 2

courtes, durant 5 1

guelgues mois, 5 ‘ . 3 .

notamment pour les |
établissements pour -

lesquels des . . . _ 2 .
chantiers sont Inférieura 2 mois  Dezasmais Debaizmeois De1zazqgmois Plus de 24 mois
organises

régulierement.

En revanche, malgré la faible fréquence de la mis@lace de chantiers des collections
semblerait que les établissements conservant diestans d’art contemporain menent o
chantiers des collections pendant une courte dagakement.

Pour cette question, il serait judicieux de comréedurée moyenne d’une campagne ave
nombre d'objets a traiter.

5, 1l
es

cle
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Le nombre d’objets Nombre moyen d'objets traités par campagne

traités par campagne

varie selon les 5 1
Inférieurda Desocoa Detocoa De3zoood Deb.oooca Supérieura

opérations et le
temps consacre,
mais, le plus
souvent, le corpus
est limité
numériguement.

500 1.000 3.000 5.000 10,000 10,000

Toutefois, cette question trouve sa limite dansfdeon institutionnelle d’estimer une
collection, notamment pour ce qui concerne le ddstement des lots (archéologie, sciences
naturelles, ethnographie...).

[1.3 - La nature des accidents survenus

Parmi les 13 institutions ayant répondu au questioze, 7 ont connu au moins un accident.

Au moment de la préparation du questionnaire, queslgpersonnes nous avaient averti qu’il
était inutile qu’elles répondent au questionnaigsgue n’'ayant pas été confrontées a un
accident. Si cette affirmation était dite avec ftsise et honnéteté, elle peut paraitre
surprenante compte tenu du nombre et de la frégudecchantiers opérés par certaines
grandes institutions ou par certaines agglomérstigérant de nombreux musées : cette
assertion représente-t-elle la réalité ou la persgrar laquelle elle émane n’a pas été avertie
d’'un malencontreux épisode ? Selon la gravité decldent, I'information est-elle transmise
aupres de la direction ou de la tutelle ? Existedes tendances a la dissimulation par les
opérateurs internes a linstitution, par peur degrésailles de leur hiérarchie, ou par les
prestataires, de peur de ne pas obtenir de nouvearchés, d’écorcher leur réputation, ou de
devoir payer des primes d’assurances ?

A ce stade de I'enquéte, ces questions ne troaenine réponse.
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Les accidents se Fréquence moyenne des accidents en fonction du nombre de
révélent étre peu s
fréquents : quelques
réponses indiquent
gu’ils peuvent
survenir une fois
tous les 3 chantiers,

. Faible (1 accident pour 4 a 5 chantiers)
mais la plupart du |

Faible (1 accident pour 2 3 3 chantiers) 2

temps ils semblent 71 ]
. Trés faible (1 accident pour 5 a 1o chantiers) 1 4
se « manifester » !

une fois tous les 5 a
10 chantiers. © 05 1 15 2 25 3 35 4 45

Trés importante (plus de 3 par chantier) | o
Importante (3 accidents par chantier) | 0
Importante (2 accidents par chantier) | 0

Occasionnelle (1 accident par chantier) | o

Aucun accident | 0

Pour cette question, il serait pertinent de cortéole nombre d'objets manipulés et le temps
d'action imposé par la campagne, en y intégrawfata des accidents. Cela permettrait de
déterminer la phase pivot lors de laquelle le ®sda survenance d'un accident est accru (le
milieu ou la fin de chantier pouvant étre symptaqat d’'une fatigue des opérateurs ou de
leur baisse de vigilance, du fait du caractere tiépdes actions qui aurait enclenché jun

processus d'habitude).

De fait, une question pourrait étre rajoutée, fddaude la fagon suivante : « en moyenne} un
accident survient combien de temps apres le débahdntier ? ».

Les altérations Type de dégradation survenue
engendrées par les
accidents sont Tachegxiepat: | ’
surtout de nature S !
structurelle (casse Dechiome |9
ou bris et perte de Pertedeptiore 14
matiere), parfois Gasse, s | 1 6
superficielle (tache Arrachement | o
ou dépﬁt et rayure)_ Enfoncement, déformation mécanique [T
. L Perte totale de'objet | 0
La dissociation au , R
. Infestation, contamination biologique | o
niveau des zones de .
. . utre 3
consolidation lors de T I
H 6
traitements i g ! 2 : 4 3 7
antérieurs peut
également ® Décollement ou altération d'anciennes consolidations
N Inondat:
apparaitre. ¢ fnondation
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La cause prinCipa|e Cause des dégradations
des dégradations ;
concerne les 6
manipulations
réalisées par les
opérateurs (plus
spécifiguement 4
celles effectuées par 3 3
le personnel interne
formé et sensibilisé
aux regles de 18 _ = 1
manipulation,
semble-t-il).

(]

La seconde place est
tenue par les causes
organisationnelles et
logistiques
proposées par
l'institution
bénéficiaire
(contraintes
spatiales et délais
limités avec
rendement impose).

# Conditions d exposition de I"oeuvre : sur un sol en terre

Par ailleurs, il est a noter que les causes deadagons peuvent étre en lien avec ce @
justement enclenché et justifié la nécessité dereneh place un chantier. En effet, une
réponses émise indique « conditions d'expositiofoelevre sur un sol en terre » : ce char
avait peut-étre pour objectif d'améliorer les cdimtis de conservation, or un objet en atte
de traitement a pu étre accidenté car posé a mé&msa.l Ainsi, une proposition de répor
type pourrait étre intégrée, apparaissant commenkli@ions initiales de stockage ¢
d'exposition inadaptées ».

ui a
des
tier
nte
se
DU

Association francaise des régisseurs d’'ceuvres, diastembre 2018 p.42/62



1.4 - Les objets accidentés

Cette queStion Nombre moyen d'objets concernés par accident
considere I'accident
comme un s 1
événement 3’2 |
nécessitant une 25 ¥
réflexion 15 ]
systémique. v 17,
o5 1

o o o o
0 0 (5] 8
y 4 4 A LT
o

1 235 5310 10320 20as50  Supérieura
50

Il apparait ici qu'un accident ne se traduit pasément par un seul objet altéré, mais |
occasionner des dommages sur plusieurs d’entre saitxdirectement (chute d’'une cais
contenant plusieurs objets), soit indirectementypee réaction en chaine (chute d’'un ol
sur plusieurs autres objets).

eut
se
jet

Il est su rprenant que En moyenne, proportion entre le nombre d'objets accidentés par
rapport au nombre d'objets traités

le taux d’'un objet
accidenté pour

100 objets traités
soit si important : De /500 3 /1000
est-ce une réalité ou De /20031500 |i
la question a été mal De 1/100 2 1/200 |}
fOI‘mu|ée 2 Inférieur & 1/100 .

Supérieur 3 1/2000 |

De1/1000 a 1/2000

Une autre hypothese pouvant étre avancée repode fait qu’un faible nombre d'objets

traiter peut présupposer un chantier rapide, et doncalendrier contraint et un rendement

imposé qui sont susceptibles d’entrainer des actsde
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Si les réponses ne Valeur d'assurance des piéces accidentées
révélent pas une
tendance particuliéere

du fait de la B

participation limitée 1

alenquéte, la o5 17 R .

question a été posée o _— -

dans Ie dessein de Ir\!fér[eur I:_)e soo€ Detooo Des.ooc Deso.ooo c.u1:>ér'reur
3500€ 31.000€ €35.000 €£310.000 €3 50.000€ 3100.000

déterminer si € € 50.000€ 3100.000 £

£

['attention déclinait
pour des objets de
faible valeur.

Ainsi, elle interroge sur I'impact de la valeur fyaoniale accordée a chaque obijet traité
cours de la campagne, pouvant influer sur la wigdades opérateurs, plus concentrés lor
traitement de pieces a plus forte valeur assutbntie

au
s du

[I.5 - Les protocoles en cas d’accident ou en @iéwid’'un accident

L’ambiguité des réponses fournies témoigne d’'une Un protocole est-il formalisé en
question mal posée, devant étre comprise de lafaco datFacdident 5
suivante : « Un protocole d'accident existe-tsi ?

En effet, alors que certaines réponses mentionnaien
bien leur protocole de gestion de I'accident, d'esit
faisaient état de la rédaction du rapport d'acci¢tpn
n'est qu'une partie du protocole a mettre en place) EOui mNon

Deux institutions ayant répondu (sur les sept agétonfrontées a un accident) intégrer
sujet des accidents dés la rédaction des cahisrslaeses administratives particulieres
marchés publics, par un article « constat de dégjad» (comprenant 2 alinéas « procéd
de constat de dégradation » et « indemnisatiorgue),que soit le type d’intervention men
par des conservateurs-restaurateurs ou des tra@sgor

tle
des
ure
ée

® Extrait du paragraphe « procédure de constat deadétion » Les détériorations ou anomalies dues & la
manipulation, a la manutention ou au transport d&ns sont notifiées au titulaire dans un délaivitegt (20)

jours & compter de la prise de connaissance deétgatiation.

Il sera alors procédé a un constat d’état destindééerminer la part de responsabilité du titulaitdn modele

de constat d'état sera fourni par le département.

Les constats seront dressés en trois exemplaing@iotement par le titulaire, une personne du déparent et

une personne compétente du service qui pilotedatar.
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En cas de survenance d’un accident, le protocaoie salon les institutions, six points ayant
été évoqués :

— 1 occurrence : sécurisation des débris avec maegdagnuméro d'inventaire sur |le
contenant ;

— 3 occurrences : rédaction d’'un constat d’état epliatographies apres accident par le
régisseur (une réponse notifie que le constat exefé avec la personne/socigté
responsable de l'accident, une autre réponse prégis le constat est signé par le
responsable de collection) ;

— 2 occurrences: transmission du constat d'état amservateur, au directeur
d’établissement ;

— 2 occurrences : déclaration aupres du serviceiguredde I'établissement ou de la mairie
(une institution précisant qu’elle perd alors lainmsur le dossier au profit de la mairje,
alors qu’'une autre annonce suivre le dossier awecservice juridique jusqula
indemnisation) ;

— 3 occurrences : déclaration a I'assureur (une rgpexplique établir une déclaration|de
sinistre auprés de l'assureur adverse qui est meometact avec la personne en charge
des problemes d'assurance pour la collectivitédgale, tandis qu'une autre réponse,
non comptabilisée ici, stipule « on ne fait pasedgp'assureur ») ;

— 1 occurrence : appel a un restaurateur, selondiitapce patrimoniale de I'objet et son
état, pour établir un devis et restauration leézdmant.

Le retour Un débriefing a-t-il lieu . Le protocole a-t-il évolué depuis

d’expérience n'est systématiquement suite a un ance d'un accident ?
accident ?

pas systématisé a la
suite d’accidents,
une réflexion n’étant
donc pas toujours
initiée pour
améeliorer leur prise MOui M Non
en charge.

EOui HNon

Nous constatons que pour les 3 institutions ayarprotocole en cas d'accident, le protogole
n'est pas rééetudieé et/ou n'est pas remis en cqpesd;Etre considére comme adapté malgré

A linitiative de la personne représentant le pounadjudicateur, une commission d’expertise pousearéunir
a la suite d’'un constat. Cette commission est dmést comme suit : un représentant de la Direclormusée,
un responsable scientifique, la personne chargéla denduite de ce marché au musée ou son repafseaes
experts désignés par le musée, le titulaire ou lesponsable d’opérations du titulaire », un regégnt et un
expert de I'assurance du titulaire
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tout. Pour les 4 autres, I'accident n’a pas suseigbuhait d’élaborer un protocole dédié.

Les réponses sont En cas d'accident, est-ce Existe-t-il des clauses
partagées, variables I'assurance du prestataire qui spécifiques imposées dans la
pourtant pour la
méme nature de
tutelle (collectivités
territoriales) : selon
la politique
d’établissement, ce
sera I'assurance du
prestataire qui sera
engageée.

estengagée ? o___police d'assurance pour un
antier ?

HOui HNon B Oui M Non

La notion de « perte acceptable » désigne le nmmc_l Le principe de "perte
de s’'accorder en amont sur un pourcentage d’obje acceptable" est-il intégré au
qui seront altérés lors de la future opérationgagar. moment da Métude de

. faisabilité et de la rédaction du
Ce précepte part du postulat que, lors de
manipulations et de traitements de masse d’ohjets,
certain nombre d’entre eux subiront nécessairemel
des dégradations, a la gravité variable, en fonaiie
facteurs a considérer (fragilité intrinseque degtsha
traiter, nombre d'opérateurs, volume des espaces |
travail, calendrier contraint...).

CCTP?

o

EQui ®Non

Ce principe repose sur la prédiction, sur le paril®&venir : un consensus peut amene
définir un taux d’objets susceptibles d’étre towcled différents niveaux de dégradatic
pouvant se manifester, ce qui impligue en amont lbmene analyse des risques liés
'opération.

La considération d'une «perte acceptable », sie ebst difficle a admettr
psychologiquement, concourt a un principe de prgmaypuisqu’elle permet d’anticiper le

Q-

NS

N
Q-

D

2S

potentielles dégradations et de provisionner uneeleppe budgétaire afin de mieux les

prendre en charge lors d’un accident.

Nous pouvons toutefois nous interroger sur la litgbdes réponses : I'absence de répg
positive peut correspondre a une réelle omissionedprincipe pouvant étre intégré des
rédaction des cahiers des charges pour I'étudaidabilité ou pour la mise en place et
ceuvre d’'un chantier des collections, mais peuti @iss le reflet d’'une incompréhension

nse

en
de

la question car la notion de « perte acceptableéavait pas été définie au sein

du
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guestionnaire.

Ce sujet peut amener a débat. Selon la positiohadeur culturel (maitre d’ouvrage qu
maitre d’ceuvre), l'insertion de ce principe danscahier des charges peut étre pénalisante :
les prestataires risqueraient de ne plus pouvairesou endosser le poids assurantiel imposé
par cette clause, si bien que les institutions celeases verraient des offres retour limitges
en nombre ou qui émaneraient toujours des mémeasté&®adisposant d’'une assise |de

trésorerie plus solide.

Si"Oui", I'assurance est-elle

Existe-t-il une enveloppe budgétaire dédiée et provisionnée pour G
intégree ?

les éventuels accidents ?

B Cui B Non

HOui ENon

Le principe de « perte acceptable » n'étant padgigt dés la préparation du chantier des
collections en parallele a la rédaction des caldesscharges ou de I'étude de faisabilitg, la
guasi-absence d’enveloppe budgétaire dediée aewvartions de conservation-restauration
a la suite d’un accident semble cohérente.

Selon les réponses apportées, dans les 2/3 desnchadget de traitement post-accident|est
facilement débloqué.

Conclusion

Une enquéte a poursuivre

Si les statistiques ici présentées sont biaiséesipa faible représentativité des institutions
ayant répondu au questionnaire élaboré et tranzaniBAFROA (13 réponses seulement), les
informations ici consignées et mises en forme ontitee indicatif, permettant d’approcher les
axes de réflexion possibles quant a ce sujet.

Des questions ambiglies ayant apporté des répoms@smplétes nous incitent a réviser le
guestionnaire, en le reformulant partiellement.
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L’enquéte ici initiée pourra se poursuivre une feigjuestionnaire reformulé et renvoyé plus
largement pour disposer de réponses plus nombreeseaffiner ainsi les premieres
conclusions suggérées au cours de cette interventio

Un partage des expériences propres au bénéficerdarcement de la cohésion entre les
acteurs

Le sentiment de honte qui peut sembler |égitimasmai est au final infondé car issu de la
peur du regard de l'autre qui a probablement vécprovoqué une situation similaire, ne doit
pas constituer un tabou. Un partage des expérieggtesécessaire pour mieux anticiper de
futurs événements a caractére accidentel (ou dantel »). Cet échange sera d’'autant plus
fructueux que chaque acteur y participant, sela @mnaissances et ses compétences,
abordera le probleme posé de son point de vue, daesapproche pluridisciplinaire
constructive.

En cela, bon gré mal gré, I'accident peut étre icldmé comme une occasion supplémentaire
de travailler ensemble, une opportunité pour amelion protocole, déterminer la faille de la
chaine opératoire et de réviser ses pratiquesetolés communiquant et en les partageant.
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Institut national
du patrimoine

Chantier des collections

Orientation bibliographique
Anne-Laure Séguin
Adjointe au responsable du centre de ressources documentaires, Institut national du patrimoine

Orientation bibliographigue réalisée pour les professionnels du patrimoine dans le cadre du seminaire de
formation permanente: « Chantier des collections s, organisé par l'lnstitut national du patrimoine, les 5, 6 et
7 juiliet 2017, au Musée de Folkiore a Mouscron (Belgigue).

Eile n'a pas prétention a éfre exhaustive mais propose les références de quelgues outils essentiels, faciles a
se procurer, pour aider ces professionnels dans leurs missions.

Les ouvrages ef articles précédés d'un * peuvent éire cansuités au centre de ressources documentaires de llnp.

1. Le chantier des collections : généralités

*« Musées en chantier », Musées et collections publiques de France, 2003/1. n® 238, p. 5-50

A consulter également sur le site du Ministére de la Culture et de la Communication :

Musésliches
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SECIRITY TaTRs
S AR

Muséofiches, Paris, Direction des musées de France
<htip-//www culturecommunication gouv fr/Politijues-ministerielles/Musees/Ressources-et-
publications/Museofiches> (consultg le 15 juin 2017).
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1.1. Etudes de cas et exemples :

- Museon Arlaten, Arles

*COUTANCIER, Benoit, KISSEL Eléonore, SERENA-ALLIER Dominique, VALLEE Ghislaine, « Pour le
chantier permanent | », Musées et collections publigues de France, 2003/1, n® 238, p. 5-18
<http://www.museonarlaten fimuseon/webdav/site/museon/shared/contenu/02/01/c 02/c 02 05/dans les ¢
oulis1/articl9 pdf> (consulté e 15 juin 2017).

- Musée du Quai Branly

*BLANC Dominique, « Musée du quai Branly : le chantier invisible », Connaissance des arts, septembre
2004, n° 619, p. 114117

*NAFFAH Christiane, « Le chantier des collections du musee du quai Branly », La revue du Musée des arts
el métiers, 2004, n® 41, p. 70-71

*NAFFAH Christiane, « Le chantier des collections du musée du quai Branly », Culture & recherche, 2003,
n° 97-98, p. 2-3

*NAFFAH Christiane (dir.), Le chantier des collections du musée du quai Branly - conservation préventive a
I'échelle d'une coilection nationafe : organisation, fonctionnement et protocoles de traitement des ateliers,
Paris, Musée du quai Branly, 2004, 95 p.

*0DDOS Jean-Paul, Le chantier des collections, Conservation restauration des biens cuiturels, 1999, n® 14,
p.11-14

*0DDOS Jean-Paul, « Le fransfert des collections », Musées et collections publigues de France, 2001,
n® 228, p. 17-21

- MUCEM
*CALAFAT Marie-Charlotte, GIRARD Emilie, « Les chantiers des collections au MuCEM : un travail de
plusieurs années pour une relecture des collections », Revue des Musées de France, revue du Louvre,
2013, n° 3, p. 78-82.

- Museée de la Marine

Consulter |a page des marchés publics sur le site du Musée national de la Marine
- <http:¥www musee-marine fr/content/marches-publics>
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Chantier des collections du Musée national de la Marine

Acte d'engagement Chantier des collections du musée national de la Marine 2017-2018. Paris, Musée
naticnal de la marine, 2017, 18 p.

<hitp:/www.musee-marine fr/sites/default/files/ae - mnm - 17 00C 05 - chantier des collections 2017-
2018.doc> (consulté le 15 juin 2017).

Cahier des clauses administratives particuliéres - Chantier des collections pour les services Conservation et
Recherche du Musée national de la Marine, Paris, Musée national de |a marine, 2017, 14 p.
<http/fwww musee-marine fr/sites/default/files/ccap - mnm - 17 000 05 -

chantier des collections 2017-2018 pdf> (consulté le 15 juin 2017).

Cahier des clauses fechnigues particuliéres - Chanfiers des collections du Musée national de la Marine,
Paris, Musée national de la marine, 2017, 35 p.
<http:'www. musee-marine fr/sites/defaultfiles/cctp - mnm - 17 000 05 -

chantier des collections 2017-2018 pdf> (consulté le 15 juin 2017).

Lettre de candidature : habilitation du mandataire par ses co-trajtants, Chantier des collections du Musée
national de fa Marine (Modéle de formulaire DC1), Paris, Musée national de la marine, 2017, 6 p.
<http/'www musee-marine frisites/defaultffiles/dcl - mnm - 17 000 05 -

letire de candidature designation du mandataire.doc> (Consulté le 15 juin 2017).

Réglement de consultation - Chantier des collections du Musée national de la Marine, Paris, Musée national
de la marine, 2017, 13 p.

<httpfwww musee-marine fr/sites/default/filesire - mnm - 17 000 05 - chantier des collections 2017-
2018 pdf= (consulté le 15 juin 2017).

Tabieau pour le lot 1 : Chantier des collections des objets, décomposition des prix globale et forfaitaire
(DPGF), Paris, Musée national de la marine, 2017

<httpiiwww musee-marine fr/sites/defauli/files/dpaf - marche mnm 17 000 05 -

chantier des collections - lot 1.xis> (consulte le 15 juin 2017).

Tableau pour le lot 2> Chantier des collections des photographies, décomposition des prix globale et
forfaitaire (DPGF), Paris, Musée national de la marine, 2017

<http/www musee-marine fr/sites/default/files/dpaf - marche mnm 17 000 05 -
chantier des collections - lot 2 xis> (consulté le 15 juin 2017).

Tahieau pour le Iot 3 - Chantier des collections des documents graphiques, décomposition des prix giobale
ef forfaitaire (DPGF), Paris, Musée national de la marine, 2017
<httpriwww . musee-marine fr/sites/defaulifiles/dpaf - marche mnm 17 000 05 -

chantier des collections - lot 3 xis> (consulté le 15 juin 2017).

Tableau pour le lot 4 - Chantier des collections des ouvrages anciens, décompaosition des prix globale et
forfattaire (DPGF), Paris, Musée national de la marine, 2017

<httpi/iwww. musee-marine. fr/sites/defaultfiles/dpaf - marche mnm 17 000 05 -

chantier des collections - lot 4 xis> (consulte le 15 juin 2017).

Tableau pour le lot 5 Chantier des collections du fonds documentaire, décompasition des prix globale et
forfaitaire (DPGF), Paris, Musée national de la marine, 2017
<nip/WwWW musee-manne Tr/sites/getaullies/dpal - marche mnm 17 000 05 -

chantier des collections - lot 5xls> (consulté le 15 juin 2017).

Annexes

Annexe 1 - Etude préalable au chantier de stabilisation et de conservation a fong terme du fonds de négatifs
sur plagues de verre des Constructions navales de Toulon, 2015, 17 p.

<http:/iwww musee-marine fr/sites/default/files/annexe 1 - etude prealable f. ploye pdf> (consulté le 15
juin 2017).

Annexe 2 - Liste d'ceiivres exposées en salle, 22 p.
<http/iwww musee-marine fr/sites/default/files/annexe 2 - liste des objets exposes.pdf> (consulté le 15
juin 2017).
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Annexe 3 - Protocole de prise de vue, G p.

<http/www musee-marine fr/sites/default/files/annexe 3 - protoccle de prise de vuepdf> (consulté le
15 juin 2017).

Annexe 4 - Tableau de saisie des données, 1 p.

<httpfwww . musee-marine fi/sites/default/files/annexe 4 - fableau de saisie des donnees.pdf> (consulie
le 15 juin 2017).

Annexe 5 : Liste des menus déroulants disponibles pour la saisie des données, 2 p.

<nttg:h'www.musee—marine.Irfsites.fdefault.n’fﬂes!annexe 5 - saisie des donnees - menus derouiants.gdﬁ
(consulté e 15 Juin 2017

Annexe 6 - Planning prévisionnel du déménagement das ceuvres, 1 p.
<http/iwww musee-marine fr/sites/default/files/annexe 6 - planning previsionnel du demenagement pdf>
(consulté le 15 juin 2017).

Annexe 7 : Evaluation en conservation préventive des ouvrages précieux de la Bibliothégue, In Extenso,
2012, 32 p.

<httpwww musee-marine fr/sites/default/files/annexe 7 -

musee de la_marine pregramme de preservation bibliotheque pdf> (consulté le 15 juin 2017).

Annexe 8 : Liste des numéros d'inventaire des niveaux Il - Hors marché, (Baleine), 4 p.
<httpiwww musee-marine frisites/defaultfiles/annexe & -
liste des numeros dinventaire des niveaux iii - hors marche 0.pdf>(consulté le 15 juin 2017).

Annexe 8 bis . Liste des numéros d'inventaire des niveaux Il - Hors marché, (Réserve Bibliothéque), 7 p.

<hitpiwww musee-marine frisites/default/files/annexe 8 bis -
liste des numeros dinventaire des niveaux il - hors_marche.pdr= (consulte le 15 juin 2017).

Annexe 0 - Liste indicative des numéras d'inventaire des niveaux Il, (Baleine), 16 p
<http-fwww musee-marine frisites/default/files/annexe 9 -
liste indicative des numercs dinventaire des niveaux ii - lotd pdf> (consulté te 15 juin 2017).

Annexe 9 bis  Liste indicative des numéros dlinventaire des niveaux ll, (Réserve Bibliothégue), 3 p.
<http Aiwww musee-marine frisitec/defaultfiles/annexe 9 bis -
liste indicative des numeros dinventaire des niveaux ii - lot4 pdf> (consulté le 15 juin 2017).

Annexe 10 © Tableau de saisie des données du lot 4, 2 p.

<hitpJ/iwww musee-marine fr/sites/default/files/annexe 10 -
tableau de saisie des donnees du let 4 pdf> (consulté le 15 juin 2017).

Annexe 11 - Musée national de la Marine - plan d’acceés — Porte de la conservation, 1 p.

<httg:waw_musee—marine.fr!sltes.*cefault.-’filesfannexe - glan dacces QOﬂE COHSBW&]HOI‘I.QGT)
(consult Ie 15 juin 2017).

Prestations de transport, d'emballage, de manutention et de convoiement de collections
patrimoniales pour le musée national de la marine

Accord-cadre valant acte d'engagement ef cahier des clauses administratives parficuliéres, Prestations de
ransport, demballage, de manulention el de convolement de colfections palrimoniales pour fe musee
national de la marine, 6 p.

<http-fiwww musee-marine frisites/defaultfilesfac valant ae et ccap - mnm - 17 000 04 -

transports coll. pafrimoniales doc> (consulté le 15 juin 2017).

Cahier des clauses lechnigues particuliéres (CCTP), Prestations de transport, d'emballage, de manutention
ef de convoiement de collections patrimoniales pour le musée national de la marine, 17 p.
<http/f/www musee-marine frisites/default/files/cctp - accord-cadre mnm 17 000 04 -

transports coll. pafrimoniales. pdf> (consulté le 15 juin 2017).

Réglement de consuifation, Prestations de fransport d'embaliage, de manutention et de convoiement de
colfections pairimoniales pour fe musée national de la marine, 12 p.

<httpiwww. musee-marine fi/sites/defaultfiles/rc - accord-cadre mnm 17 000 04 -

transports coll. pafrimoniales pdf> (consuité le 15 juin 2017).
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Tableau - Référentiel Prix - Accord-cadre - Prestations de transport d'emballage, de manutention et de
convoiement de coflections patrimoniales pour le musée national de la marine

<http/fwww.musee-marine fr/sites/default/files/referentiel prix - accord-cadre mnm 17 _000 04 -
fransports coll_patimoniales x/s> (consulté le 15 juin 2017).

Annexe 1 au CCTP : Description des sites du Musée national de la Marine, 6 p.
<http/www musee-marine fr/sites/defaulifiles/annexe 1 au cctp - ac mnom 17 000 04 -
description_des sites 0.pdf> (consulté le 15 juin 2017).

Annexe 2 au CCTP - Planning estimatif du démeénagement
<http:iwww musee-marine frisites/default/files/annexe 2 au ccip - ac mnm 17 000 04 -
planning estimatif du demenagement pdf> (consulté le 15 juin 2017).

Annexe 3 au CCTP : Pian d'accés Porte Conservation
<pttp/iwww musee-marine frsites/defauliffiles/annexe 3 au ccfp - ac mnm 17 000 04 -

plan dacces porte conservation pdr= (consufte le 'I5JUIE 2017).

- Musée de Folklore 3 Mouscron

« Gros chantier des collections au Musée de folklore de Mouscron » [en ligne], Nord écfair, 13 novembre

2016,
<httpfiwww . nordeclair. be/1 71581 2/article/2016-11-10/gros-chantier-des-collections-au-musee-de-folklore-
de-mouscron> (consulté le 15 juin 2017).

LIBBRECHT Sarah, « Mouscron : le chantier des collections commence au Musée de folkiore » [en ligne],
RtbT, 10 novembre 2016

<httgs:ﬂwww_rLbf_heflnfo.fregionsfhainautfdeta'll mouscron-le-chantier-des-collections-commence-au-musee-
de-folklore2id=09452173> (consulté le 15 juin 2017).

Musee de Folklore 3 Mouscron
<http-fiwww musee-mouscron be/> (consuité le 15 juin 2017).
Photos du chantier des collections
<http/iwww musee-mouscron be/album-photos/chantier-des-coliections/> (consulté le 15 juin 2017).

- Museée de Granet a Aix-en-Frovence

Musee de Granet & Aix-en-Provence
<http/www museegranet-aixenprovence frinc/accueilhtml> (consulté le 15 juin 2017).

Up2Art (Animation et Conservation du Patrimoine - Conservation préventive - Visites guidées - Jeux
culturels)
<http:ffup2art eu/> (consulté le 15 juin 2017).

- Musée des beaux-arts d’Agen

Musée des beaux-arts d’Agen
<hitp//www agen frimusee> (consulté le 15 juin 2017).

- Muséum d’histoire naturelle du Havre
*Le chantier des collections dans un museum d'histoire naturelle - séminaire de formation permanente
organisé par I'lnstitut national du patrimoine, Le Havre, 23-25 septembre 2008, Paris, Institut national du
patnimoine, 2008 (coll. Dossier de formation permanente, n° 473).

*CREMIERE Cédric (dir.), Coulisses - voyage dans les collections d'un muséum, Le Havre, Editions du
Muséum d'histoire naturelle du Havre, 2015, 78 p.

*CREMIERE Cédric, « Un musée en chantier - Le Havre, Muséum d'histoire naturelle du Havre », La revue
des musées de France, revue du Louvre, 2008, n° 1, p. 16-18.

Muséum d'histoire naturelle du Havre
<hitp/iwww museum-lehavre fri> (consulté le 15 juin 2017).
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Le chantier des collections au Muséum d’histoire naturelle du Havre
<httpiwww. museum-lehavre frifr/le-museumle-museum-de-demain/le-chantier-des-collections >
{consulté le 15 juin 2017).

2. Les étapes du chantier

2.1. L'inventaire et le récolement des collections

Consulter dans la médiathéque numérique de I'Inp
[inn S

Inventaire et récolement des collections publigues [en ligne] : dossier documentaire de la formation
permanente organisée par le département des conservateurs de I'lnstitut national du patrimecine, Paris, 10,
11 et 12 février 2014, Paris, Centre de ressources documentaires de |'Institut national du patrimoine, 2014
<http/mediatheque-

numengue inp fr/variezdemo site/storage/original/application/4 1cc3894aeae 3495103 16bb7d9d213 pdf>
(consulté le 15 juin 2017).

2.2. La conservation préventive
2.2.1. Principes généraux de conservation préventive

*« Collections management... Preventive care », In BUCK Rebecca A, GILMORE ALLMAN Jean, The new
museum registration methods, Washington, the American Association of Museums, 1998, p. 103-107.

*FEAU Etienne, LE DANTEC Nathalie (dir.}, Vade-mecum de la conservation prévenfive, Paris, Centre de
recherche et de restauration des musées de France, département Conservation préventive, avril 2013, 46 p.
<http//c2rmf fr/sites/c2rmf fr/fles/vademecum ccpdf> (consulté le 15 juin 2017).

*GUILLEMARD Denis, La conservation préventive - une alternative & la restauration des objets
ethnographigues : thése de doctorat, Villeneuve d'Ascg, Presses universitaires du Septentrion, 2000, 275 p.

*GUILLEMARD Denis, LAROQUE Claude, Manuel de conservation préventive - gestion et confrle des
collections, 2° éd., Dijon DRAC Bourgogne ; OCIM, 1999, 75 p.

*HATCHFIELD Pamela B., Poliutants in the museum environment - practical strategies for problem solving in
design, exhibition and storage, London, Archetype publication Ltd, 2002, 203 p.

*La conservation préventive des collections - fiches pratiques & f'usage des personnels de musée, Salins-
les-Bains, Musées des technigues et cultures comtoises ; Dijon, OCIM, 2002.

*MAY Roland, Conservation préventive - conservation curative [en ligne], Marseilie, Centre interrégional de
conservation et restauration du patrimeine, 2007, 3 p.
<http://cicrp info/wp-content/uploads/2015/03/conservation pdf= (consulte le 15 juin 2017).
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*MICHALSKI, Stefan, « Préservation des collections » [en ligne], In Comment gérer un musée. Manue/
pratigue, Paris, Unesco ; ICOM, 2006, p. 51-90,
<http:/funesdoc unesco.org/images/0014/001478/1478541 pdf> (consulté le 15 juin 2017).

*Préserver les objets de son patiimoine, précis de conservation préventive, Sprimont, Mardaga, 2001, 264 p.

*La régie des ceuvres - évolution des fonctions et diversité des métiers - séminaire de formation permanente,
Institut natonal du patrimoine, Paris, 11-13 mars 2015, Pans, institut national du patrimoine, 2015, (Dossier
de formation permanente, n° 644).

“WALLENS Anne de, « Prévention des risques et conservation préventive », In LINTZ Yannick (dir.), Histoire
du Louvre - vol. Ill, Dictionnaire thématique et cufturel, Pans, Fayard ; Louvre Editions, 2016, p. 243-246.

Consulter également le site du ministére de la Culture et de la Communication sur la conservation-
restauration :

<httpifwww culturecommunication.gouv.fr/Politigues-ministerielles/Conservation-restauration>  (consulté le
15 juin 2017).

2.2.2, Climat, poliuants

“CASSAR May, Environmental management. guidelines for musewms and galferies, London, Routledge, 1995,
165 p.

Climate for colfections: standards and uncertainties [en ligne]. Postprints of the Intemational conference held
at the Pinakothek der Modeme in Munich, 7-2 November, 2012, on the occasion of the 75th anniversary of
the Doemer, London, Institut. Archetype Publications, Munich, Doemer Institut, 2013.

< hitp/iwww.climateforculture ewindex php?inhalt=dissemination publications> (consufié le 15 juin 2017).

“GOFFARD Carole. « Eviter Ferreur _ le choix de malériaux stables pour le stockage el I'exposition de
collections muséales. », CeRoAT [en ligne], 2009. Vol. 3,
<hitp-//ceroart revues.org/1150> (consulté le 15 juin 2017).

*GUICHEN Gaél de, TAPOL Benoit de, Le contrdle du climat dans les musées, Rome, ICCROM, 1997
- Manuel pour le chargé de cours, 101 p.
- Manuel pour le participant (2 tomes). 324 p_ ; 350 p.

"GRZYWACZ, Cecily (dir.), Monftoring for gaseous poliutants in museum environments, Los Angeles, The
Getty Conservation Institute, 2006, 176 p.

HATCHFIELD Pamela, Pollutants in the museum environment. practical strategies for problem solving in
design, exnibition and storage, London, Archetype, 2002, 204 p.

MICHALSKI Stefan. «The Ideal Climate, Risk Management, the ASHRAE chapter, Proofed Fluctuations, and
Toward a Full Risk Analysis Model». Confributions to In The Experts’ Roundtable on Sustainable Climate

Management Sirategies, held in April 2007 in Tenerife, Spain, Los Angeles, Gelly Conservation Institute,
2007.
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TETREAULT Jean, Airborne poilutants in museums, galleries and archives: risk assessment, control
strategies and preservation management, Ottawa, Canadian Conservation Institute, 2003, 167 p.

*THOMSON Garry, The museum environment, 2° ed., London, Butterworths, 1986, (coll. Butterworth series in
conservation and museology), 293 p.

2.2.3. Prévention contre les agents biologiques

*FLIEDER Frangoise, CAPDEROU Christine, Sauvegarde des collections du patrimoine _ la lutte contre les
détériorations biclogigues, Paris, CNRS, 1999. 256 p.

"GAMBETTA Anna, Fungm e [nsetti nel regno.' dfagnoai, DFEUEDZFODE, controlio, Firenze, Nardini Editore,
2010, (coll. Arte & restauro. Strumenti), 155 p.

*Integrated pest management. practical, safe and cost-effective advice on the prevention and control of pests
in museums, London, Museums & Galleries Commission, 1998, 31 p.

integrated pest management for collections: proceedings of 2001: a pest Odyssey, Ed. by Helen KINGSLEY,
David PINNINGER, Amber Xavier-ROWE and Peter WINSOR, London, English Heritage, 2001.

*Integrated pest management for collections: proceedings of 2011: a pest Odyssey, 10 years later, Ed. by
Peter WINSOR et al,, London, English Heritage, 2012, 232 p.

MOURIER H., AGUILAR J. D., 250 animaux et insectes, hétes cachés de nos maisons, Paris, Delachaux &
Niestlé, 1996, 222 p.

*PINNIGER David, Pest management in museums, archives and historic houses, London, Archetype
Publications, 2001, 113 p.

*ROQUEBERT Marie-France, ORIAL Geneviéve, COUTE Alain et al., Les contaminants biologigues des biens
culturels, Paris, Editions scientifiques et medicales Elsevier, 2002, (coll. Patrimoine), 419 p.

*RUST Michael K, KENEDY Janice M., The feasibility of using modified atmospheres to control insect pests in
museums: Getty Conservation Institute scientific program report, March 1993, Malibu, The J. Paul Getty Trust,
1993, 125 p.

<http/iwww getly edu/conservation/publications resources/pdi publicationsimodified atmospheres htmi>
(consuité le 15 juin 2017).

*SELWITZ Charles, MAEKAWA Shin, Inert gases in the control of museum insect pests, Los Angeles, The
Getty conservation institute, 1998, 122 p.

<hftp-/fwww getty edu/conservation/publications resources/pdf publications/pdfinertgases. pdf> {consulté le
15 juin 2017).

*STRANG Tom, KIGAWA Rika, « La lutte contre les ravageurs des biens culturels », Bulletin technigue [en
ligne], Ottawa, Institut canadien de conservation, 2009, n® 29.

<http//www_cci-icc.gc calresources-ressources/publications/downloads/technicalbulletins/Fra/bt29-L a-lutte-
contre-les-ravageurs-des-biens-culturels pdf > (consulté le 15 juin 2017).

2.2.4. Manipulation et déplacement

*Conservation préventive et mouvement des collections - grands principes et ateliers pratigues: séminaire de
formation permanente, Institut national du patrimoine, Paris, 6-8 octobre 2010, Paris, Institut national du
patrimoine, 2010, (coll. Dossier de formation permanente, n® 523).

*« Le déplacement et la manipulation des collections », In La conservation préventive des collections - fiches
pratiques & l'usage des personnels des musées, Dijon, OCIM ; Salins-les-Bains, Musées des techniques et
cultures comioises, 2002, p. 41-45.

*GENTILE Stefania, La face cachée des expositions - Le déplacement des ceuvres d'art dans les musées
suisses = Die Kehrseite des Austeliungsbetriebs der Transport von Kunstwerken in der Schweizer Museen,
Berne, NIKE, 1992, 40 p.
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*BRADLEY Susan, A guide to the storage, exhibition and handling of antiguities, ethnographia and pictorial
art, London, British Museum, Department of Conservation, 1990, (coll. Occasional papers, n° 66), 102 p

*HANSEN Greta, « Some aspects of moving and anthropologigal collection», In ICOM Conservation
Committee triennial meeting, Edinburgh, 1-6 September 1996- preprints, London, James & James, 1996, p.
628-633.

*ILLES Veronique, DERION Brigitte, Guide de /a manipulation des collections, Paris, Somogy éditions d'art,
2004, 124 p.

‘LAVANDIER Marie, VASSAL Héléne (dir.) Comment optimiser la gestion des ceuvres d‘art, séminaire de
formation permanente, Institut national du patrimoine, 13-15 octobre 2008, Paris, Institut national du
patrimoine, 2008 (coll. Dossier de formation permanente, n® 476).

*MALARO M. C., « Anatomie d'un prét », Museum international, 1993, n°® 178, p. 51-54.

*MILES Gm{jyn, « Object handling », In THOMPSON John M_A., Manual of curatorship : a guide to museum
practice, 2™ ed., Oxford, Butterworth-Heinemann, 1992, p. 455-458.

*Pour réussir tous vos déplacements d’ceuvres et d'objets d’art - le guide pratique du fransport d’ceuvres
d'art et d'expositions, Paris, LP Art, 2003, 85 p.

*SHELLEY Marjorie, The care and handling of art objects - practices in the Metropolitan Museum of Art,
New York, the Metropolitan Museum of Art, 1987, 101 p.

*SMITH Fred, « Managing the removal of collections », Museum practice, 1999, n® 10, p. 38-41.

*Standards for touring exhibitions, London, Museums & Galleries Commission, 1995, (coll. Standards in the
museum series, n° 6), 124 p.

Consulter également le site du service des douanes frangaises :
Transport d'ceuvres et objets d'art [en ligne]

<http/iwww douane gouv friarticles/a10802-transport-d-oeuvres-et-objets-d-art-?id=52> (consulté le 15 juin
2017).

Le tableau comparatif des définitions de biens culturels (aprés fe 17 juillet 2011) [en ligne]:

<http:/www douane gouv fr/Portals/Dffichiers/particulier/vovage/biens-culturels-fableau-comparatif. pdf>
(consulté le 15 juin 2017).

Organisation mondiale des douanes : page Intemmet relative au trafic illicite des biens culturels
<httpiwww. weoomd.org/frifopics/enforcement-and-compliance/activities-and-programmes/trafficking-of-
cultural-objects aspx> (consulté le 15 juin 2017).

2.2.5. Emballage et transport

*BOICHE lIsabelle, LAMBERT Isabelle, « Conservation sur le long terme - vers une systématisation de
l'emballage », Conservation restauration des biens culturels, 1997, n® 10, p. 5-7.

*BUDDLE Anne, « Road transport », In SIXMITH Mike, Touring exhibitions - the Touring Exhibitions Group's
manual of good practice, Oxford, Butterworth-Heinemann, 1995, p. 214-218.

*CANNON-BROOKES Peter, « Le transport des ceuvres dart : diversifier les stratégies», Museum
international, 1999, n® 186, p. 55-59.

*CASSAR May, « Storage and transportation : managing hidden stresses », In Environmental management -
guidelines for museums and galleries, London, Routledge, 1995, p. 119-137.

DE WALLENS Anne, « European standardisation for cultural goods =», In Registros, V European registrars
conference, November 13rd and 14th, 2006, Madrid, 2008.
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*« L'emballage... le transport », In FOREST Michel, VIENS Jacques, Le défi de 'exposition itinérante © Vue
d'ensembie et expérience pratique, Québec, Musée de la civilisation et Société des musées québeécois,
1990, p. 83-177.

*FOURNMOL Alexis, « Quand I'ceuvre voyage », Journal des arts, 5-18 juin 2015, n* 437, p. 37.

*Guide 4 l'usage des convoyeurs d'ceuvres du musée du guai Branly, Paris, Musée du guai Branly,
Département du patrimoine et des collections, gestion des collections et conservation préventive, 2008,
15 p.

*«Guide du parfait convoyeur du musée d'Orsay », La Vie des Musées, Paris, Musée d'Orsay, 1995, n*10

*Le guide du convoyeur [en ligne], Paris, Centre Pompidou, 2011.
<http/iwww afroa. frimedia/pdi/Centre-Pompidou-Guide-du-convoyeur, pdf> (consulté le 15 juin 2017).

GUILLEMARD Denis, MAY Roland, DE WALLENS Anne, «Conservation préventive @ conception et
structuration d’'une pensée », Techné. 2011, n® 34, p. 25-36.

*LEBRET Catherine, « Le fransport des peintures sur toile : protection et emballage de I'ceuvre »,
Conservation-restauration des biens culturels, 1994, n* 6, p. 28-32.

*MASSE Marie-Madeleine, « Guide du parfait convoyeur », Musées et collections publiques de France,
1995, n® 207, p. 66-63.

*Conservation préventive — Les matériaux de conselvation : propriélés et mise en ceuvre | séminaire de
formation permanente, Institut national du patrimoine, 4-6 mars 2015. Paris. Institut national du patrimoine,
2015 (Dossier de formation permanente, n° 643).

“MECKLENBURG Marion F., Art in transit: Studies in the transport of paintings, International Conference on
the packing and transportation of paintings, September 9. 10 and 11, 1991, London, Washington, National
Gallery of Art, 1991, 372 p.

*MORRIS John Wm., « Packing: Handling », In SIXMITH Mike, Touring exhibitions : the Touring Exhibitions
Group's manual of good practice, Oxford, Butterwoth-Heinemann, 1995. p. 181-186 et p. 198-202.

*MORROW A, McKAY, H., STEWART C., « Facteurs & considérer avant le transport d'un tableau », Nofes
de I'ICC, 1993, n°® 10/15, 5 p.

Norme NF EN 15946, Conservation des biens culturels - Principes d’emballage pour le transport, La Plaine
Saint-Denis, Afnor, 2011.

*« Packing and crating. Shipping. Import and export. Couriering », In BUCK Rebecca A., ALLMAN-
GILMORE Jean, The new registration methods, Washington, The American association of Museums, 1998,
p. 131-155.

*Pour réussir tous vos déplacements d'eeuvres et dobjets d'arl - le guide pratique du franspor d'ceuvres
d’art et d’expositions, Paris, LP Ari, 2000, 78 p.

*« Protection des ceuvres d'art pendant leur transport », In [COM Committee for conservation 10th triennial
meeting, Washington, 22-27 August 1993, Preprints. Paris, ICOM Commities for conservation, 1993, p. 401-
412.

REMILLARD France, NAUD Colette, « L'emballage et le transport des objets », In ARCHAMBAULT
Jacques, BLANCHET Lucie (dir)), Conservation préventive dans les musées - manuel d'accompagnement,
Montréal, Université du Québec, en collaboration avec le Cenfre de conservation du Québec et l'Institut
canadien de conservation, 1995, 8 p.

(1 vidéocasselte VHS consultable a la bibliothéque de F'inp, département des restaurateurs)

*ROQUEBERT Anne, « Momenis a hauts risques », Musées et coliections publigues de France, 1994, n® 3,
p. 12-15.

*ROSE Cordelia, Courlierspeak - a phrase book for couriers of museum objects = Un manuel de conversation
a I'usage des convoyeurs de musées, Washington, Smithsonian Institution Press, 1993, 270 p.
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*SAUNDERS David, « Monitoring shock and vibration during the transportation of paintings », National
Gallery technical bufletin, London, 1998, v. 19, p. 64-73.

*SAUNDERS David, SLATTERY Mark, GODDARD Patricia, « Packing case design and testing for the
transportation of pastels », In ICOM Committee for conservation 12th triennial meeting, Lyon, 29 August - 3
September 1999 - preprints, London, James & James, 1999, v_ 1, p. 100-105.

*SEGELSTEIN Ariane, « Prototype d'une base de données sur les produits utilisés en conservation
préventive pour le stockage, I'exposition et le transport des collections », Techne, Paris, 1998, n° 8, p. 81-86.

*SEGELSTEIN Ariane, « Le service d’information en ligne pour la conservation du patrimoine (base de
données de 100 fiches sur les produits d'emballage, de ftransport et d'exposition)», Conservation-
restauration des biens cuiturels, Paris, 2000, n® 16, p. 23-26.

*STOLOW Nathan, La conservation des ceuvres d'art pendant leur transport ou feur exposition, Paris,
Unesco, 1980, (coll. Musées et monuments, n® 17), 134 p.

*« Transport et emballage des ceuvres d'art », La Vie des musées, 1995, n° 10, p. 9-72.
2.2.6. Aménagement des réserves

*« Collections publiques et réserves : fonctions et espaces », Musées et collections publiques de France,
Paris, 2001, n® 228, p. 5-69.

*« Collections publiques et réserves : éléments d'une dynamigue », Musées et coliections publigues de
France, Paris, 2002, n °229-230, p. 4-69.

*COUTANCIER Benoit, « Devoir de reserves », Musées ef collections publiques de France, mars 2002, n°
229-230, p. 68-69.

*DANNEGGER FLAMM Monika, « Planifier des réserves — Un défi pour les institutions culturelles »,
Museums.ch, la revue suisse des musées, 2014, n° 9, p. 80-85.

*GERARD Piermre-Antoine, DELAUNAY Sandra, « Des réserves mutualisées et externalisées - un élan pour les
opérations de récolement ? », La Lettre de L'OCIM, 2014, n® 153, p. 51-56.

*GRIESSER-STERMSCHEG Martina, « L'évolution des réserves de musées — un apercu historique »,
Museums.ch, la revue suisse des musées, 2014, n° 9, p. 10-17.

*GRIESSER-STERMSCHEG Martina, Tabu Depot, Wien, Béhlau, 2013, 174 p.

*HANER Flavio, « Recherche et réserves — Les collections scientifiques », Museums.ch, la revue suisse des
musées, 2014, n° 9, p. 26-33.

*MAY Roland, « Les réserves de musée : nouvelles missions, nouvelles fonctions, nouvelles appellations »,
Techne, 2005, n® 21, p. 109-112.

*« La réserve, mode d'emploi », Muséofiche, Direction des musées de France, 2004.
<hitp:/fwww culturecommunication.gouv friconient/download/57 188/442759/version/2/file/RESERVEMODEEM
PLOI1.pdf> (consulté le 15 juin 2017).

*La réserve muséale de la Capitale nationale - pour une conservation moderne et sécuritaire, Sainte-Foy,
Multimondes, 2005, 101 p.

*Les réserves dans les musées  The reserve collection in museums - Actes du collogue intemational, Musée
nat