C neﬁxi&n ‘-'
Espana |

Buscar profesionales Q ‘

Entrevista con Ana José Varela - Directora Financiera de la
OCDE

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) es una organizacion
internacional con mas de 60 afos cuya mision es mejorar el bienestar econémico y social de las
personas, promoviendo politicas que favorezcan la prosperidad, la igualdad, las oportunidades y el
bienestar de todas las personas.

Ana José es Licenciada en Derecho y Administraciéon de Empresas por ICADE y MBA por Columbia
Business School, y ha sido la unica espafola seleccionada por el Eisenhower Women's Leadership
Program. En su trayectoria profesional ha pasado por compafias como The Boston Consulting Group vy
Banco Popular. Ademas, ha presidido dos start-ups: la biotecnolégica NasasBiotech y Torus Software
Solutions.

Ana José, enhorabuena por tus impresionantes logros profesionales. Cuéntanos un poco mas sobre ti
y tu trayectoria profesional.

Muchas gracias. Yo creo que mi trayectoria esta marcada por el hecho de que soy una persocna
intelectualmente inquieta y muy interesada en conocer lo gue sucede en el mundo. Estudié Derecho y
Administracion de Empresas en ICADE, en Madrid. Tras el programa Erasmus, trabajé en The Boston
Consulting Group, cursé mi MBA en la Universidad de Columbia en Nueva York y he realizado cursos en
Harvard, el IE y la Universidad de Los Angeles (UCLA). He trabajado en banca, segurosy en
organizaciones sin animo de lucro pasando por ambitos muy variado como recursos humanos, finanzas,
riesgos o estrategia. Y a lo largo de mi carrera he tenido roles gjecutivos y también en consejos de
administracion, tanto en grandes como en peguenas empresa: he sido consejera de un banco y también
he presidido dos start-ups. En 2015, al ser una de las 25 mujeres seleccionadas en todo el mundo para el
Eisenhower Fellowship Program, reconecté con los organismos multilaterales y cuando surgio la
oportunidad de trabajar para la OCDE en Paris, decidi aprovecharla.

Desde 2017 eres la Directora Financiera de la OCDE, ;cudl es la mision de esta organizacion y tu papel
dentro de la misma?

La OCDE fue fundada en 1961, hoy agrupa a 38 paises miembros y nuestro propdsito esencial segun
nuestra Convencién, es preservar las libertades individuales y aumentar el bienestar econémico y social.
La mision primordial gue nos ha guiado siempre es promover un crecimiento econémico mas fuerte, mas
limpio y mas justo, asi como la mejora del empleo y los niveles de vida. Y ésta sigue siendo nuestra
misién mas importante para el futuro.

En colaboracidn con gobiernos, responsables de politicas publicas y ciudadanos, trabajamos para
establecer estandares internacionales y proponer soluciones basadas en datos empiricos a diversos
retos sociales, econémicos y medicambientales.



La OCDE es un foro unico, un centro de conocimientos para la recopilacion de datos y el analisis. el
intercambio de experiencias y de buenas practicas. Asesoramos en materia de politicas publicas y en el
establecimiento de estandares y normas a nivel mundial en @mbitos que van desde la mejora del
desempeno econdmico y la creacion de empleo al fomento de una educacién eficaz o la lucha contra la
evasion fiscal internacional.

¢Y cual es tu papel en la Organizacion?

Como Directora Financiera soy responsable de los aspectos financieros de la Organizacién. Ello abarca el
presupuesto, el programa de trabajo, la tesoreria, el control interno, el reporting, la contabilidad, las
compras y la informatica corporativa. Ademas, ejerzo la Secretaria del Comité de Presupuestos, uno de
los tres Comités Permanentes de la Organizacién, donde estan representados los 38 paises miembros y
que adopta sus decisiones por consensc. Estoy al frente de las negociaciones de normas y reformas
financieras y muy especialmente de las negociaciones presupuestarias, que suelen ser laboriosas y
complicadas, ya que el presupuesto es el instrumento que permite a la organizacién desarrollar su plan
de trabajo.

En 2015 fuiste seleccionada entre las 25 personas en todo el mundo como Eisenhower Fellow. ;:Qué
supone para ti, como directiva espafiola, esta distincion?

La Eisenhower Fellowship es un programa que reune a lideres innovadores de todos los campos y
regiones del mundo que han conseguido logros significativos y estan preparados para aumentar su
impacto en la sociedad. Para mi ser Eisenhower Fellow ha sido un gran reconocimiento que recibi con
agradecimiento, emocién y sintiendo el orgullo de representar a mi pais. También con la responsabilidad
de aprovechar al méximo esta gran oportunidad que se me brindaba.

Presenté un proyecto para rentabilizar mejor la buena investigacion que se hace en Espafa. Somos
excelentes investigando, acumulamos muchas menciones en "papers”, pero la traslacion de nuestros
avances en términos econémicos al mundo real, su correlacién en generacién de ingresos, va por detras
de la de otros paises. Habia presidido dos “start-ups" de base cientifica y tenia experiencia en el area.
Aparte de conocer de primera mano como se abordan estas cuestiones en Estados Unidos, trabajé codo
con codo con mujeres lideres venidas de todo el mundo con visiones y problematicas muy distintas. He
aprendido mucho de ellas y he disfrutado, y disfruto de su amistad.

«Para mi ser Eisenhower Fellow ha sido un gran reconocimiento que recibi con
agradecimiento, emocion y sintiendo el orgullo de representar a mi pais. También
con la responsabilidad de aprovechar al maximo esta gran oportunidad que se me
brindaba.»

Cada vez es mas reconocido el talento directivo espaiiol en el mundo. ¢(Cual es tu visiéon, los mayores
desafios a los que nos enfrentamos y el papel que puede tener una iniciativa como Conexién Espafia?

Los espafioles estamos formados, tenemos gran dedicacion, sabemos trabajar en equipo y cuando
llegamos a las organizaciones nuestro trabajo es valorado. Creo que una cuestion gue es necesario
seguir trabajando es la amplitud de miras. Y eso incluye los idiomas, el fomentar la retdrica y el diadlogo,
el conocimiento de la historia internacional, la comprension de la realidad de otros continentes, etc.
Espafia puede jugar un papel importante en el contexto internacional, pero para ello es necesaria
determinacion y un trabajo enfocado y constante para crear marca pais. Desde luego, los directivos
espafoles pueden (y en la mayoria de los casos estan deseando) contribuir a ello. Siempre he sido una
defensora del valor de las redes y pertenezco a varias redes internacionales. Recientemente, junto con
otras siete espafolas, hemos creado el club de ejecutivas espafiolas en Francia. En ocho meses ya
somos mas de sesenta socias. Creo que iniciativas como Conexion Espafa son necesarias. El reto es
establecer objetivos claros, con una vision a largo plazo, y dotar a las iniciativas de los medios necesarios
para que sean sostenibles y perduren en el tiempo.

«Espana puede jugar un papel importante en el contexto internacional, pero para
ello es necesaria determinacién y un trabajo enfocado y constante para crear

marca pais..»

Ana José, nos gustaria terminar la entrevista con un lado mas personal. ;Podrias mencionarnos
alguna aficién, recomendarnos un libro o un lugar para perderse?

Me gusta mucho la naturaleza y el senderismo ha sido una de mis grandes aficiones. Galicia ofrece
paisajes hermosisimos, algunos, especialmente en el interior, poco conocidos. En ellos encontramos
joyas romanicas, cascadas, bosques de castafios, senderos escondidos, petroglifos... Es un paraiso para
los que disfrutamos de la naturaleza y del arte. También me gusta el esqui y vigjar para conocer otros
lugares y culturas. Me llama mucho la atencién la arquitectura, y el disefio de las ciudades, con lo que en
Paris disfruto mucho simplemente paseando por la calle. En cada lugar. trato de aprovechar lo que
ofrece. Soy una apasionada de la lectura y si tuviese que recomendar un libro, creo que El Quijote estaria
entre mis preferidos.



