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Bienvenu à tous,

La participation est plus que jamais un enjeu de l’action 
publique et politique. La structuration de ce champ, que 
nous constatons depuis quelques années, appelle à la 
création d’un lieu d’échanges, de pratiques, de réflexion et 
de rencontres. 

C’est pourquoi, avec l’ensemble des acteurs partenaires, 
nous avons fait le pari d’unir nos forces et nos 
compétences pour vous proposer ces 1res Rencontres de la 
participation. 

Celles-ci seront annuelles et devront permettre à tous les 
acteurs concernés - collectivités, entreprises publiques et 
pr ivées , assoc iat ions , inst i tut ion , etc . - de se 
professionnaliser, de se qualifier et d’initier une réflexion 
collective pour co-construire, ensemble, les solutions 
participatives de demain. 

La réussite de ces Rencontres réside dans la pluralité des 
acteurs qu’elles mobilisent. C’est pourquoi je tiens, ici, à 
remercier l’ensemble des partenaires qui ont participé à la 
construction et à la réalisation de ces journées : AdCF, 
Caisse des dépôts, CNCE, CNDP, CGDD, EDF, Etat 
d’esprit- Stratis, France urbaine, INERIS, Institut de la 
concertation et de la participation citoyenne, Pouvoir 
d’agir, Université Paris 1 et au niveau local Bordeaux 
Métropole, le C2D, la Ville de Bordeaux et le département 
de la Gironde. Leur implication a été primordiale dans la 
réussite de cet événement. 

L’action est désormais du côté de chaque participant ! 
Emparons-nous ensemble de ces Rencontres et utilisons-
les comme un tremplin à la diffusion des enjeux 
participatifs dans notre société. 

Je vous souhaite à tous de très belles rencontres.

Bertrand PANCHER

Député-Maire de Bar-le-Duc  
Président de Décider ensemble
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mercredi 25 janvier

jeudi 26 janvier

9h15

10h55

14h15

16h00

16h30

18h15

18h45

QUAND LA 
PARTICIPATION 

QUESTIONNE NOS 
DEMOCRATIES

VISITE DE TERRAIN

TIRAGE AU SORT : UN 
OUTIL DE 

MOBILISATION ?

8h30

1re table ronde 
Co-construire le monde de demain : regards croisés d’acteurs de la société civile et de la participation

INCLURE LE 
NUMÉRIQUE DANS 
LA PARTICIPATION

LES CONSEILS 
CITOYENS : QUELS 
EFFETS SUR LES 

QUARTIERS 
PRIORITAIRES ?

BAROMÈTRE DE LA 
CONCERTATION ET DE 
LA DÉCISION PUBLIQUE

QUELS DIALOGUES DANS 
LES ORGANISATIONS ? 

REGARDS CROISÉS SUR LE 
CAS DE LA « CORE »

STRUCTURER LA RSE PAR 
LE DIALOGUE ENTRE LES 
PARTIES PRENANTES

QUELLES RÉPONSES 
AUX CONFLITS 

ENVIRONNEMENT-
AUX ?

COMMENT 
ACCOMPAGNER LES 
ACTEURS VERS LA 
PARTICIPATION ?

LES MÉTHODES DE VOTE 
DANS LES BUDGETS 

PARTICIPATIFS

MOBILISER LES MEMBRES 
DE SON INSTANCE DANS 

LA DURÉE

LA FINANCE 
PARTICIPATIVE OU 
« CROWDFUNDING »

QUELS DIALOGUES 
DANS LES PROJETS À 

RISQUES ?

9h35

9h45

11h10
Keynote : Enquête « Les collectivités locales et la participation citoyenne »

12h30

Civic tech break
Pause déjeuner

Cocktail dînatoire

2e table ronde : La participation citoyenne, une étape incontournable pour les collectivités ? 

Keynote : Baromètre de la concertation et de la décision publique
Mot d’accueil

Pause

CRÉER LES 
CONDITIONS DE LA 

MOBILISATION

3e table ronde : Du global au local : les citoyens acteurs du changement
22h00

8h30

11h45

13h15

15h15

ORDONNANCES ET 
CHARTE POUR 
RENOUVELER LE 

DIALOGUE 
ENVIRONNEMENTAL

18h00

LE GARANT, ACTEUR 
CLÉ DE LA 

CONCERTATION

COMMENT DÉFINIR ET 
DÉFENDRE UN 
BUDGET DE 

CONCERTATION POUR 
UN PROJET ?

LA CONCERTATION 
DANS LES PLANS ET 

PROGRAMMES

LE DIALOGUE 
ENVIRONNEMENTAL DANS 

LA PHASE D’ENQUETE 
PUBLIQUE

LE TOURNANT 
COLLABORATIF, NOUVEAU 
SOUFFLE DÉMOCRATIQUE 

OU ILLUSION ?

RECONNAÎTRE L’INGÉNIERIE 
DE LA CONCERTATION

INTRODUCTION AUX 
OUTILS ET POSTURES DE 

L’INTELLIGENCE 
COLLECTIVE

ATOUTS ET 
CONTRAINTES D’UN 
PROJET URBAIN 
PARTICIPATIF

Pause

17h00

Murs de restitution des ateliers
Atelier participatif de préparation de la prochaine édition

Petit déjeuner - forum 
« la participation au service du vivre et de l’agir ensemble et du lien social »

9h45

LA SANTÉ : DE LA 
MISE EN DÉBAT DES 

CHOIX À LA CO-
CONSTRUCTION DES 

SOLUTIONS

LE BIEN-ÊTRE, UNE 
OPPORTUNITÉ POUR
LA CAPACITATION DES 

PUBLICS LES 
PLUS ÉLOIGNÉS ?

15h00

QUELLE CULTURE DE 
LA PARTICIPATION À 

L’ÉCHELLE 
EUROPÉENNE ?

QUAND LE POUVOIR D’AGIR 
EST AUX MAINS DES 

HABITANTS

INSTITUTIONS ET 
PRATIQUES 

PARTICIPATIVES EN 
EUROPE

Ressourcerie
Pause déjeuner

ÉVALUER UN 
PROCESSUS DE 
CONCERTATION

DIFFUSER LA 
CULTURE DE LA 

CONCERTATION AU 
SEIN DES 

STRUCTURES

Mot d’accueil
10h00
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Colibris, Les Zèbres, Nuit debout, etc., de nombreuses initiatives 
reflètent, à des degrés divers, les aspirations de la société à créer 
de nouveaux modes d’action et d’élaboration de l’action collective. 

A quelques mois d’échéances électorales importantes et face à 
une transition écologique qui doit être enclenchée, quelle co-
construction du monde de demain les acteurs de la société civile, 
de la participation ou du monde politique proposent-ils  ? 
Comment le dessiner et en faire un projet de société partagé par 
tous ? Quelles méthodes de réalisations concrètes ?

Modération : 
Grégoire MILOT, Président d’Etat d’Esprit – Stratis.

 CO-CONSTRUIRE LE MONDE DE DEMAIN : 
 REGARDS CROISÉS D’ACTEURS DE LA SOCIÉTÉ 
 CIVILE ET DE LA PARTICIPATION 

Intervenants : 
Marylise LÉON, Secrétaire nationale de la CFDT ;
Christian LEYRIT, Président de la Commission nationale du 
débat public ;
Florence DENIER-PASQUIER, Secrétaire nationale, France 
nature environnement ;
Éric MOLINIÉ, Secrétaire général de Dalkia, Président de la 
Commission éthique et déontologie du groupe EDF ;
Laurence MONNOYER-SMITH, Commissaire générale au 
Développement durable, MEEM ;
Bertrand PANCHER, Député-maire de Bar-le-Duc et 
Président de Décider ensemble.

TABLE RONDE
9h45  I  10h55
TR 1  I  Amphithéâtre de l’Athénée Municipal

 OUVERTURE 
Mot d’accueil et lancement des premières Rencontres de la participation :
 Alain JUPPÉ, Maire de Bordeaux et Président de Bordeaux Métropole ;
 Bertrand PANCHER, Député-maire de Bar-le-Duc et Président de Décider ensemble.

 KEYNOTE INTRODUCTIVE 
Présentation du Baromètre de la concertation et de la décision publique, réalisé par Res publica et l’Institut de la concertation et de la 
participation citoyenne :
 Gilles-Laurent RAYSSAC, Fondateur et président de Res publica et coordinateur de l’Institut de la concertation et de la  
 participation citoyenne.

Dès

8h30

9h35  I  9h45
K 1  I  Amphithéâtre de l’Athénée municipal

 ACCUEIL DES PARTICIPANTS 
Remise des badges et des «kits participants» autour d’un café. 

9h15  I  9h35
Amphithéâtre de l’Athénée municipal

8h30  I  9h15
Mama Shelter

PREMIÈRES RENCONTRES DE LA PARTICIPATION BORDEAUX 25 - 26 JANVIER 20174
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 KEYNOTE INTRODUCTIVE 
Présentation de l'enquête Les collectivités locales et la participation citoyenne, réalisée par Décider ensemble, encadrée 
scientifiquement par Alice MAZEAUD et Magali NONJON et co-portée par l’AdCF, l'ADGCF, la Caisse des dépôts et France urbaine :
 Alice MAZEAUD,  Maîtresse de conférences en science politique à l’Université de La Rochelle.

11h00  I  11h10
K 2  I  Amphithéâtre de l’Athénée Municipal

Composée de témoignages d'élus locaux, cette table-ronde 
questionnera les liens existants entre participation citoyenne et 
actions des collectivités. 

La diversité des témoignages permettra aux participants 
d'appréhender les multiples objectifs et modalités d'association 
des citoyens à la mise en œuvre de l'action locale.

Modération : 
Brigitte MENGUY, Cheffe de rubrique à La Gazette des 
Communes

 LA PARTICIPATION CITOYENNE, UNE ETAPE 

 INCONTOURNABLE POUR LES 

 COLLECTIVITES ? 
Intervenants : 
Bassem ASSEH, Adjoint au maire de Nantes en charge du 
dialogue citoyen et de la co-construction des politiques 
publiques ;
Pascal CLOUAIRE, Adjoint au maire de Grenoble en charge 
de la démocratie locale ;
Jean-Louis DAVID, Adjoint au maire de Bordeaux en charge 
de la vie urbaine et de la coordination de la politique de 
proximité ;
Sabine GIRARD, Elue référente gouvernance à la mairie de 
Saillans ;
Rémi HEURLIN, Directeur délégué Bordeaux, direction 
régionale Nouvelle Aquitaine à la Caisse des dépôts ;
Fabrice ROUSSEL, 1er Vice-président de Nantes Métropole en 
charge du dialogue citoyen ;
Jo SPIEGEL, Maire de Kingersheim.

TABLE RONDE
11h10  I  12h30
TR 2  I  Amphithéâtre de l’Athénée Municipal

Organisée autour d’acteurs du monde des Civic Tech et du numérique, la pause déjeuner sera l’occasion d’échanger, dans un cadre 
informel, avec des porteurs de démarches.

Mot d’accueil et ouverture du Civic Tech Break :
 Jean-Louis DAVID, Adjoint au maire de Bordeaux en charge de la Vie urbaine et de la Coordination de la politique de  
 proximité.

Introduction par la présentation de l’avis du CESE Réseaux sociaux numériques : comment renforcer l'engagement citoyen :
 Gérard ASCHIERI, Membre du CESE, Président de l'Institut de recherches de la Fédération Syndicale Unitaire ;
 Agnès POPELIN, Membre du CESE, Administratrice de France nature environnement.

Avec les contributions de : Cap collectif, Le Drenche, Etat d’Esprit - Stratis, Fluicity, Democras, IDDRI, Politizr, SNCF réseau.

 CIVIC TECH BREAK  

12h30  I  14h15
Salon d’honneur - Hôtel de Ville

PREMIÈRES RENCONTRES DE LA PARTICIPATION BORDEAUX 25 - 26 JANVIER 2017 5
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DÉBAT
14h15  I  16h
D 1  I  Hôtel de Ville - Salle du Conseil

Dès

14h15

 QUAND LA PARTICIPATION QUESTIONNE NOS  

 DÉMOCRATIES  
Création de ZAD, occupation de places pour débattre de la 
démocratie et de ses modes de dialogue, manifestations, 
pétitions en ligne ou autre, l’actualité est marquée par une 
remise en cause de l’action publique et de ses modes 
d’élaboration actuels. Les citoyens souhaitent agir et 
s’impliquer dans l’action collective.
Cet accroissement de l’engagement citoyen s’inscrit dans un 
contexte caractérisé par une profonde évolution de nos formes 
de dialogue. Profondément attachés à leur démocratie, les 
Français attendent néanmoins que celle-ci évolue et se 
modernise.

Intervenants : 
Loïc BLONDIAUX, Professeur de science politique, directeur du 
master 2 ingénierie de la concertation, Université Paris 1 
Panthéon-Sorbonne ;
Jean-Michel FOURNIAU, Directeur de recherches à l’IFSTTAR, 
directeur du Gis démocratie et participation
Laurence MONNOYER-SMITH, Commissaire générale au 
Développement durable, MEEM ;
Bertrand PANCHER, Député-maire de Bar-le-Duc et président 
de Décider ensemble ;
Fabien ROBERT, Adjoint en charge de la culture et maire 
adjoint de quartier, Ville de Bordeaux ;
Modération : Patrice CARRÉ, Président du Conseil scientifique, 
Décider ensemble.
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ATELIER
14h15  I  16h
A 1  I  Athénée municipal

 INCLURE LE NUMÉRIQUE DANS LA CONCERTATION  
Quelle pérennité pour les dispositifs numériques  ? Comment 
construire la complémentarité entre le présentiel et le 
numérique ? Comment assurer une traçabilité des échanges par 
le numérique  ? La succession des questionnements pour 
construire pas à pas son projet.

Animation : Thibault DERNONCOURT, Directeur conseil, 
Démocratie ouverte.

RETOUR D’EXPÉRIENCE
14h15  I  16h
REX 1  I  Athénée municipal
 LES CONSEILS CITOYENS, QUELS EFFETS SUR LES  

 QUARTIERS PRIORITAIRES ? 
Près de trois ans après la loi sur les conseils citoyens, quelles 
articulations entre les conseils citoyens et les quartiers ? 
Comment agissent-ils sur et avec le quartier, et avec quels 
effets ? Expériences et questionnements partagés pour des 
conseils citoyens moteurs dans les quartiers.

Intervenants : 
Julien BASTIDE, Fédération des centre sociaux ;
Damien BERTRAND, Directeur, Profession Banlieue ;
Jonathan LARIVIÈRE, Chef de projet Politique de la Ville et 
Démocratie Participative, Ville d’Hazebrouck ;
Kais MARZOUKI, CGET ;
Abdoulaye NDIAYE, Membre du conseil citoyen du Grand Parc, 
fondateur de l'académie Younus et conseiller de quartier Grand 
Parc Chartrons Jardin Public ;
Animation : Institut de la concertation et de la participation 
citoyenne.

VISITE DE TERRAIN
14h15  I  18h15
V 1  I  Bordeaux
 DÉCOUVERTE DE PROJETS LOCAUX DE 

 CONCERTATION 
Du croissant de lune à la pleine lune…

Parcours en bus pour découvrir comment la ville de Bordeaux se 
nourrit de la participation citoyenne pour concevoir ses projets 
urbains : Grand Parc, Bassins à flot, Brazza, Darwin, Belcier 
Euratlantique et Bordeaux Recentres. 

Une visite de terrain animée par : 
Flore SCHEURER, Urbaniste chef de projet Grand territoire 
métropolitain,  
Lucie FIGURA, Chef de projet mission renouvellement urbain, 
Emeline DUMOULIN, Chef de projet service aménagement 
urbain, Bordeaux Métropole.
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RETOUR D’EXPÉRIENCE
15h15  I  16h
REX 4  I  Hôtel de Ville - Salon Gilbert Leroy
 QUELS DIALOGUE DANS LES PROJETS À RISQUES ? 
Information et concertation ne sont pas à leur optimum et le 
contexte actuel de prévention des actes terroristes n’est pas 
favorable à leur montée en puissance. Les cartes ont été 
rebattues par les 2 actes de malveillance qui ont touché des 
installations Seveso en 2015. Quelle nouvelle place pour la 
concertation ? Quel rôle des associations dans l’amélioration de 
la sécurité et du dialogue environnemental ? FNE partira de 
l’exemple des actions associatives sur la plateforme industrielle 
de Lacq. 
Comment l’action associative s’est–elle organisée pour aboutir 
à l’organisation d’une étude épidémiologique  ? Quelles leçons 
peuvent tirées pour améliorer le dialogue dans les projets à 
risque ?

Intervenants :
Solène DEMONET, Coordinatrice du réseau risques industriels, 
FNE ;
Patrick  MAUBOULÈS, Administrateur, SEPANSO 64 ;
Michel RODES, Administrateur, SEPANSO.

RETOUR D’EXPÉRIENCE
15h15  I  16h
REX 5  I  Hôtel de Ville - Salon Didier Boucart
STRUCTURER LA RSE PAR LE DIALOGUE ENTRE LES 

PARTIES PRENANTES 
Les parties prenantes d’une organisation, quelles qu’elles 
soient, ont des besoins, des avis, des éléments à partager. Le 
dialogue avec les parties prenantes conditionne sa légitimité, 
sa performance économique, sociale/sociétale, éthique et 
environnementale et assure l’efficacité de ses démarches.
Instaurer un dialogue avec celles-ci est devenu l’un des enjeux 
majeurs d’une démarche de Responsabilité Sociétale 
d ’Entrepr ise (RSE). P lus qu’un s imple exerc ice de 
communication, la concertation parties prenantes requiert un 
certain nombre de bonnes pratiques. A qui s’adresser ? Quels 
modes de dialogues adopter ? Comment être novateur ?

Intervenants :
Brigitte FARGEVIEILLE, Chef de mission Développement 
durable, EDF ;
Géraldine FORT, Déléguée générale de l'Observatoire de la 
responsabilité sociétale des entreprises.
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RETOUR D’EXPÉRIENCE
14h15  I  15h
REX 2  I  Hôtel de Ville - Salon Gilbert Leroy
 BAROMÈTRE DE LA CONCERTATION ET DE LA  

 DÉCISION PUBLIQUE  
Présentation des résultats de l’édition 2016 du Baromètre de la 
concertation et de la décision publique : comprendre la demande 
de participation et agir en conséquence.

Intervenants :
Bertrand PARIS, Coordinateur de l’ICPC ;
Gilles-Laurent RAYSSAC, Fondateur et président de Res publica 
et coordinateur de l’ICPC.

RETOUR D’EXPÉRIENCE
14h15  I  15h
REX 3  I  Hôtel de Ville - Salon Didier Boucart
 QUELS DIALOGUE DANS LES ORGANISATIONS ?  

 REGARDS CROISÉS SUR LE CAS DE LA «CORE»  
La Commission d’orientation de la recherche et de l’expertise 
(CORE) est l’instance de gouvernance scientifique et sociétale 
de l’Institut national de l’environnement industriel et des 
risques (INERIS). Elle approfondit, au regard des attentes 
sociétales, les enjeux et les questionnements en matière de 
recherche et d’expertise afin d’enrichir les dossiers et les 
réflexions stratégiques de l’Institut. La CORE et l’INERIS 
souhaitent partager de manière interactive leur premier bilan 
de travail autour de témoignages de membres de la CORE et 
d’experts de l’INERIS, dans la perspective de faire émerger des 
pistes d’amélioration dans leur mode de dialogue.

Intervenants :
Solène DEMONET, FNE, Membre du collège associatif de la 
CORE ;
Gérald HAYOTTE, CFDT, Président de la CORE ;
Eric THYBAUD, Responsable du pôle (éco)toxicologie, INERIS.
Animation : Grégoire MAGES, Consultant, Etat d’Esprit - 
Stratis
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DÉBAT
16h30  I  18h15
D 2  I  Hôtel de Ville - Salle du Conseil

Dès

16h30

 QUELLES RÉPONSES AUX CONFLITS 

 ENVIRONNEMENTAUX ?  
Quels types de réponses apporter aux conflits liés à 
l’environnement  ? Quelle place pour l’expertise dans de tels 
conflits  ? Les procédures de médiation  peuvent-elles être un 
levier d’action ? 

Intervenants :
Philippe BARRET, Médiateur environnemental ;
Denise CASSOU, Présidente de Léa Environnement et 
administratrice de la SEPANSO Gironde ;
Florence DENIER-PASQUIER, Secrétaire générale, FNE ;
Christian LEYRIT, Président, CNDP ;
Philippe SUBRA, Professeur à l'Institut français de géopolitique, 
Université Paris 8.
Animation : Emma BOTHOREL, Chargée de mission auprès du 
président de la CNDP.
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DÉBAT
16h30  I  18h15
D 3  I  Hôtel de Ville - Salon Gilbert Leroy

 TIRAGE AU SORT : UN OUTIL DE MOBILISATION ? 
Le tirage au sort actualise un idéal démocratique où tout 
citoyen a une égale capacité à participer à la vie publique. 
Quels sont les recours actuels au tirage au sort ?  Comment le 
mettre en œuvre ? Quels sont les défis à relever pour en faire un 
outil efficace de mobilisation citoyenne ? Regards croisés de 
praticiens et de chercheurs. 

Intervenants : 
Dimitri COURANT, Doctorant en science politique - Université 
de Lausanne (IEPHI-LAGAPE) & Université Paris 8 (CRESPPA-
CSU) ;
Jean-Louis DAVID, Adjoint au maire en charge de la vie urbaine 
et de la coordination de la politique de proximité  
et maire adjoint de quartier, Ville de Bordeaux ;
Jonathan LARIVIÈRE, Chef de projet politique de la ville et 
démocratie participative à Hazebrouck ;
Yves MATHIEU, Co-directeur du cabinet Missions Publiques.
Animation : Missions Publiques

ATELIER
16h30  I  18h15
A 2  I  Athénée municipal
 CRÉER LES CONDITIONS DE LA MOBILISATION 

La démocratie participative ne parvient pas à toucher la 
majorité de la population, aussi la mobilisation des absents 
revient sans cesse comme un objectif sur lequel bute la 
démocratie. S‘agit-il de mobiliser des personnes qui seraient en 
manque ou en déficit de conscience citoyenne - conception la 
plus répandue - ou, tout autrement, se mobiliser soi-même pour 
générer des liens de reconnaissance, de dignité et de 
valorisation de la culture et des ressources de l’autre pour qu’il 
soit l’artisan de son propre développement ? Où l’on verrait que 
l’absence démocratique n’est pas tant un état qu’un rapport 
social à transformer…

Animation : 
Jean Michel MONFORT, Association Culture toi-même !
Carole RESSY, Centre social Paris 13.
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RETOUR D’EXPÉRIENCE
17h30  I  18h15
REX 8  I  Athénée municipal
 COMMENT ACCOMPAGNER LES ACTEURS VERS LA 

 PARTICIPATION ? 
Les transformations récentes amenées par la participation ne 
se sont pas encore suffisamment accompagnées d’une 
réflexion partagée entre les décideurs, les agents et les 
habitants sur leurs pratiques, expériences et attentes.

Ce retour d’expérience vise à donner la parole à des structures 
qui ont mis en place des processus d’accompagnement 
innovants dans l’optique d’améliorer les pratiques et les 
postures des personnes impliquées. Comment sont formés ces 
acteurs à la participation ? Quels sont les outils mis à la 
disposition des agents pour concevoir et animer des démarches 
de participation ?

Intervenants : 
Brigitte BADINA, Chargée de mission, Grand Lyon ;
Brigitte FARGEVIEILLE, Chef de mission Développement 
durable à EDF ; 
Boucif KHALFOUN, Responsable service participation et 
implication citoyenne, Grand Lyon.
Animation : M2 Pro Ingénierie de la concertation, Université 
Paris 1 Panthéon-Sorbonne
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RETOUR D’EXPÉRIENCE
16h30  I  17h15
REX 6  I  Athénée municipal
 LES MÉTHODES DE VOTE DANS LES BUDGETS 

 PARTICIPATIFS 
Le vote demeure la phase la plus visible dans un budget 
participatif. Après un panorama des méthodes de vote 
numériques ou par bulletin, l'atelier présentera les actions 
réalisées durant le vote à Grenoble ainsi qu'à New York.

Intervenants : 
Boris KOLYTCHEFF, Chef de projet budget participatif, Mairie 
de Grenoble ;
Katya PETRIKEVICH, D21 France.
Animation : Gilles PRADEAU, GIS Participation et démocratie.

RETOUR D’EXPÉRIENCE
16h30  I  17h15
REX 7  I  Athénée municipal
 LA FINANCE PARTICIPATIVE OU «CROWDFUNDING» 

 UN MOYEN DE DEVELOPPER LE TERRITOIRE, DE 

 RESPONSABILISER SES HABITANTS ET DE TESTER LA 

 LÉGITIMITÉ DES PROJETS PUBLICS OU PRIVÉS ? 
La finance participative ou "crowdfunding" présente un certain 
nombre de particularités précieuses pour favoriser la 
participation et la co-construction territoriale. C'est pour les 
acteurs locaux un moyen d'animation, et un moyen de 
développement (pour les personnes et pour les territoires). 
Même si la finance participative est jeune, nous disposons déjà 
d'enseignements solides et utiles pour la manière d'aborder et 
d'utiliser la finance participative à l'échelle du territoire, et ce 
pour chacune des parties prenantes : porteurs de projets, 
épargnants, institutions et élus, professionnels du 
développement, etc.

Intervenants : 
André JAUNAY, Vice-président, Financement Participatif 
France ;
Yves REINER, Chargé de mission, Conseil départemental de 
Corrèze ;
Olivier SANCH, Chef de projet, Hello Merci.
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Intervenants : 
Jean-Luc GLEYZE, Président du Conseil départemental de la 
Gironde ;
Bettina LAVILLE, Conseillère d'Etat et présidente du Comité 
21 ;
Corine LEPAGE, Ancienne ministre de l'Environnement ;
Laurence MONNOYER-SMITH, Commissaire générale du 
Développement durable, MEEM ;
Dominique OLLIVIER, Présidente de l’Office de consultation 
publique de Montréal, Présidente déléguée de l’Observatoire 
international de la démocratie participative ;
Bertrand PANCHER, Député-maire de Bar-le-Duc et Président 
de Décider ensemble.

TR 3  I  Immeuble Gironde - Conseil départemental de Gironde

 COCKTAIL DÎNATOIRE & TABLE RONDE 

18h45  I  22h
Immeuble Gironde - Conseil départemental de Gironde

DÎNER

Ouverture de la soirée des premières Rencontres de la participation :
 Jean-Luc GLEYZE, Président du Conseil départemental de la Gironde ;
 Bertrand PANCHER, Député-maire de Bar-le-Duc et Président de Décider ensemble.
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DU GLOBAL AU LOCAL : LES CITOYENS 

ACTEURS DU CHANGEMENT 

Dans un contexte de mutation du monde et de notre 
modèle de développement, cette table-ronde sera l’occasion 
d’analyser le rôle des citoyens dans ces transformations. 

A travers les interventions d’acteurs majeurs du 
développement durable et de la participation, ce temps 
questionnera la place des citoyens dans les changements en 
cours aux niveaux international, national et local.

RETOUR D’EXPÉRIENCE
17h30  I  18h15
REX 9  I  Athénée municipal
MOBILISER LES MEMBRES DE SON INSTANCE DANS 

LA DURÉE
Face à la crise de la démocratie représentative, de nombreuses initiatives ont été mises en place à différentes échelles 
territoriales pour retisser la confiance entre élus et citoyens: conseils de quartier, conseils citoyens, conseils de développement, 
budgets participatifs, comités d’usagers, etc. Les intercommunalités et les collectivités locales ont la possibilité d’associer 
davantage les citoyens aux décisions dans un cadre légal. Or, la difficulté réside bien souvent dans la mise en œuvre de ces 
instances et outils.
Comment donner envie aux citoyens de prendre part à ces initiatives ? Comment éviter l’essoufflement des dynamiques 
participatives et apporter régulièrement du sang neuf dans ces instances ? Comment créer des synergies entre les initiatives ? 
Comment être à l’écoute de l’ensemble de la sphère citoyenne, y compris les plus éloignés des institutions et du débat public ?

Intervenants : 
Françoise DELRIEU, Ressources et territoire ;
William JACQUILLARD, Conseiller régional de Nouvelle Aquitaine, Elu de Charente en charge d’une mission de réflexion sur la 
concertation et le dialogue social territorial et environnemental ;
Yves RAIBAUD, Vice-président du Conseil de développement durable de Bordeaux Métropole, membre du bureau de la CNCD.
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DÉBAT
10h  I  11h45
D 4  I  Hôtel de Bordeaux Métropole - T1 - « projection »

Dès

8h30

Comment mettre en œuvre les ordonnances, dernières 
évolutions législatives en date dans le champ du dialogue 
environnemental  ? Comment décliner la Charte de la 
participation du ministère dans vos territoires et dans vos 
projets ?
Présentation des ordonnances et de la charte de la 
participation du public, suivie de la réaction de témoins, puis 
d’un débat avec la salle

Intervenants :  
Etienne BALLAN, Coordinateur, ICPC ;
Brigitte FARGEVIEILLE, Chef de mission Développement 
durable, EDF ;
Aline GUÉRIN, Coordinatrice, ICPC ;
Angèle GUITARD, Responsable de communication des 
chantiers, des concertations et des relations avec le monde 
associatif, EPA Paris-Saclay ;
Laurence MONNOYER-SMITH, Commissaire générale au 
développement durable, CGDD - MEEM ;
Bertrand PANCHER, Député - maire de Bar-le-Duc et Président 
de Décider ensemble.
Animation : Patrick DERONZIER, CGDD-MEEM.

 ORDONNANCES ET CHARTE POUR RENOUVELER LE 

 DIALOGUE ENVIRONNEMENTAL 

DÉBAT
10h  I  11h45
D 5  I  Salle des commissions réunies

Quel garant pour quelle concertation  ? Quelles fonctions et 
quelles postures du garant? Et dans la pratique, quels rôles et 
missions pour le garant ?
Découverte de la liste nationale des garants de la CNDP: 
constitution et renouvellement du vivier, code éthique, 
déontologie, gestion et ouverture sur les formes alternatives de 
garantie.

Intervenants : 
Jean-Louis CARLIER, Chef de projet, RTE ;
Michel GAILLARD, Garant indépendant ;
Isabelle JARRY, Garant indépendant ;
Christine JEAN, LPO.
Animation : Françoise LAVARDE, Secrétaire générale de la 
CNDP.

 LE GARANT, ACTEUR CLÉ DE LA CONCERTATION 

 FORUM  

 « LA PARTICIPATION AU SERVICE DU VIVRE ET DE L’AGIR ENSEMBLE ET DU LIEN SOCIAL » 

8h30  I  9h30
Salon d’honneur - Hôtel de Bordeaux Métropole

PETIT-DÉJEUNER

Un espace d’expression - de type Porteurs de paroles -  est créé avec la simplicité de cordes tendues et de pinces à linge, pour que 
les participants rédigent et accrochent une feuille de citations, de propos ou de définitions, autour de quelques mots clefs tels : 
démocratie, pouvoir d’agir, participation, quartier, culture, citoyenneté, ville, animation…

Animation : Collectif Pouvoir d’Agir et CNCE.

 OUVERTURE 
Mot d’accueil pour le lancement de la deuxième journée des premières Rencontres de la participation :
 Alain JUPPÉ, Maire de Bordeaux et président de Bordeaux Métropole ;
 Bertrand PANCHER, Député-maire de Bar-le-Duc et président de Décider ensemble.

9h30  I  10h
Salon d’honneur - Hôtel de Bordeaux Métropole

PREMIÈRES RENCONTRES DE LA PARTICIPATION BORDEAUX 25 - 26 JANVIER 2017 11
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ATELIER
10h  I  11h45
A 3  I  Hôtel de Bordeaux Métropole - T1 - « jardin »

Depuis sa création, l’Union européenne a évolué en développant 
de nouveaux outils de gouvernance inspirés des pratiques dans 
les pays membres. Secouée par la crise financière et les 
mouvements nationalistes, l’UE se trouve selon ses leaders 
dans « une crise existentielle ». Pour en sortir et redynamiser le 
projet européen, certains penseurs préconisent plus de 
démocratie participative. 
Dans cet atelier, nous ferons le point sur les outils de 
démocratie participative à l’échelle européenne. Ensuite, nous 
réfléchirons ensemble à l’adoption d’autres outils et méthodes 
utilisés en France ou dans d’autre pays pour associer les 
citoyens à la formulation des politiques européennes.
 
Animation : 
Janice THOMSON, The ECI campaign ;
Laetitia VERITER, Head of Projects, European Movement 
International ;
Anthony ZACHARZEWSKI, Democratic Society.

 QUELLE CULTURE DE LA PARTICIPATION À L’ÉCHELLE 

 EUROPÉENNE ? 

RETOUR D’EXPÉRIENCE
10h  I  11h45
REX 10  I  Hôtel de Bordeaux Métropole - T2 - salle 5

Comment assurer une bonne appropriation des démarches en 
interne ? Par quels biais lever les résistances de ses collègues ? 
Comment faire valoir l’intérêt d’une concertation dans la 
réalisation d’un projet  ? Comment présenter les dispositifs de 
participation et de concertation au sein de ses équipes ?

Intervenants : 
Inès D’ERCEVILLE, Chargée de mission à l’Association 
Territoires & Innovation Sociale ;
Virginie LANNES, Chargée de mission participation citoyenne, 
Bordeaux Métropole ;
Tristan RECHID, Membre du Conseils des Sages, Saillans ;
Julie TALDIR, Chef du pôle concertation et relations extérieures, 
SNCF réseau.
Animation : Grégoire MILOT, Président d’Etat d’Esprit - Stratis.

 DIFFUSER LA CULTURE DE LA CONCERTATION AU 

 SEIN DES STRUCTURES 

RETOUR D’EXPÉRIENCE
10h  I  11h45
REX 11  I  Hôtel de Bordeaux Métropole - T1 - « lecture » 

Le bien-être, une notion qui interpelle chacun dans son vécu, 
dans son territoire, et facilite l’action de tous dans un projet de 
territoire ?
Échangeons ensemble sur le bien-être, levier potentiel 
d’encapacitation des publics les plus éloignés et des 
organisations pour la construction de projets de territoire  !  
Au programme  : des temps interactifs pour découvrir une 
méthode permettant la coresponsabilité vers le bien-être de 
tous, partager le témoignage du département de la Gironde et 
mettre en débat les résultats issus de l'étude de cas menée par 
le Cerema pour le CGDD portant sur des initiatives de 
participation poussées dans les territoires utilisant la notion de 
bien-être.

Intervenants : 
Thomas COINDEAU, Responsable Maison de la Ville, Eco-
citoyenneté, Ville de Creil ;
Sébastien KEIFF, Secrétaire général de Together France et 
Responsable-adjoint de la Mission Agenda 21 au Conseil 
départemental de la Gironde ;
Karine LANCEMENT, Chargée d'études participation et 
développement durable au Cerema ;
Julie ROTURIER, Chargée de mission Agenda 21 au Conseil 
départemental de la Gironde.

 LE BIEN-ÊTRE, UNE OPPORTUNITÉ POUR 

 LA CAPACITATION DES PUBLICS LES PLUS 

 ÉLOIGNÉS ? 

RETOUR D’EXPÉRIENCE
10h  I  11h45
REX 12  I  Hôtel de Bordeaux Métropole - T2 - salle 6

Quelle stratégie adopter afin d'aboutir à un cadre compris, 
accepté et porté par les habitants et usagers ? Comment 
faciliter le dialogue lorsque les enjeux d’aménagement génèrent 
d’importants besoins d’information, de communication et de 
concertation ? 

Intervenants : 
Ludovic ROUSSEAU , Chef de projet REV3 à Vilogia 
Aménagement ;
Elizabeth TOUTON, Adjointe en charge de l’Aménagement à la 
mairie de Bordeaux ;
Animation : Grégoire MAGES, Consultant, Etat d’Esprit - 
Stratis.

 ATOUTS ET CONTRAINTES D’UN PROJET URBAIN 

 PARTICIPATIF 
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 LA « RESSOURCERIE » 

11h45  I  13h15
Salon d’honneur et hall - Hôtel de Bordeaux Métropole

DÉJEUNER

L’objectif de cet espace est de fournir de l’inspiration, des ressources et des contacts à tous les participants. C’est un moment de 
promotion et d’échanges autour de l’accompagnement de projets, du développement des territoires, de la promotion de la 
participation.
Les présentateurs exposeront aux participants leurs initiatives  : méthodologie d’accompagnement, outils innovants, formation, 
projets, études, ressources bibliographiques. Des témoins locaux viendront également présenter leurs réalisations.

La Librairie des Territoires vous propose 
les ouvrages de références et les 
dernières nouveautés pour compléter 
vos bibliothèques et vous inspirer dans 
vos pratiques participatives.

 ESPACE « LIBRAIRIE » 
Les différents professionnels de 
l’accompagnement viennent exposer 
leurs méthodologies aux porteurs de 
projets. Venez découvrir les nouveautés 
d e l a p a r t i c i p a t i o n a v e c l e s 
professionnels qui les conçoivent et les 
mettent en oeuvre.

 ESPACE « ACCOMPAGNEMENT »  
Les collectivités locales viennent 
présenter les stratégies déployées dans 
la région Bordelaise autour de la 
participation.

 ESPACE « LOCAL »  

En 15 min, les présentateurs exposent une initiative, un projet ou une étude. Les échanges peuvent ensuite se poursuivre de façon 
informelle.

 ESPACE « 15 MIN CHRONO »  

• Jérôme SIRI, Maire Adjoint du quartier de la Bastide, Ville de Bordeaux
 Présentation des nouveaux outils de la concertation mis en œuvre par la ville de Bordeaux ; 

• Pascal BEAUMARD, Consultant, Etat d’Esprit - Stratis & Pascale BLATNIK, Port Seine Métropole Ouest 
 Comment inscrire, au plus près du territoire et dans la durée, une concertation pour un projet impactant ? 
 Retour sur un exemple éclairant avec le projet Port Seine Métropole Ouest (port fluvial Yvelines 78)

• Arthur JOBERT, Ingénieur-Chercheur Expert EDF R&D
 Évolutions des cadres juridiques, « bonnes pratiques » et diffusion de la culture de la concertation ;

• Sébastien FARIN, Directeur de la communication de l’INERIS
 Ouverture de l’expertise et de la recherche à la société - Près de 10 ans après la première signature de la Charte de 
 l’ouverture à la société, quels engagements ont été tenus ?

• Stéphane TOUSTOU, Directeur de la direction du développement social urbain à Bordeaux 
 Les conseils citoyens à Bordeaux, une démarche atypique ;

• Jacques REMOND, Collectif Pouvoir d’Agir
 Présentation des Comités d’initiative et de consultation d’arrondissement : comment ces instances facilitent-elles le 
 dialogue entre monde associatif et élus ? Retour sur une démarche originale qui a fêté ses 30 ans.

• Etienne BALLAN, Coordinateur de l’ICPC & Fatima MOSTEFAOUI, Pas Sans Nous
 Les conseils citoyens : où en est-on ? Quels retours peut-on formuler après plus d’un an d’existence des conseils citoyens ? 
 Présentation d’une enquête et des conclusions de la journée de travail sur ce thème.
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DÉBAT
13h15  I  15h
D 6  I  Salle des commissions réunies

Quelles sont les caractéristiques de l'enquête publique, 
spécificité française de participation du public ? Comment 
s’articule-t-elle avec les phases de concertation amont d'un 
projet ? Quels sont les leviers de mobilisation dans l’enquête 
publique ?
Ce débat est consacré à l’enquête publique et à travers ses 
spécificités, à son articulation avec la concertation préalable. À 
partir de deux cas concrets - les ponts Jacques Chaban-Delmas 
et Jean-Jacques Bosc à Bordeaux -, il sera mis en évidence 
l’apport de ces deux procédures dans l’amélioration de la 
participation du public et dans la légitimité des décisions prises.

Intervenants :
Bertrand ARNAULD DE SARTRE, Chef de projet Centre 
franchissements à Bordeaux Métropole ;
Claude CUIN, Commissaire enquêteur, Compagnie des 
commissaires enquêteurs de Bordeaux Aquitaine ;
Jean LAFONT, Garant ;
Michel LALANNE, Président de l’association de quartier du 
Prêche à Bègles, Membre du Comité permanent de la 
concertation ;
Animation : Brigitte CHALOPIN, Présidente de la CNCE.

 LE DIALOGUE ENVIRONNEMENTAL DANS LA PHASE 

 D’ENQUÊTE PUBLIQUE 

ATELIER
13h15  I  15h
A 4  I  Hôtel de Bordeaux Métropole - T2 - salle 5

Les concertants sont de nouveaux arrivants au sein des 
collectivités, dans les agences et plus généralement dans le 
débat public. Issus d’horizons aussi divers que les agences de 
communication ou des bureaux d’études techniques, 
environnementaux ou urbanistes, voire encore des formations 
spécialisées, initiales ou en continu, ces professionnels font 
avancer quotidiennement l’usage qui est fait de l’ingénierie de 
la concertation. La session animée par DébatLab fera 
intervenir des acteurs et observateurs en 3 temps  : Quelles 
formations ? Quelles compétences ? Quel cadre réglementaire ?

Animation : Débat Lab

 RECONNAÎTRE L’INGÉNIERIE DE LA CONCERTATION 

DÉBAT
13h15  I  15h
D 7  I  Hôtel de Bordeaux Métropole - T1 - « projection »

Développement des pratiques collaboratives en organisation, 
économie collaborative, initiatives citoyennes autour du 
partage, Fab Lab… Ces expériences où l’initiative individuelle 
rencontre l’action collective portent-elles les prémisses de 
nouvelles modalités de la fabrique de l’intérêt collectif et du 
rapport aux décideurs ?

Intervenants : 
Laurence ALLARD, Maîtresse de conférences, Université Paris 3, 
sciences de la communication ;
Thomas AMOUROUS, FabLab CapSciences ;
Jacques ARCHIMBAUD, Vice-président de la CNDP
Francine FENET, Co-directrice du pôle Dialogue citoyen, 
Évaluation et prospective, Nantes métropole ;
Sandra RATAUD, Co-directrice du pôle Dialogue citoyen, 
Évaluation et prospective, Nantes métropole.

 LE TOURNANT COLLABORATIF, NOUVEAU SOUFFLE 

 DEMOCRATIQUE OU ILLUSION ? 

RETOUR D’EXPÉRIENCE
13h15  I  15h
REX 13  I  Hôtel de Bordeaux Métropole - T1 - « lecture » 

Le pouvoir d’agir existe, nous l’avons rencontré sous de 
multiples formes concrètes qui toutes reposent sur l’activation 
des ressources propres des personnes et des groupes, aux fins 
de la résolution collective et commune de leurs préoccupations. 
Plus finement encore, nombre d’expériences et de pratiques 
unissent 3 dimensions constitutives  ; l’agir, le penser et le 
ressentir. 

Intervenants : 
Alexandra SIARRI, Adjointe en charge de cohésion sociale et 
territoriale, Ville de Bordeaux ;
Représentant.e.s du réseau Paul Bert.
Animation : José DHERS et Jean-Michel MONTFORT du 
Collectif Pouvoir d’Agir.

 QUAND LE POUVOIR D’AGIR EST AUX MAINS DES 

 HABITANTS 
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13h15
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ATELIER
13h15  I  17h
A 5  I  Hôtel de Bordeaux Métropole - T1 - « jardin »

Parce que c’est par l’expérimentation et les vécus individuels et 
collectifs que se font les apprentissages, nous vous proposons, 
pour apprendre ensemble, un atelier sur l’écoute et sur la co-
création. Cet atelier proposera de questionner ma posture au 
sein du groupe et d’expérimenter un outil : « les chapeaux de 
Bono ».

Animation : 
Laurent BURGET, Membre LSC, Université du Nous.

 INTRODUCTION AUX OUTILS ET POSTURES DE 

 L’INTELLIGENCE COLLECTIVE 



1PREMIÈRES RENCONTRES DE LA PARTICIPATION BORDEAUX 25 - 26 JANVIER 2017 15

L’objectif de ce débat est d’observer comment «  l’impératif 
participatif  » (Blondiaux 2008) se décline dans les différents 
contextes nationaux. 
Tout en partant d’une perspective européenne, les intervenants 
seront amenés à questionner la manière dont les pratiques 
participatives contribuent à la fois à la transition démocratique 
dans les pays du Sud et à la reconfiguration participative dans 
les pays européens. En dépassant l’échelle européenne, cette 
approche comparative nous permettra d’essayer d’identifier les 
trajectoires qui sont actuellement en cours dans nos pays et si 
elles contribuent à l'émergence d'un virage participatif 
mondial.

Intervenants :
Giovanni ALLEGRETTI, Centre d'études sociales de l'Université 
de Coimbra ;
Etienne BALLAN, Arènes et ICPC ;
Bruce MACPHAIL, Consultant international spécialiste de la 
gouvernance locale et du développement institutionnel.
Animation : Jacques ARCHIMBAUD et Danae MOYANNO-
RODRIQUEZ, CNDP
Contribution : Laurence DE CARLO, Professeur ESSEC, titulaire 
du Centre CONNECT

 INSTITUTIONS ET PRATIQUES PARTICIPATIVES EN 

 EUROPE 

ATELIER
15h15  I  17h
A 6  I  Hôtel de Bordeaux Métropole - T1 - « lecture »

Comment faire que la concertation ne devienne pas un surcoût 
dans les projets  ? Chercheurs, consultants, bailleurs financiers 
internationaux et maîtres d’ouvrage échangeront leurs 
expériences et présenteront des approches différentes pour 
définir un budget en amont des concertations. 

Intervenants : 
Olivier BABOULET, Manager au département sustainable 
performance and transformation, Ernst and Young ;
Karim BERTHOME, Responsable UFR Développement local et 
aménagement du territoire, département des sciences 
économiques, sociales et de gestion d’AgroParisTech, centre de 
Clermont-Ferrand ;
Matthieu BONY, Expert concertation, SNCF Réseau ;
Brigitte FARGEVIEILLE, Chef de mission Développement 
Durable, EDF.
Animation : Juliette ROHDE, Consultante à Etat d’Esprit - 
Stratis

 COMMENT DÉFINIR ET DÉFENDRE UN BUDGET DE 
 

 CONCERTATION POUR UN PROJET ? 

ATELIER
15h15  I  17h
A 7  I  Hôtel de Bordeaux Métropole - T2 - salle 6

Durant toute la phase de concertation, l'évaluation du 
processus doit permettre de capitaliser sur les résultats 
engrangés et sur les relations nées entre acteurs. Cette 
démarche s'inscrit dans un continuum de qualité et de 
confiance engagé entre les parties prenantes.
Que cherche-t-on à mesurer, à quel moment et sur quelles 
bases objectives cette évaluation se construit-elle  ? Comment 
surtout, à partir de propositions existantes, diffuser cette 
culture de l'évaluation de la concertation qui participe 
directement de l'exigence démocratique ?

Témoignage : Grégoire MAGES, Consultant, Etat d’Esprit 
Stratis.
Animation : 
Paul CARRIOT, Vice-président de l'AFITE ;
Myriam MERAD, CNRS.

 ÉVALUER UN PROCESSUS DE CONCERTATION 

JEUDI
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15h15

DÉBAT
15h15  I  17h
D 8  I  Hôtel de Bordeaux Métropole - T1 - « projection »
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RETOUR D’EXPÉRIENCE
15h15  I  17h
REX 14  I  Hôtel de Bordeaux Métropole - T2 - salle 5

De nombreuses expériences mettent les expertises et les points 
de vue des citoyens et des patients au cœur du débat, voire de 
la fabrique de l’action. A partir de retours d’expériences de 
débats nationaux et locaux sur la santé, et de démarches de 
santé, ce REX s’attachera à déterminer les enjeux spécifiques 
de la participation en matière de santé, et les lignes de progrès.

Intervenants : 
Claudine COLLIN ;
Frédéric DE BELS, Institut national du cancer ;
David MÜLLER, Institut Renaudot ;
Andjelani KASSEYET ; réseau Cités - Secours catholique ;
Animation : ICPC et Collectif Pouvoir d’Agir

 LA SANTÉ : DE LA MISE EN DÉBAT DES CHOIX À LA 

CO-CONSTRUCTION DES SOLUTIONS 

RETOUR D’EXPÉRIENCE
15h15  I  17h
REX 15  I  Salle des commissions réunies

Les plans et programmes font l ’objet d’obligations 
réglementaires de concertation. Ces obligations se sont 
renforcées avec l’ordonnance du 3 août 2016.
Quelles sont les méthodologies à appliquer pour concerter sur 
des documents de planification ? Quelles sont les spécificités de 
cette concertation pour les plans et programmes par rapport à 
la concertation de projet  ? Comment associer les parties 
prenantes et les citoyens à l’élaboration de stratégie de long 
terme ?

Intervenants : 
Anne Boisroux-Jay, MEEM 
Emmanuelle CUNY, Adjointe en charge de l’éducation, Ville de 
Bordeaux ;
Emeline HASSENFORDER, water governance, participation, 
monitoring and evaluation, IRSTEA G-EAU ;
Yves LONDECHAMP, Co-président CNCD.
Animation : Jim SCHEERS, CNDP.

 LA CONCERTATION DANS LES PLANS ET 

 PROGRAMMES 
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 CLÔTURE 

17h  I  18h
Salon d’honneur - Hôtel de Bordeaux Métropole

COLLATION

Temps d’échange autour des deux journées de la première édition des Rencontres de la participation.
Restitution des ateliers et discussions de préfiguration de la deuxième édition prévue pour mars 2018.
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PARTENAIRES DES RENCONTRES
Créé en 2005 à la demande du ministre de l’Écologie et du Développement durable, Serge Lepeltier, 
Décider ensemble a pour vocation de réunir les acteurs de la société française afin de créer et diffuser 
une culture de la décision partagée. Décider ensemble est un lieu d’échanges et de professionnalisation, 
à travers notamment les Rencontres de la concertation et les matinée du Centre de ressources, sur les 
thématiques de participation, concertation et du dialogue entre les parties prenantes. En tant que 
laboratoire d’idées, l’association réalise des études et notes de cadrage sur les sujets émergents et 
assure, en ce sens, une mission de propositions et d’analyse sur les méthodes et pratiques de 
concertation. www.deciderensemble.com 

Créée   en   1995   par   la   loi   Barnier,   autorité administrative indépendante   depuis   2002,   la  
Commission   nationale   du   débat   public   veille   au respect   de   la   participation   du   public   à  
l’élaboration  des  projets  d’aménagement  ou  d’équipement  qui  ont  un  impact  sur l’environnement 
et qui présentent de forts enjeux socioéconomiques. La CNDP est une instance collégiale de 25 
membres (parlementaires, élus locaux, membres du Conseil d’État, de la Cour de Cassation,   de   la  
Cour   des   Comptes,   des   tribunaux   administratifs,   représentants   des   associations,   du   patronat,  
des syndicats…). La diversité de ses membres est une garantie d’indépendance et de neutralité. La 
CNDP porte les valeurs du débat public   :   transparence,   rigueur,   impartialité   et   loyauté   de   la  
procédure,  afin de  contribuer  à  légitimer  les  décisions. www.debatpublic.fr

A Bordeaux, depuis 1995, les démarches participatives enclenchées sont nombreuses et variées tant sur 
les grands projets que sur les questions de proximité contribuant ainsi à l’avenir de la ville. De 
nombreux Bordelais l’ont compris et participent depuis plus de vingt ans à la vie de leur quartier et de 
leur ville aux côtés de l’équipe municipale et des services compétents de la ville et de la métropole. 
Multiplier les espaces d’écoute, informer, concerter, débattre, co-élaborer, faire une place à chacun, 
accentuer le lien social, penser la ville pour et avec ceux qui la vivent. C’est en puisant dans ces 
nombreux ingrédients que la démocratie participative réalise au quotidien la recette du « mieux-vivre 
ensemble » à la sauce bordelaise. Lancée en 2014, la dynamique du Pacte de cohésion sociale et 
territoriale a pour ambition de développer les solidarités citoyennes au cœur des quartiers pour y créer 
une véritable cohésion territoriale, indispensable au bon développement de Bordeaux et à son 
attractivité. Cette nouvelle impulsion permet à chacun de prendre une part plus active dans 
l’élaboration de son cadre de vie. En savoir plus sur le Pacte de cohésion sociale et territoriale : 
www.bordeaux.fr/p84376 En savoir plus sur la démocratie au quotidien dans les quartiers de 
Bordeaux : www.bordeaux.fr/p63929 

Avec 749 000 habitants pour 28 communes réparties sur plus de 57 000 hectares, Bordeaux Métropole 
est la sixième agglomération de France. Mobilité (extensions et nouvelle ligne de tramway, bus à haut 
niveau de service, pôles multimodaux…), logement, développement économique et haute qualité de 
vie : Bordeaux Métropole affiche une ambition européenne, capitalisant sur plusieurs facteurs dont la 
future LGV Paris - Bordeaux et l’émergence d’équipements structurants d’envergure, tels que le pont 
Jean-Jacques Bosc, la Bordeaux Métropole Arena ou le stade Matmut Atlantique... Avec une situation 
géographique privilégiée aux portes de l’Océan, une French Tech et des start-up dynamiques, plusieurs 
grands groupes industriels leaders mondiaux de la filière aéronautique spatial et défense, un agenda 
culturel incroyablement riche et un cadre de vie privilégié, des projets urbains exemplaires et un 
engagement réel vers la transition énergétique, un monde associatif foisonnant et des mouvements 
citoyens engagés, l’attractivité métropolitaine n’en est qu’à ses prémices. www.bordeaux-metropole.fr

Collèges, transport scolaire, développement touristique, solidarité, insertion et aides aux personnes 
âgées : les domaines de compétence du Département sont vastes mais ils respectent tous un même 
objectif : être au cœur des préoccupations des girondins. Le Département de la Gironde doit être le 
garant d'une politique de proximité, à taille humaine, compréhensible et partagée. Depuis 1999, le 
Département de la Gironde s'est engagé dans une démarche de développement durable. Le lancement 
d'un Agenda 21 local, projet territorial de développement durable,  en juin 2004 est la traduction 
concrète de cet engagement, volontaire et participative. L'Agenda 21 de la Gironde invite désormais les 
différents acteurs et partenaires locaux à partager l'élaboration, la mise en place et l'évaluation de 
cette dynamique et de ce programme d'actions pour le bien-être de tous pour aujourd'hui et pour 
demain. Avec 6500 agents répartis sur tout le territoire, comptant 125 métiers au service des girondins, 
le Département est aujourd'hui le 2e employeur de Gironde. www.gironde.fr

http://www.deciderensemble.com
http://www.deciderensemble.com
http://www.debatpublic.fr
http://www.debatpublic.fr
http://www.bordeaux.fr/p84376
http://www.bordeaux.fr/p84376
http://www.bordeaux.fr/p63929
http://www.bordeaux.fr/p63929
http://www.bordeaux-metropole.fr
http://www.bordeaux-metropole.fr
http://www.gironde.fr
http://www.gironde.fr
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Veiller à l’intégration locale de ses installations industrielles est un enjeu constant pour EDF. 
Aujourd’hui, le Groupe a l’ambition de  renouveler  et de systématiser ses pratiques de dialogue dans le 
durée et de concertation autour de chaque nouveau projet, afin de mieux prendre en compte les 
attentes des territoires et de leurs habitants de tous les pays d’implantation. Le groupe EDF s’engage 
à mettre en œuvre les règles de dialogue des standards internationaux en matière de participation des 
parties prenantes, et à en assurer un reporting public. www.edf.fr 

Agence conseil en communication publique et concertation, Etat d'Esprit Stratis accompagne depuis 
plus de 25 ans les services de l'État, les collectivités territoriales, les entreprises, les organismes 
consulaires, les institutions publiques ainsi que leurs partenaires dans la définition et la mise en oeuvre 
de stratégies de communication et de concertation. www.etat-desprit.fr 

L’Institut national de l’environnement industriel et des risques (INERIS) est l’expert public pour la 
maîtrise des risques industriels et environnementaux. Ses activités de recherche, d’appui aux politiques 
publiques et ses prestations de soutien aux entreprises contribuent à évaluer et prévenir les risques que 
les activités économiques font peser sur l’environnement, la santé, la sécurité des personnes et des 
biens. La Commission d’orientation de la recherche et de l’expertise (CORE), instance de gouvernance 
scientifique et sociétale, concrétise la démarche d’ouverture à la société de l’INERIS. Elle se traduit par 
les INERIS références et des débats avec les parties prenantes. C’est cette expérience que l’INERIS et la 
CORE souhaitent partager à l’occasion des premières Rencontres de la participation  : elle permet 
d’apporter des regards croisés sur une démarche d’ouverture innovante mise en place au sein d’un 
institut de recherche et d’expertise. www.ineris.fr 

Dans un contexte de multiplication des dispositifs de consultation, de participation,  voire de co-
construction, l’organisation d’un événement à grande échelle, nationale, européenne voire même 
mondiale, est plus que bienvenue !   Ces 1ères rencontres sont une occasion unique de réunir l’ensemble 
des acteurs qui composent l’écosystème de la participation citoyenne. Nous y voyons un triple objectif : 
• Echanger sur les pratiques participatives dans différents champs pour les décloisonner, les enrichir, les 
débattre. Sous réserve d’employer des outils adaptés aux objectifs poursuivis, la démocratie 
participative peut se rencontrer partout ! Tous les sujets, même les plus complexes, gagnent à être 
mis en démocratie.

• Interpeller les décideurs, alimenter leurs réflexions, et les rendre encore plus audacieux dans le 
dialogue avec les citoyens. Voilà un enjeu majeur à quelques mois d’échéances électorales 
importantes.

• Enfin, faire  réseau, entre praticiens de la participation publique, dans nos diversités, au niveau 
national mais aussi à une échelle européenne et internationale, nous tient à cœur. La diversité des 
pratiques devrait être l’occasion d’un apprentissage et d’une inspiration mutuelle permanente, grâce 
à la multiplication des échanges et des rencontres. C’est le cap que se fixe l’Institut de la 
Concertation et de la participation citoyenne www.institutdelaconcertation.org 

Militants associatifs et professionnels regroupés au sein du Collectif Pouvoir d’agir, nous sommes 
impliqués dans le développement du pouvoir d’agir des citoyens, notamment précarisés, très souvent 
exclus de l’espace public et de l’action politique. Nos initiatives ont en commun de mettre en 
mouvement le pouvoir d’agir des citoyens. Les valeurs et les énergies qui les mobilisent sont 
profondément les mêmes. Ces initiatives restent toutefois encore peu organisées en puissance 
collective, mais une fois ensemble, elles pourront contribuer à ébranler le sentiment d’impuissance. 
Convaincu que cette construction ne peut se faire qu’en partant des initiatives citoyennes déjà à 
l’œuvre, notre Collectif partage une volonté de contribuer à la mise en valeur et au développement du 
pouvoir d’agir des citoyens afin d’en diffuser la puissance transformatrice. www.pouvoirdagir.fr

PREMIÈRES RENCONTRES DE LA PARTICIPATION BORDEAUX 25 - 26 JANVIER 201718

La loi du 12 juillet 1983, dite loi Bouchardeau, a profondément modifié la procédure d'enquête publique 
en France, tant dans sa forme que dans son esprit. L'information et la participation du public ainsi que 
la protection de l'environnement sont devenues les éléments essentiels et le commissaire-enquêteur a 
vu sa mission et ses responsabilités largement renforcées. Dans ce contexte, la Compagnie Nationale 
des Commissaires-Enquêteurs, a été fondée en 1986 pour inciter au regroupement des commissaires-
enquêteurs, souvent trop isolés. Elle est le seul organisme regroupant à l'échelle nationale les 
commissaires-enquêteurs de France, y compris dans les DOM-TOM. Elle fédère actuellement 42 
compagnies régionales ou départementales et compte près de 4000 adhérents. www.cnce.fr 

http://www.edf.fr
http://www.edf.fr
http://www.etat-desprit.fr
http://www.etat-desprit.fr
http://www.ineris.fr
http://www.ineris.fr
http://www.institutdelaconcertation.org
http://www.institutdelaconcertation.org
http://www.pouvoirdagir.fr016/10/17/texte-politique-du-collectif-pouvoir-dagir/
http://www.pouvoirdagir.fr016/10/17/texte-politique-du-collectif-pouvoir-dagir/
http://www.cnce.fr
http://www.cnce.fr
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INTERVENANTS DES RENCONTRES

Laurence ALLARD  @laurenceallard  
Maîtresse de conférences,  Université Paris 3,  sciences de la 
communication 

Giovanni ALLEGRETTI  @allegretto70  
Centre d'études sociales de l'Université de Coimbra 

Thomas AMOUROUS  
FabLab CapSciences 

Jacques ARCHIMBAUD  @CNDPDebatPublic 
Vice-président de la CNDP

Bertrand ARNAULD de SARTRE  
Chef de projet Centre franchissements à Bordeaux Métropole 

Gérard ASCHIERI @GerardAschieri   
Membre du CESE,  Président de l'Institut de recherches de la 
Fédération Syndicale Unitaire 

Bassem ASSEH  @3asseh  
Adjoint au maire de Nantes en charge du dialogue citoyen et de 
la co-construction des politiques publiques 

Olivier BABOULET  
Manager au département sustainable performance and 
transformation,  Ernst and Young 

Etienne BALLAN  @concertation  
Coordinateur,  ICPC 

Philippe BARRET  
Médiateur environnemental 

Julien BASTIDE  
Fédération des centre sociaux

Pascal BEAUMARD  @PascalBeaumard  
Consultant, Etat d’Esprit - Stratis

Karim BERTHOME  
Responsable UFR Développement local et aménagement du 
territoire,  département des sciences économiques,  sociales et 
de gestion d’AgroParisTech,  centre de Clermont-Ferrand 

Damien BERTRAND  @ProfBanlieue  
Directeur,  Profession Banlieue 

Loïc BLONDIAUX @LoicBlondiaux  
Professeur de science politique,  directeur du master 2 
ingénierie de la concertation,  Université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne 

Pascale BLATNIK,  
Directrice adjointe du projet de port Seine Métropole

Anne BOISROUX-JAY  
CGDD-MEEM

Matthieu BONY  @SNCFRéseau 
Expert concertation,  SNCF Réseau 

Laurent BURGET  
Membre LSC,  Université du Nous

Jean-Louis CARLIER 
Chef de projet,  RTE 

Patrice CARRÉ  @Patrice_Carré  
Président du Conseil scientifique,  Décider ensemble

Paul CARRIOT  
Vice-président de l'AFITE 

Denise CASSOU 
Présidente de Léa Environnement et administratrice de la 
SEPANSO Gironde 

Brigitte CHALOPIN  
Présidente de la CNCE

Pascal CLOUAIRE  @PascalClouaire  
Adjoint au maire de Grenoble en charge de la démocratie locale 

Thomas COINDEAU  
Responsable Maison de la Ville,  Ecocitoyenneté,  Ville de Creil 

Dimitri COURANT @DimitriCourant 
Doctorant en science politique – Université de Lausanne (IEPHI-
LAGAPE) & Université Paris 8 (CRESPPACSU)

Claude CUIN  
Commissaire enquêteur,  Compagnie des commissaires 
enquêteurs de Bordeaux Aquitaine 

Emmanuelle CUNY  @CunyEmma  
Adjointe en charge de l’éducation,  Ville de Bordeaux

Inès D’ERCEVILLE 
Chargée de mission à l’Association Territoires & Innovation 
Sociale 

Jean-Louis DAVID  @jldbordeaux  
Adjoint au maire de Bordeaux en charge de la vie urbaine et de 
la coordination de la politique de proximité 

Frédéric DE BELS  
Institut national du cancer

Laurence DE CARLO  
Professeur ESSEC,  titulaire du Centre CONNECT

Solène DEMONET  @Solene_FNE  
FNE,  Membre du collège associatif de la CORE 

Florence DENIER-PASQUIER @FNEasso  
Secrétaire nationale,  France nature environnement 

Thibault DERNONCOURT   @opengovFR  
Directeur conseil,  Démocratie ouverte

Patrick DERONZIER  
CGDD-MEEM
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Emeline DUMOULIN  
Chef de projet service aménagement urbain,  Bordeaux 
Métropole

Brigitte FARGEVIEILLE @bfargevieille  
Chef de mission Développement durable,  EDF 

Sébastien FARIN @INERIS_FR  
Directeur de la communication de l’INERIS

Francine FENET  
Co-directrice du pôle Dialogue citoyen,  Évaluation et 
prospective,  Nantes métropole

Lucie FIGURA 
Chef de projet mission renouvellement urbain

Géraldine FORT @ObsRSE 
Déléguée générale de l'Observatoire de la responsabilité 
sociétale des entreprises

Jean-Michel FOURNIAU @GISDemoPart 
Directeur de recherches à l’IFSTTAR,  directeur du Gis 
démocratie et participation 

Michel GAILLARD  
Garant indépendant 

Sabine GIRARD  
Elue référente gouvernance à la mairie de Saillans 

Jean-Luc GLEYZE @Gironde  
Président du Conseil départemental de la Gironde 

Aline GUÉRIN @aline_guerin  
Coordinatrice,  ICPC 

Angèle GUITARD  
Responsable de la communication des chantiers,  des 
concertations,  et des relations avec le monde associatif,  EPA 
Paris-Saclay

Emeline HASSENFORDER  @irstea  
Water governance,  participation,  monitoring and evaluation,  
IRSTEA G-EAU

Gérald HAYOTTE 
CFDT,  Président de la CORE 

Rémi HEURLIN 
Directeur délégué Bordeaux,  direction régionale Nouvelle 
Aquitaine à la Caisse des dépôts 

William JACQUILLARD  
Conseiller régional de Nouvelle Aquitaine,  Elu de Charente en 
charge d’une mission de réflexion sur la concertation et le 
dialogue social territorial et environnemental 

Isabelle JARRY 
Garant indépendant 

André JAUNAY @jaunayA  
Vice-président,  Financement Participatif France

Christine JEAN 
LPO

Arthur JOBERT  
Ingénieur-Chercheur Expert EDF R&D

Alain JUPPÉ  @alainjuppe  
Maire de Bordeaux et Président de Bordeaux Métropole

Andjelani KASSEYET  
Réseau Cités - Secours catholique

Sébastien KEIFF @sebastien_keiff  
Secrétaire général de Together France et Responsable-adjoint 
de la Mission Agenda 21 au Conseil départemental de la 
Gironde 

Boucif KHALFOUN  
Responsable service participation et implication citoyenne,  
Grand Lyon

Boris KOLYTCHEFF  
Chef de projet budget participatif,  Mairie de Grenoble 

Jean LAFONT  
Garant 

Michel LALANNE 
Président de l’association de quartier du Prêche à Bègles,  
Membre du Comité permanent de la concertation 

Karine LANCEMENT  
Chargée d'études participation et développement durable au 
Cerema

Virginie LANNES  
Chargée de mission participation citoyenne,  Bordeaux 
Métropole 

Jonathan LARIVIÈRE 
Chef de projet Politique de la Ville et Démocratie Participative,  
Ville d’Hazebrouck 

Françoise LAVARDE  @CNDPDebatPublic 
Secrétaire générale de la CNDP

Bettina LAVILLE  @Comité21 
Conseillère d'Etat et présidente du Comité 21 

Marylise LÉON  @maryliseleon  
Secrétaire nationale de la CFDT 

Corine LEPAGE  @corinnelepage  
Ancienne ministre de l'Environnement 

Christian LEYRIT  @christianleyrit  
Président de la Commission nationale du débat public 

Yves LONDECHAMP  
Co-président, CNCD

Bruce MACPHAIL 
Consultant international spécialiste de la gouvernance locale et 
du développement institutionnel

Grégoire MAGES  
Consultant,  Etat d’Esprit - Stratis

Kais MARZOUKI  
CGET 

Yves MATHIEU  @yvesmathieu  
Co-directeur du cabinet Missions Publiques

Patrick MAUBOULÈS  
Administrateur,  SEPANSO 64 
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Jacques REMOND  @collectif_PA  
Collectif Pouvoir d’Agir

Carole RESSY 
Centre social Paris 13

Fabien ROBERT  
Adjoint en charge de la culture et maire adjoint de quartier,  
Ville de Bordeaux 

Michel RODES  
Administrateur,  SEPANSO

Juliette ROHDE  @etatdesprit 
Consultante à Etat d’Esprit - Stratis

Julie ROTURIER 
Chargée de mission Agenda 21 au Conseil départemental de la 
Gironde

Ludovic ROUSSEAU  
Chef de projet REV3 à Vilogia Aménagement 

Fabrice ROUSSEL  @RousselFabrice  
1er Vice-président de Nantes Métropole en charge du dialogue 
citoyen 

Olivier SANCH 
Chef de projet,  Hello Merci

Jim SCHEERS  
CNDP

Flore SCHEURER 
Urbaniste chef de projet Grand territoire métropolitain

Alexandra SIARRI  
Adjointe en charge de cohésion sociale et territoriale,  Ville de 
Bordeaux

Jérôme SIRI  
Maire Adjoint du quartier de la Bastide, Ville de Bordeaux

Jo SPIEGEL  @jospiegel1 
Maire de Kingersheim

Philippe SUBRA 
Professeur, Institut français de géopolitique, Université Paris 8

Julie TALDIR 
Chef du pôle concertation et relations extérieures,  SNCF 
réseau

Janice THOMSON 
The ECI campaign

Eric THYBAUD  
Responsable du pôle (éco)toxicologie,  INERIS

Stéphane TOUSTOU 
Directeur de la direction du développement social urbain à la 
ville de Bordeaux 

Elizabeth TOUTON 
Adjointe en charge de l’Aménagement à la mairie de Bordeaux 

Anthony ZACHARZEWSKI  @demsoc 
Democratic Society

Alice MAZEAUD  
Maîtresse de conférences en science politique à l’Université de 
La Rochelle

Brigitte MENGUY  @lagazette.fr 
Cheffe de rubrique à La Gazette des Communes

Myriam MERAD  
CNRS

Grégoire MILOT  @gregoiremilot  
Président d’Etat d’Esprit – Stratis

Éric MOLINIÉ  
Secrétaire général de Dalkia, Président de la Commission 
éthique et déontologie du groupe EDF 

Jean Michel MONFORT @collectif_PA  
Association Culture toi-même !

Laurence MONNOYER-SMITH  @lmonsmith  
Commissaire générale au Développement durable,  MEEM 

Fatima MOSTEFAOUI  
Pas Sans Nous

Danae MOYANNO RODRIQUEZ 
Chargée de mission,  CNDP

David MÜLLER 
Institut Renaudot 

Abdoulaye NDIAYE 
Membre du conseil citoyen du Grand Parc,  fondateur de 
l'académie Younus et conseiller de quartier Grand Parc 
Chartrons Jardin Public 

Dominique OLLIVIER  @Olldem  @OCPMontreal 
Présidente de l’Office de consultation publique de Montréal,  
Présidente déléguée de l’Observatoire international de la 
démocratie participative  @oidpoidp

Bertrand PANCHER  @BertrandPancher 
Député-maire de Bar-le-Duc et Président de Décider ensemble

Bertrand PARIS  @concertation  
Coordinateur de l’ICPC 

Katya PETRIKEVICH 
D21 France

Agnès POPELIN @AgnesPop1   
Membre du CESE,  Administratrice de France nature 
environnement

Gilles PRADEAU  
GIS Participation et démocratie

Yves RAIBAUD  
Vice-président du Conseil de développement durable de 
Bordeaux Métropole,  membre du bureau de la CNCD

Sandra RATAUD @jkthoms   
Co-directrice du pôle Dialogue citoyen,  Évaluation et 
prospective,  Nantes métropole

Gilles-Laurent RAYSSAC  @glrayssac  
Fondateur et président de Res publica et coordinateur de 
l’Institut de la concertation et de la participation citoyenne

Tristan RECHID  
Membre du Conseils des Sages,  Saillans 



Tram	
A

Tram	
B

Tram	
B

Accueil

Athénée	
Municipal	

Hôtel	de	
ville

1

SE RENDRE AUX RENCONTRES
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merc. 25 - ACCUEIL / PETIT DÉJEUNER :  
MAMA SHELTER

19, rue Poquelin Molière, sur la place Saint 
Christoly, en face de l’Athénée Municipal.

merc. 25 - MATIN / APRÈS-MIDI  
ATHÉNÉE MUNICIPAL

Place Saint Christoly

mer. 25 - MIDI / APRÈS-MIDI  
HÔTEL DE VILLE

-> TRAM ligne A et B :  
 arrêt Hôtel de Ville

-> TRAM ligne B :  
 arrêt Gambetta

-> Bus lignes 1, 2, 3, 4, 6, 15, 16, 83 :  
 arrêt Place Gambetta

ENVIRON 20 MIN DEPUIS LA GARE 
DE BORDEAUX SAINT JEAN :

le tram C jusqu’aux Quinconces puis 
8 min à pied OU

le tram C puis A avec un 
changement à Porte de Bourgogne



1

SE RENDRE AUX RENCONTRES

mer. 25 - COCKTAIL DÎNATOIRE / TABLE RONDE :  
IMMEUBLE GIRONDE

Accès par la  rue du Corps Franc Pommiès ou par 
l'Esplanade Charles de Gaulle

jeu. 26 - JOURNÉE 
HÔTEL DE BORDEAUX MÉTROPOLE

Esplanade Charles de Gaulle

Tram	
A

Tram	
A

Immeuble	
Gironde

Hôtel	de	
Métropole

Bus	
4

Bus

Bus	
26

-> TRAM ligne A  
 arrêt Palais de Justice ou Hôtel de Police

-> Bus ligne  4 
 arrêt Bibliothèque

-> Bus ligne 26  
 arrêt Préfecture

-> Bus lignes 1, 4, 15, 16, 83  
 arrêt Palais de Justice  
 

LEXIQUE

AdCF : Association des communautés de France

CESE : Conseil économique social et environnemental

CFDT : Confédération française démocratique du travail

CGDD : Commissariat général du Développement durable

CNCD : Coordination nationale des conseils de développement

CNCE : Compagnie nationale des commissaires enquêteurs

CNDP : Commission nationale de débat public

CORE : Commission d’orientation de la recherche et de 
l’expertise
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EDF : Electricité de France

FNE : France nature environnement

ICPC : Institut de concertation et de la participation citoyenne

LPO : Ligue pour la Protection des Oiseaux

MEEM : Ministère de l'Environnement, de l'Energie de la mer

RTE : Réseau de transport d’électricité
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