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	Prénom
	Christian
	Nom
	Combe

	Date de naissance
	04 juillet 1958

	Nom et adresse de société ou freelance
	PYRAMIS CONSULTING
25 rue Marcel Issartier – 33700 - Mérignac

	Langues pratiquées
	Français, Anglais

	Site Web / LinkedIn
	https://www.pyramis-consulting.com/  https://www.linkedin.com/in/christian-combe/



	Principales compétences/expertises en lien avec le marché

	· Management de projet complexe (projet de transformation, croissance externe, diversification, business development, projet de conseil)
· Appui à la réflexion stratégique et dynamique d’équipe de gouvernance / management
· Professionnalisation des achats et sécurisation des approvisionnements y compris formation



	Formations / diplômes / équivalences

	· Diplôme Ingénieur CNAM Aérothermodynamique
· Diplôme Universitaire de Gestion – IAE Toulouse



	Expérience(s) professionnelle(s) en entreprise(s) – hors consulting le cas échéant

	· Airbus Toulouse – responsable procurement moteurs (Airbus et ATR) – 6 ans
· Alcatel Alenia Space – Achats jusqu’à une responsabilité de direction – 6 ans
· AlcatelAlenia Space – responsable des offres satellites commerciaux (devis, compétitivité) – 6 ans
· Alcatel Alenia Space – directeur du plan de transformation – 2 ans
· Thales Alenia Space – direction du business development en charge du projet européen de radio numérique – 2 ans

	Expérience(s) professionnelle(s) - consulting

	· Pyramis Consulting (groupe Exeis Conseil) – consultant depuis 2003 (17 ans)
· Reprise de la société et gérant de 2008 à 2019
· Adossement de la société au groupe Exeis Conseil (CA 12 M€ / 85 consultants) – août 2019 et depuis Directeur Associé avec 30% des parts




Être précis et synthétique.
Conserver la mise en forme 


	Exemples de missions réalisées (en lien avec le marché)

	Préciser le nom de la société, le secteur d’activité, l’effectif, le CA, la catégorie (PME, ETI, Grande entreprise). 
Décrivez succinctement la mission, la durée et les dates (années) et les résultats obtenus

	Xxxxxxx, Bordeaux, JEI, 2 personnes, en création
Projet : Étude technico économique d’une solution robotique avec technologie articulation innovante
Objectif du projet : xxxxxxxxx
Durée : 12 jours – 2018
Résultats obtenus : La solution technique …..

	xxxx, Clermont-Ferrand, ETI du secteur ferroviaire, 275 personnes, 30 M€ de CA (2016)
Projet : Diagnostic et positionnement stratégique de l’entreprise. Élaboration d’une stratégie de diversification d’activité & clients.
Objectifs du projet : Mission en vue d’élaborer un nouveau projet industriel intégrant une diversification
du portefeuille client /activités et le développement dans d’autres filières.
Durée : 32 jours – 2016
Résultats obtenus : Mobilisation autour …..

	Région Aquitaine – ADI, Bordeaux
Projet : Action collective d’accompagnement d’entreprises duales
Objectifs du projet : accompagner le développement commercial de TPE PME innovantes et duales de la Région Aquitaine vers les marchés civils.
Durée : 15 jours par entreprise – 2017 – entreprises accompagnées xxxxxx
Résultats obtenus : Base de données de …..

	xxxxxxxxxx (31), ETI, ESAT en DSP, 800 personnes, budget de 30 M€
Projet : Audit et élaboration d’un nouveau schéma directeur
Objectifs du projet : En lien avec les évolutions de son environnement, les nouvelles attentes des parties prenantes (financeurs, clients...), l’xxxxxx a souhaité définir un nouveau schéma directeur de développement et optimiser son organisation.
Durée : 165 jours – 22 mois – 2015 à 2017
Résultats obtenus : Nouvelle organisation …..

	xxxxxxx (31), ETI, Division Équipements et Systèmes, 100 personnes
Projet : Accompagnement aux développements de nouvelles solutions (diversification)
Objectifs du projet : Développer le marché de la caméra xxxxxxx (en montrant que les applis apportent de la valeur) avec des modèles à affiner. Développer l’offre des solutions basées sur les caméras en commençant par les applications passagers pour évoluer ensuite vers les applis sécurité, aide au pilotage …
Prendre le « train » de la digitalisation et savoir se positionner sur le marché des IFE
Durée : 60 jours – 2011 à 2016
Résultats obtenus : Construction du business plan …...




	xxxxx), Entreprise Adapté, PME, 150 personnes, CA de 9 M€
Projet : Analyser les conséquences du très fort développement sur 2 ans, provenant à la fois de la croissance organique et de la croissance externe, 60 salariés sur 1 site est devenu 160 salariés sur 2 sites.
Objectifs du projet : Identifier les dysfonctionnements et les tiraillements interservices 
Comprendre l’organisation actuelle à la fois dans sa définition fonctionnelle et dans sa définition hiérarchique
Faire des propositions :
· d’ajustements des processus clés
· d’adaptation et/ou de renforcement de l’organisation actuelle
· d’accompagnement des cadres de l’organisation dans leur position de manager
· de renforcement de la communication et des échanges interservices au profit de la QVT
Durée : 16 jours – 2018
Résultats obtenus : Plan d’adaptation validé ……. 

	Xxxxx, ETI, 3600 personnes, CA de 445 M€, 14 sites
Projet : Définir et engager le Plan de Transformation de la Direction des Achats
Objectifs du projet : 
· mener un diagnostic structuré sur l’ensemble des sites,
· réussir à conduire le changement et impliquer l’ensemble des parties prenantes (métier achat mais aussi métiers connexes),
· définir la feuille de route de transformation de l’organisation achats à déployer en 2020.
Durée : planifié 48 jours – 2019 - 2020
Résultats obtenus : Diagnostic terminé sur les …...

	Xxxxxx accompagnement JEI, société xxxxxx), JEI, 4 personnes, CA de 0,3 M€
Projet : Diagnostic des start-up en accélération
Objectifs du projet : Obtenir une vision "360" de l'entreprise permettant d'identifier :
- ses points forts et ses points faibles,
- les leviers sur lesquels agir pour remédier aux points faibles détectés,
- les éventuels besoins d'accompagnement permettant de favoriser le développement de l'entreprise
Durée : 3 jours – 2019
Résultats obtenus : Diagnostic réalisé et priorités d’actions validées
· xxxx



	
Expérience(s) internationale(s) le cas échéant

	Alcatel Alenia Space : dans le cadre d’un projet de satellite pour l’organisation internationale Intelsat, basé 3 ans chez Space Systems Loral à Palo-Alto (Californie) en charge de la coordination de la coopération internationale des acteurs industriels et des relations commerciales (Mitsubishi, NEC, Bosch, AEG, Thomson, Alenia, …).
Pyramis Consulting : chef de projet pour la restructuration de la direction des Achats du groupe xxxx Maroc (mi-temps au Maroc pendant 1,5 an)






Merci de préciser les entreprises et année de la mission pour prouver le niveau de séniorité.

	[bookmark: _Ref44438067][bookmark: _Ref44438409]Secteurs/domaines d’intervention[footnoteRef:1],[footnoteRef:2]  [1:  Cases en bleu : indiquer votre niveau de compétence/expérience (vide=non applicable, 1=basique, 2=confirmé, 3=expert)]  [2:  Cases en vert : indiquer des références (nom entreprise et année)] 


	Aéronautique, spatial et défense
	3
	Santé
	

	Entreprise 1 (Année), Entreprise 2 (Année),…
	

	Chimie, parfums et cosmétiques
	2
	Energie
	2

	Entreprise 1 (Année), 
	

	Photonique, laser et électronique, hyperfréquences
	
	Construction
	1

	
	SINTEC 2018,

	Forêt, bois, papier
	
	
	

	
	


	Textile, habillement et cuir
	
	Métallurgie et métallerie
	3

	
	

	TIC
	
	Machines, équipements électriques, électroniques et informatiques
	2

	
	

	Automobile
	3
	Services à l’industrie
	3

	nom entreprise et année
	

	Plasturgie
	
	Environnement 
	

	
	

	Produits de grande consommation
	
	Mobilier et décoration 
	

	
	

	Autre : JEI, recherche
	3
	Autre :  Institutionnels
	3

	
	



	Compétences métiers2,3  (missions réalisées ayant pour objet les items ci-dessous)

	Stratégie d’entreprise
	3
	Analyse de marché et performance commerciale
	2

	Entreprise 1 (Année), Entreprise 2 (Année),…
	nom entreprise et année

	Opportunités et capacité de l’entreprise à les saisir : diversification, croissance externe…
	1
	Supply-chain
	3

	Entreprise 1 (Année)
	

	Organisation et pilotage des activités
	2
	RH, managementMaximum 3 compétences de niveau 3 en séniorité seront acceptées 
Merci de préciser les entreprises et l’année de la mission pour prouver le niveau de séniorité.

	2

	
	

	Finance et gestion d’entreprise
	2
	Développement durable / RSE
	

	
	

	Participation de l’entreprise au développement territorial, collaboration avec son écosystème
	
	Optimisation industrielle, excellence opérationnelle
	2

	
	

	Anticipation et gestion de crise
	2
	Développement international, export
	

	
	

	Diagnostic d’entreprise
	3
	Marketing, positionnement, business model
	2

	
	

	Conduite du changement
	
	Transformation numérique 
	

	
	

	Autre (en lien avec le marché, préciser) : 
	
	Autre (en lien avec le marché, préciser) :
	

	
	



Page 9 sur 9
image1.jpeg
Chambre Professionnelle
du Conseil

NOUVELLE AQUITAINE





