Alain Meinardi: «les entreprises
doivent prendre leurs responsabilités »

Bien avant les propositions du chef de I'Etat, un chef d’entreprise nicois, installé a I'Ariane,
a compris que le monde économique avait un réle a jouer dans les banlieues. Il s'y attelle

Alain Meinardi st un plonnier
Un délncheur. Un aventurier

A sa mandre.

En 1994, Il implante son magasin
Lapeyre & I'Ariane, ce quartier
«sensible «. Alsin Meinardi passe
posr un fou. Sauf que le fou a lait
bien plus que de réussir son pre-
mier pari: falre prospérer son en
treprise

Deputs, [l a réussi A fadre de ce no
man'’s fand industriel ka plate
forme incontournable des entres
prises en matériaux de construc
tion e de rénavation. Mieux en-
core: depuls 2016, 1 a créé Nad,
Nice Arlane développement, un
business club un peu & part
Grice A sa centaine de chels d'en-
treprise adhérents, U permet aux
jeunes des quartiers de décro-
cher un travall, Et malntenant
aussi aux senjors. Bien avant Ma-
cron, le «président » Meinardi
avail compris une chose: quand
an s attagque au chimage en ban-
lleuie, on s'attaque & tout le reste

Comment a débuté votre
aventure & lAriane ?

En 1994, personne n'y croyait. I
n'y avait personne pour miser
Sur ma réussite, J'al coutume de
dire: ¢’est un échec promis qui a
échoué..

Lorsque vous avez implanté
Lapeyre, vous aviez déja Uenvie
de vous engager socialement?
Pas du tout ! J'avais pour
ambition de devenir chef
d'entreprise, Saint-Gobain m'en
donnait les moyens en me
finangant. le voulais gagner de
I'argent._ Il n'y avait 3ucune
volonté soclale

Pourquoi avoir choisi lArane?
C'etait le seul endroit disponible
avec cette place-13, proche du
centre-ville, de tous les accés,
notamment de celul de
l'avtoroute

Des débuts difficiles, avez-vous
vicu Pinsdourité ?

On a dii faire face a Fostracisme,
au racisme, des deux cotés, On
me disait: » On ne vo pas venir a
fArione an ne veut pas se foire
égorger » Si je vous disais que
mon implantation a été un long
Hleuve tranquilie, je mentirais, Il
y & eu des coups de poing, du
racket, de ba déstabilisation, de
la casse de voiture.

Comment avez-vous glissé vers
cette économie « sociale s ?

Progresswement, Jal pets falt et
cause pour la jeunesse de
PAriane, {"ai adopté une
sobidarite avec le quartior et avec
ses habitants.

Comment avez-vous réussi a
faire venir d'autres entreprises 7
Ie me suis dit: je ne vais rester
tout seul, icl, lAnane doit
devenir une vitrine pour notre
secteur, Louverture de Lapeyre
é1ait une réussite totale. 1'ai pris
mon biton de pélerin et je suis
allé chercher des concurrents
dans le méme secteur d'activite.
Iy a eu Sant-Maclou en 9798,
ia Plateforme du batiment, Point
P, Balitran, etc. Je disais & mes
concurrents: regardez mon
affaire, sa réussite. Il y avait alors
deux choix: ou on laisse la place
Sux (akds ou on développe
Féconomie. Ils ont suivi. Depuss,
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aucun n'a fermé boutique

Méme avant la création de
Nad, vous avez tendu la main
aux jeunes issus du quartier...
Trés rapldement, la moitié de
mon persornel éalt issue de
[Ariane. avats des gitans, des
musulmans, etc. Et ga ne m'a
méme pas effleuréd que cela

“Onatouté

apprendre les
uns des autres ”

puisse rebuter Le client anigois »
Dés le début, on embauchait en
CD1. Pas de CDD chez moi ! La
confiance a fait des merveilles
Favais quatorze employés au
début en 1994, Je suis monté
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Jusqu'a quarante-sept employés,
et guand j'ai revendu Lapeyre, il
¥ en avait environ guarante en
2014... £t toujours la moitié issue
de lAriane

La zone franche est arrivie
aprés votre implantation...

Oui, en 1607, Il y avait un quota
de 20 % d'employés issus du
quartier a respecter, f'en étals
déja a plus de 30 %, C'étalent
des jeunes exceptionnels, bardés
de diplomes, qui parlatent deux
ou trois langues. )'si toujours été
admiratif de leur comportement,
de leur capacité d'adaptation au
métier..,

Etiez-vous soutenu a l'époque
par les pouvoirs publics 7

Non, mass trés rapidement, ily a
U une reconnaissance de ma
démarche, Le traitement social

du chdmage nécessite
d'implanter une 2one d'activités
prés des habitants

Les propos de Macron ont di
faire écho chez vous alors 7
J'étais transporté ! Enfin un
Président qui comprend que
tout ne doit pas venir de Nftat,
tout ne peut pas se financer, i
faut que ce soit une prise de
conscience collective, § faut
tendre la main su quartier, s’y
rendre, écouter les gens qui y
habitent. Il n'y a pas une France
des banbewes contre la France
des villes et des campagnes. On
atout 3 apprendre les uns des
autres.

Est-ce toujours difficile
aujourd’hul d'dtre implanté 3
VArtane?

Les entreprises ne font pas
d'efforts particuliers, elles sont
dans un univers républbicain, On
n'est pas dans un monde 3 part
Ce que J'al aimé chez Macron,
c'est quiil exhorte les entreprises
& jouer ke jeu et & prendre leurs
responsabilités.

Clest co que vous faites avec
Nad et ¢a fonctionne...

Sans laire de bruit, on 2
développé une action sociLale,
On a regu 250 jeunes en vingt
ans... C'est vriaiment du gagnant
gagnant. La CCl, la préfecture, la
métropole, el nous ont sdés,
Et 3 |a demande de la préfecture,
nous venons de tancer a Je
boaoste l'emploi des seniors »,
aprés ¢ Je booste Femploi des
Jeunes ». Comme pour les
JRUNes, Nous avons un taux de
remise en emploi prés de 60 %.

Vous rayonnez seulement sur
PAriane?

Non, tout le grand Est de Nice
Pasteur, Bon-Voyage, Méme la
vallée du Paillon, Et nous
sommes allés 3 Carros ot 3 Saint
Laurent-du-Var.

LAriane a-t-elle de 'avenir?
CQuil, st l'Ariane bénéficait de
Farrivée du tramway Ce serait
bien, car symboliquement, le
quartier serait rattaché a La ville.
Tant que le quartier dans lesprit
de la population ne sera pas
Nice, on aura beau tout faire, ¢a
aura moins de valeur. Il faut que
les Nigoas integrent que lAriane,
c'est Nice. LAriane apporte ses
richesses, son exotisme, sa
créativité ot ses talents._.



