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CONCARNEAU EN ROUTE
VERS LA LABELLISATION

» Ateliers jardin

ou bricolage,
informatique, livres...
Les personnes

au chémage longue
durée de
I'agglomération

de Concarneau sont
invitées a participer
collectivement a des
activités qui leur
permettent

de renouer un lien
social et surtout,

de participer a
I'élaboration

de leur futur emploi
potentiel.

endez-vous au jardin. Ici,

au cceur de Kerandon,

quartier prioritaire de
la politique de la ville (QPV),
a Concarneau (Finistére), on
seme, on récolte et on cultive
les échanges, dans un jardin dit
partagé, dont une parcelle a été
mise a disposition par le centre
social La Balise. Yves Romaire
a ainsi trouvé, au pied de son
immeuble, de quoi exploiter ses
connaissances en jardin biolo-
gique et surtout, une occasion
révée de se remettre dans la
course. Il est le référent et ’ani-
mateur de I'atelier jardin, I'une
des activités proposées par 'as-
sociation Concarnagglo-TZCLD.
A 59 ans, Yves se désigne lui-
méme comme « le cas typique
des personnes concernées
par la démarche », sourit-il.
Aprés une vie professionnelle
dense, dans la restauration,
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Yves Romaire, référent jardin, Lisa Le Run cheffe de projet, Mathilde Sauge,

chargée de mobilisation des personnes privées demploi, Pierre Le Gars, coprésident

de lassociation Concarnagglo-TZCLD.
notamment, ou il a pu diriger
des équipes, il « craque » face a
la pression de son dernier job.
Et peu a peu, « tombe » dans le
chomage longue durée. Un jour,
il est appelé pour faire partie
d'une aventure dans laquelle
il s’embarque avec enthou-
siasme. « J'ai été tout de suite
emballé par le projet TZCLD,
qui est pour moi une occasion
d’échanges incroyables avec des
gens en difficulté et représente
un espoir pour nous tous »,
dit-il. Deux fois par semaine,
il accueille qui veut aider « en
fonction de ses envies et de ses
possibilités physiques ».

UN CONSENSUS

SUR LA DEMARCHE

Le jardin est ainsi devenu
I'un des ateliers pivots de
la démarche dans laquelle
s’est officiellement engagée
Concarneau en 2021, « sous
I'impulsion de la société civile »,
précise Pierre Le Gars, mili-
tant CFDT, I'un des initiateurs
et fondateurs du projet, éga-
lement coprésident de l'asso-
ciation. Cette ville portuaire
et son agglomération (envi-
ron 60 000 habitants au total)
« ont fortement souffert de la

désindustrialisation, indique-t-il,
laissant sur le carreau nombre
de travailleurs peu qualifiés,
au chomage depuis plusieurs
années et qui se sont peu a peu
enkystés » dans une situation a
laquelle peu d'issues semblaient
possibles, apparemment. En
décembre 2021, le message
est passé. Les nouveaux élus
de I'agglomération réunissent
tous les partenaires de I'emploi
et de la réinsertion — associa-
tions, structures d’insertion...
Les entreprises sont également
démarchées et « un consen-
sus se fait sur la possibilité de
s’engager dans la démarche
TZCLD, explique Pierre Le Gars.
Le vote de la seconde loi, qui
prévoit 'engagement de 50 ter-
ritoires supplémentaires, a cer-
tainement rassuré les élus ». Le
périmeétre est défini : le grand
centre-ville, les QPV et toutes
les zones d’activités. Une gou-
vernance tripartite aggloméra-
tion-ville-associations du CLE
(comité local pour 'emploi)
est définie et 'agglomération
recrute une cheffe de projet.
Premiére étape : trouver un lieu
d’accueil et imaginer des acti-
vités pour fédérer les deman-
deurs d’emploi concernés, leur

présenter le projet et, en respec-
tant I'un des principes de base
du programme, identifier leurs
besoins et leurs envies pour
définir avec eux des activités
nouvelles sur le territoire.

40 PERSONNES REPONDENT
A L’APPEL

Avec d’abord des tractages
intensifs, des discussions
informelles sur les marchés,
au forum des associations,
dans les immeubles, sur les
réseaux sociaux, dans les asso-
ciations... « Certaines per-
sonnes ne se rendent méme
plus aux convocations de
Péle emploi », constate Yves
Romaire, amené notamment a
présenter le projet aux conseil-
lers Pole emploi du territoire,
qui, peu a peu, informent égale-
ment sur la démarche. Rendre
visibles les invisibles, leur don-
ner l'occasion d’échanger sans
contrainte, leur offrir un espoir,
tel est le but premier. Quelque
40 personnes concernées, au
chomage depuis deux ans
minimum, répondent a I’appel.
La mairie de Concarneau met
a disposition un local, Place de
la mairie, point de rencontre
central. Une véritable ruche
en ce jour de rentrée. « Il n’y
a aucune contrainte, explique
Lisa Le Run, cheffe de projet.
Les personnes peuvent juste
venir boire un café, avoir un
entretien sur leur situation avec
les membres de I'association
présents, participer a I'un des
ateliers proposés (bricolage,
informatique, bibliotheque,
boite a livres...). » Benoit,
56 ans, ancien aide médico-psy-
chologique au chémage depuis
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deux ans a la suite de difficultés
personnelles, s’attable devant
un café. « Pour moi, ¢’est une
revanche sur la vie. J’ai pu pro-
poser un service pour favori-
ser la mobilité des personnes
qui doivent se rendre a des
rendez-vous médicaux, institu-
tionnels... Pour le moment, je
donne un coup de main béné-
vole, mais mon veeu le plus cher
est de pouvoir intégrer 1'entre-
prise a but d’emploi (EBE) si le
projet est labellisé. Mais déja,
j'ai retrouvé une vie sociale et
le gott de participer... », dit-il.
En attendant, il rend déja des

services et se forme a 'infor-
matique avec Pierre Montfort,
autre coprésident de 'asso-
ciation, adhérent du Secours
catholique, ex-responsable
de ressources humaines d'un
groupe industriel aujourd’hui
a la retraite, qui anime l'ate-
lier. « Nous récupérons des
PC, nous les réparons et les
donnons aux personnes en
difficulté sociale avérée », pré-
cise-t-il. Parallélement, Pierre
Montfort recoit en entretien
toute personne cherchant une
solution d’emploi et de forma-
tion. Certaines, comme Yves ou
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Benoit, ont le désir d’étre sala-
riées de la future EBE. Mais
dix personnes ont déja, grace
a un accompagnement de 'as-
sociation, trouvé une solution
d’emploi ou/et de formation.
Pour les autres — « celles pour
lesquelles il n'y a pas de solu-
tion immédiate », précise Lisa
Le Run —, 'EBE peut représen-
ter un véritable espoir, dans des
domaines d’activité qui font
I'objet actuellement d’études
de marché. « L'une de trans-
formation de fruits et 1égumes
locaux pour alimenter notam-
ment la cuisine centrale de la

ville, détaille-t-elle, une filiere
de réemploi de matériel sur le
port et en décheterie, une acti-
vité de services aux particuliers
— petits dépannages, accompa-
gnement des personnes dans
leurs mobilités, et de 'agricul-
ture urbaine... » Deux a trois
ans, c’est le temps de matura-
tion et de préparation minimum
avant de pouvoir candidater,
estime Lisa Le Run. « Nous pré-
senterons notre projet en juin
2023 », dit-elle. Avec un espoir
évident... ®

DOMINIQUE PEREZ, ENVOYEE
SPECIALE A CONCARNEAU

ENTRETIEN

« LE CHOMAGE NE DOIT PAS ETRE CONSIDERE
AVEC UNE VISION MACRO »

» Laurent
Grandguillaume,
président de
I'association nationale
Territoires zéro
chémeur longue
durée, ancien député
de la Céte-d’Or

et porteur de la loi
d'expérimentation,
fait un premier bilan.

Officiellement habilités
fin décembre 2016, les
Territoires zéro chomeur
longue durée sont toujours
considérés comme en phase
d’expérimentation. N'ont-
ils pas pourtant fait leurs
preuves ?

Nous nous considérons tou-
jours dans cette logique, méme
si certains peuvent estimer que
cette période est trop longue.
Mais qui a défini qu'une expé-
rimentation devait avoir
une durée de cing ans maxi-
mum ? Oui, nous continuons
d’apprendre en 2022, et avec

I’élargissement du nombre de
territoires, nous identifions tou-
jours de nouvelles pratiques, qui
enrichissent I'expérience. Alors,
Nnous assumons, nous prenons
le temps. Il est possible qu’en
France, on ait parfois voulu
aller trop vite pour mettre en
place des dispositifs, concré-
tiser rapidement des idées et
généraliser leur mise en ceuvre,
sans se laisser suffisamment le
temps. Nous souhaitons, nous,
peaufiner la démarche.

Mais les résultats, pour vous,
sont déja la...

Aujourd’hui, 1 300 personnes
ont été embauchées dans
les entreprises a4 but d’em-
ploi (EBE), et méme plus, car
nous n’avons pas encore les
données des 25 derniers terri-
toires qui ont été habilités et
sont en cours de recrutement
de salariés. La durée moyenne
de chomage de ces personnes
était de quatre ans et demi, et
25 % d’entre elles sont en situa-
tion de handicap. Ce résultat
prouve que le chomage ne doit
pas étre considéré avec une
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vision macro, mais en prenant
en compte des réalités et des
vécus territoriaux qui ne sont
pas tous les mémes. D’autant
que certaines personnes n'ap-
paraissent méme pas dans les
statistiques, elles sont sorties de
tous les viseurs...

L'un des freins potentiels
était de voir émerger des
activités concurrentielles
portant préjudice aux entre-
prises locales. La concur-
rence ne pourrait-elle pas
s'exercer aussi concernant
une main-d'ceuvre « captée »
par les EBE, dans un contexte
de tension sur le marché de
'emploi ?

J'ai eu cette discussion avec
le président du Medef récem-
ment : les entreprises recon-
naissent que les EBE prennent
des personnes qu’elles n’au-
raient sans doute pas embau-
chées en direct, il y a donc
complémentarité et méme
création possible d’emplois.
Exemple a Thiers, ol I'activité
couture avait été délocalisée
en Chine, et qui est aujourd’hui

redynamisée grace a I'EBE.
Cela fonctionne. Dans un autre
territoire, un systéme de trans-
port d'un apprenti boulanger
vers son lieu de travail a été
organisé... C'est de forte utilité
a la fois pour le jeune et I'entre-
prise : si le boulanger en ques-
tion n’avait pas réussi a intégrer
son apprenti, son chiffre d’af-
faires ne se serait pas déve-
loppé... De plus, parmi ces
personnes, certaines trouvent
un emploi dans des entre-
prises classiques, notamment
grace a la formation et au plan
de développement des compé-
tences dans les EBE. Le souci
est qu'en France, les modeéles
d’évaluation ne considerent
pas les externalités positives.
Nous demandons & ce qu'un
protocole de recherche adapté
soit €laboré et d'y étre associés,
pour bien savoir ce qui est éva-
lué. Nous n’avons pas été écou-
tés sur cette demande pour le
moment, méme si le ministre
du Travail, Olivier Dussopt,
que j'ai rencontré récemment,
a dit qu'il étudierait la question.
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