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Tous responsables !
Comme un nouveau couperet pour le développement de nos activités, les mesures de restriction d’accès se multiplient au sein des piscines depuis début 
septembre, du fait de l’explosion de la bulle énergétique. Impliquée dans la cellule de crise ministérielle pour trouver des mesures offrant une porte de 
sortie aux gestionnaires de piscine publique, la Fédération s’active à délimiter les bonnes pratiques de court, moyen et long terme, pour que nos 
installations aquatiques répondent mieux aux enjeux d’aujourd’hui.

En parallèle, le Cercle de Compétences Développement Durable s’applique depuis de nombreux mois à déployer une politique RSO (Responsabilité 
Sociétale des Organisations) à l’échelle de la Fédération et de l’ensemble de ses structures, qui se traduit en ce mois d’octobre par deux actions 
concrètes : la mise en place d’un plan de sobriété énergétique ayant des impacts directs sur le fonctionnement du siège fédéral et l’intégration dans la 
nouvelle mouture de la labellisation d’une charte développement durable comme condition d’éligibilité pour les clubs. 

La Fédération et nos activités doivent s'adapter et se réinventer pour répondre aux enjeux de la 
transition écologique et solidaire tout en défendant nos fondamentaux: un accès à l'apprentissage et à la pratique de la natation pour 
le plus grand nombre et l'accompagnement de nos compétiteurs dans les différents niveaux de pratique et vers le plus haut niveau.

Plus que jamais, c’est en généralisant et en diffusant nos bonnes pratiques que nous pourrons renvoyer l’image d’une natation qui évolue avec son 
temps.

Bénédicte Compois, Vice-Présidente de la FFN
Élue en charge du Développement Durable
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BILAN FINANCIER

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE

COMITÉ DÉPARTEMENTAL DE NATATION DES CÔTES D’ARMOR

SAISON 2021 - 2022



CONTEXTE
ü EXERCICE 2020-2021 LARGEMENT EXCÉDENTAIRE GRÂCE AU CHÔMAGE PARTIEL, ET AU PEU 

D’ÉVÈNEMENTS ORGANISÉS

RÉSULTAT COURANT DE 16.110€ AVANT PROVISION DE 10.000€ POUR SOUTIEN COVID

ü VOLONTÉ DU BUREAU DE SOUTENIR FINANCIÈREMENT LA RELANCE DE LA PRATIQUE POUR LA 
SAISON 2021-2022 POUR LES CLUBS ET LES NAGEURS



RESSOURCES
Exercice 2021-2022 % Exercice 2020-2021 Variation

Ventes-Locations 800€ 0,5% 0€

Subventions 38.758,16€ 25,6% 67.030,79€ -28.272,63€
(-42%)

Sponsors 6.133€ 4% 6.333€

Produits de 
gestion
Courante

100.082,71€ 66% 48.039,70€ +52.043,01€
(+108%)

Produits 
Financiers

2.163,33€ 1,4% 342,29€

Produits 
Exceptionnels

3.626,50 2,5% 144€

TOTAL 151.563,70€ 121.889,78 +29.673,92€
(+24%)



RESSOURCES
Exercice 2021-2022 % Exercice 2020-2021 Variation

Ventes-Locations 800€ 0,5% 0€ +80000%

Subventions 38.758,16€ 25,6% 67.030,79€ -28.272,63€
(-42%)

Sponsors 6.133€ 4% 6.333€ -3%

Produits de 
gestion
Courante

100.082,71€ 66% 48.039,70€ +52.043,01€
(+108%)

Produits 
Financiers

2.163,33€ 1,4% 342,29€ +532%

Produits 
Exceptionnels

3.626,50 2,5% 144€ +2418%

TOTAL 151.563,70€ 121.889,78 +29.673,92€
(+24%)

Chômage Partiel: 1.779€
CG 22: 33.610€

Ligue: 3.369€
Harmonie Mutuelle: 300€

Ailes Marines: 3.333€Engagements: 20.732€
Stages/Comp°: 38.886€

Meeting (cf tableau dédié)



DEPENSES
Exercice 
2021-2022

% Exercice 2020-2021 Variation

Frais Fonct. 
Et Achats

18.485,39€ 9,6% 4.787,80€ +13.697,59€
(+286%)

Services 
Exterieurs

1.538,60€ 0,8% 1.970,04€ -22%

Charges de 
Personnel

53.913,33€ 27,9% 48.980,76€ +4.932,57€
(+10%)

Charges de 
gestion courante

116.572,38€ 60,2% 44.000,09€ +72.572,29€
(+165%)

Charges 
Financières

258,76€ 0,1% 5.838,56€ -95%

Charges 
Exceptionnelles

2775,98 1,4% 10.202,06€ -73%

TOTAL 193.544,44€ 115.779,31 +77.765,13€
(+67%)



DEPENSES
Exercice 
2021-2022

% Exercice 2020-2021 Variation

Frais Fonct. 
Et Achats

18.485,39€ 9,6% 4.787,80€ +13.697,59€
(+286%)

Services 
Exterieurs

1.538,60€ 0,8% 1.970,04€ -22%

Charges de 
Personnel

53.913,33€ 27,9% 48.980,76€ +4.932,57€
(+10%)

Charges de 
gestion courante

116.572,38€ 60,2% 44.000,09€ +72.572,29€
(+165%)

Charges 
Financières

258,76€ 0,1% 5.838,56€ -95%

Charges 
Exceptionnelles

2.775,98 1,4% 10.202,06€ -73%

TOTAL 193.544,44€ 115.779,31 +77.765,13€
(+67%)

App. Photo/vidéo: 421€
Equipement PPG: 390€
Flammes CD22: 313€

Casques synchro: 1.450€

Conforme au
Prévisionnel

Stages
Compétitions

Meeting
CLE 22
Team



RECAPITULATIF
Exercice 
2021-2022

Exercice 2020-2021 Variation

Ressources 151.563,70€ 121.889,78€ +24%

Depenses 193.544,44€ 115.779,31€ +67%

Résultat 
d’exercice

-41.980,74€ +6.110,47€



TRESORERIE
Solde au 

15/09/2022
Solde au 

15/09/2021
Solde au 

15/09/2020

Compte CD 22 23.003,80€ 48.563,78€ 16.122,56€

Compte Team 11.656,17€ 12.011,84€ 28.210,21€

Livret 46.931,47€ 63.066,14€ 62.739,39€

Caisse 0€ 0€ 0

TOTAL 81.591,44€ 123.641,76€ 110.998,64€

Différence
(N / N-1)

-42.050,32€ +12.643,12€



EXPLICATIONS
ü DES RENTRÉES DIMINUÉES

ü SUBVENTIONS: 6,000€ POUR LES STAGES; 4,000€ POUR LE MEETING

ü SPONSORS PRIVÉS: 14,500€ MANQUANT PAR RAPPORT AU PRÉVISIONNEL

ü DES DÉPENSES OFFENSIVES

ü 1300€ D’INVESTISSEMENT MATÉRIEL

ü UNE COUPE DE L OUEST DES DÉPARTEMENTS OFFERTE: 3900€

ü SOUTIEN COVID: 3000€

ü RENFORCEMENT DE LA COMMUNICATION CD22: 1500€



CLE 22
Dépenses Ressources

Frais 
Fonctionnement

5.515,04
€

Refacturations Clubs 6.680,26€

Charges 
salariales

31.274,55€

Compétitions / 
Stages

11.408,18€ Subvention CG 22 19.247€

Prestations 
médicales

592,80€ Sponsors 3.333,30€

Frais divers 2.273,25€ Subvention Ligue 2.000€

Subvention CD 22 19.803,26€

Valorisations 38.520€ Mises à disposition 38.520€

TOTAL 89.583,82€ 89.583,82€



TEAM 22
Dépenses Ressources

Team Course
(Stages/Compétitions)

40.000,31€ Refacturation 
Team Course

10.965,26€

Team Artistique 6.315,75€ Refacturation 
Team Artistique

3.840€

Frais 
Fonctionnement

741,12€ Subvention CG 22 11.496,90€

Charges 
Exceptionelles

666,97€ Chômage Partiel 533,75€

Subvention CD 22 17.261,74€

TOTAL 47.724,15€ 47.724,15€



MEETING
Dépenses Ressources

Organisation 5.906,89€ Subventions 5.000€

Récompenses 4.967,50€ Sponsors 7.147,50€

Animation 12.081,61€ Engagements 9.851,50€

Valorisations 24.000€ Ventes 761,80€

Mises à dispositions 24.000€

TOTAL 46.956€ 46.760,80€

RESULTAT -195,20€



PRÉVISIONNEL
SAISON 2022-2023



PRÉVISIONNEL
RESSOURCES

Previsionnel
Exercice 2022-2023

Dépense Effective
Exercice 2021-2022 Variation

Ventes-Locations 600€ 800€

Subventions 44.800€ 38.758,16€ +15.5%

Sponsors 7.000€ 6.133€ +14.1%

Produits de 
gestion
Courante

120.300€ 100.082,71€ +20.2%

Produits Financiers
Reprise provisions 10.400€ 2.163,33€

Produits 
Exceptionnels

0€ 3.626,50

TOTAL 183.100€ 151.563,70€ +20.8%



PRÉVISIONNEL
DEPENSES

Exercice 2022-2023 Dépense effective
Exercice 2021-2022 Variation

Frais Fonct. 
Et Achats

15.400€ 18.485,39€ -16.7%

Services 
Exterieurs

2050€ 1.538,60€

Charges de 
Personnel

55.000€ 53.913,33€ +2%

Charges de 
gestion courante

109.250€ 116.572,38€ -6.3%

Charges 
Financières

400€ 258,76€

Charges 
Exceptionnelles

1.000€ 2.775,98

TOTAL 183.100€ 193.544,44€ -5.4%



Tarifs Saison 2022-2023

A valider lors de l’A.G. du 15/10/2022



Tarifs Saison 2022-2023 
A valider lors de l’A.G. du 15/10/2022  

Participation des clubs du 22 au fonctionnement du Comité Départemental 
* : nombre de licenciés FFN au 30/06 de la saison N-1 

50€+1€/licencié* 

Indemnisation encadrement technique 

Prestation versée au club pour mise à disposition d’un BEESAN 1er degré ou d’un 
DEJEPS 

145 € 

Rémunération nette d’un BEESAN 1er degré ou d’un DEJEPS non salarié 80 € 

Rémunération nette d’un BEESAN 2ème degré non salarié 100 € 

Rémunération d’une personne non salariée ou stagiaire ou BP+BF3 avec livret de 
formation 

50 € 

Indemnités BEESAN salarié responsable du stage par jour (limité à 5 jours) 55 € 

Indemnités BEESAN salarié ou non salarié par nuitée 38 € 

-Indemnités d’une personne non salariée ou stagiaire ou BP+BF3 avec livret de 
formation 

21,50 € 

Indemnités kilométriques/km. Le covoiturage est encouragé 0,42 € 

Secrétariat 

Défraiement de la secrétaire : décision prise lors du C.A. du 13/11/2015 
En cas de besoin, la mise à disposition du matériel informatique et de la secrétaire 
du comité est possible pour le traitement de certaines compétitions et celles par 
districts. 
Cela devra faire l’objet d’une demande écrite au préalable au moins 1 mois à 
l’avance. 

150 € 

 



Tarifs Saison 2022-2023 
A valider lors de l’A.G. du 15/10/2022 

Conditions financières des Nageurs TEAM/CLE 

Frais d’adhésion CLE facturés au club situé dans le 22 200€ 

Frais d’adhésion CLE facturés au club situé hors 22 400€ 

Stages  

Nuitée de stage :
 

- Parcours 1 (TEAM) 
- Parcours 2 et 3 

 

Rassemblement Juniors et + 
 

Journée intégration TEAM/CLE 

 

50% 
70% 

 
Idem 

 
0% 

Compétitions retenues par l’ETD et le CD 22 

Nuitée de Compétition : 
- Parcours 1 (TEAM) 

- Parcours 2 et 3 
- Entraîneur : Encadrant 

 

Engagements (Niveau N2 et Championnats de France) : 
- Parcours 1, 2 et 3 

 

 
30€ 

60€ 
Frais Réels 

 

 
0% 

 

Soutien Financier aux Nageurs 

Soutien financier annuel 
- Nageur CAF ou CNE 

- Frais médicaux sur une saison 

 
300€ 

100€ 

Actions CD22 pour les catégories Avenirs et Jeunes 

Regroupement (sans nuitée) 10€ 

Meetings et sélections (par nuitée) 30€ 

Stages (par nuitée) 60€ 

Épreuves individuelles 2 € 

Relais Gratuit 

Les rajouts ou modification de course ne seront plus  possibles après la fermeture des 
engagements. 

 

Amende pour dépassement de temps 3 € 

Forfaits déclaré à partir du jeudi précèdant la compétition sans certificat médical (Le 
certificat médical doit arriver, impérativement le vendredi qui suit la compétition, au 
Comité départemental) 

3 € 

Non validation des engagements dans les délais sur extranat.fr : 80€ 80 € 

Amende par réunion pour non-présentation d’un officiel Juge Arbitre par le club 
organisateur et/ou pour non-présentation du quota d’officiels Juges  ou 
Chronometreurs par réunion. 
Pour toutes compétitions, le club organisateur est tenu de fournir un officiel Juge 
Arbitre.  
Le calendrier sera établi par le responsable des officiels en début de saison. A chaque 
officiel Juge Arbitre, de se rendre disponible ou de se faire remplacer sur les 
compétitions où il est sollicité.  
Officiels Juges  ou Chronometreurs :  
- 1 officiel minimum pour 1 à 3 nageurs. 
- 2 officiels minimum pour 4 à 10 nageurs. 
- 3 officiels minimum pour 11 à 19 nageurs 
- 4 officiels minimum à partir de 20 nageurs 
- un officiel en plus par dizaines supplémentaires. 
Attention le nombre peut varier en fonction du protocole sanitaire des compétitions. 

30 € 

 



BILAN SPORTIFS 

2021 – 2022

Comité des Côtes d’Armor de Natation



NATATION ARTISTIQUE RAPPORT SPORTIF DEPARTEMENTAL 2021/2022 
 

Club de Lannion : 33 licenciés 
Club de St Brieuc : 75 licenciés Fait marquant, la création d’une équipe Master et l’intégration au sein 
de l’équipe avenir et jeune de 2 garçons. 
 
Catégories d’âge : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Effectifs : 
 

 Poussines Avenirs Jeunes Juniors Séniors Masters 

Lannion 5 9 12 7   

St Brieuc 2 26 27 12 2 6 

 
Encadrement :  
 

 Entraîneurs Juges Bénévoles entraîneurs 

Lannion 

Axelle Gourio 
Peter Schweitzer 
 

Sophie Piriou – juge D 
Maryline Schweitzer – Juge D 
Florie Raoul – Juge C 
 

Thomas Robert 
Sophie Piriou 
Alicia Schweitzer 
Nathalie Gamon 

St Brieuc 

Eléna Laurent 
Sandy Vignette 
Floriane Voyer 

Eléna Laurent - juge C 
Béatrice Le Gall - juge C 
Sandy Vignette - juge B 
Pascale Prigent - juge B 
Emmanuel Barrier (bénévole) 

Alice Borgniat 
Gwenn Simon 
Enora Minoux 
Solènne Cuccia 
Jade Ledevéhat 
Julie Herbreteau 
Léa Leconte 

 
Déroulement de la saison : 
 

o Saint Brieuc : 

Reprise de saison avec mesures sanitaires renforcées mais créneaux de reprise à la normale.  
Saison marquante qui s’est concrétisée par des résultats jusqu’alors inégalés dans la catégorie Junior 
et Toutes Catégories :  

- qualification en Elite N1 Eté, en Junior  
- Finale des Championnats de France en Toutes Catégories Eté. 

Sur l’ensemble des autres catégories, les résultats ont également été à la hauteur et préjugent d’une 
saison 2022-2023 ambitieuse. 
 

Saison 2021 - 2022 
      
Poussines 9 ans et moins 2013 et après 
Avenir 9 ans à 12 ans 2010 - 2011 – 2012-2013 
Jeune 12 ans à 15 ans 2007 - 2008 – 2009 - 20010 
Junior 15 ans à 18 ans 2004 - 2005 – 2006 - 2007 
Sénior 18 an et après 2003 et avant 





4 et 5 février 2023



12 février 2023



Place aux récompenses !


