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Rapport moral et d’activités  
du président et du bureau


Rapport moral du président 

Préliminaire: la gouvernance à l’UTL


L’assemblée générale des membres à jour de leur cotisation est souveraine. Elle donne son 
assentiment, ou non, par vote au rapport moral , d’activités et financier rapporté par le président 
et son bureau. Une année sur deux , elle élit ses représentants permanents au conseil 
d’administration.

Le conseil d’administration élit son président et son bureau pour 2 années. Le bureau se réunit au 
moins une fois par mois et le conseil une fois par trimestre.

En prenant part au bureau et aux différentes commissions techniques, les administrateurs 
s’engagent dans la gouvernance de l’association. Des bénévoles participent également à ces 
différentes commissions et donc au fonctionnement de l’association.


L’Université du temps libre est une association reconnue d’utilité publique, organisme d’intérêt 
général, au caractère culturel au sens des articles 200 et 238 bis du CGI; elle a donc l’autorisation 
de délivrer des reçus fiscaux en contrepartie des dons reçus.


Notre projet d’association se décline à partir de la devise « apprendre avec plaisir, apprendre 
ensemble ».


L’association ne possède aucun bien immobilier et son modèle économique repose sur les 
cotisations et droits d’inscriptions aux activités. Le partenaire principal, la municipalité d’Annecy, 
est le pourvoyeur en salles de conférences et cours.


Réunions du conseil depuis la dernière assemblée :

6 janvier 2022 : 

- Décision de relancer le contrôle des contraintes sanitaires dans tous les lieux avec activités UTL

- Suivi financier


10 mars 2022 : 

• Présentation pour validation des résultats des commissions 

Conférences : Catherine Mivielle - Sorties-Voyages : Christine Darles - Enseignement : Jean-Marc 
Gillet -  Communication : Jean-Pierre Peillot 

• Organisation et affectation des activités à la position d’accueil 

	 l’accueil: traitement des demandes téléphoniques, par mail et en présence, saisie des 
inscriptions en système de gestion comptable 

	 la programmation et le pilotage : coordonner les demandes des commissions, trouver des 
ressources en fonction des besoins , être l’interface avec les intervenants , gérer les demandes de 
salles : en programmation et au quotidien - 

	 la Communication aux adhérents : lettre info, messages aux groupes. 

• Proposition d’un projet pédagogique (valeurs, définition , contenu ..) à mettre en place en 

2022-2023

• Décision de reconduire la brochure papier
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• Inviter à une réception tous les animateurs de l’UTL (bénévoles, intervenants, enseignants, 

salariés)  en début de saison pour remerciements de leur engagement envers l’association : 
date fixée et tenue au 30 sept 22


16 sept 22 : 

• Suivi budgétaire saison en cours et prévisionnelle.

• Intégration de nouveaux bénévoles au conseil.

• Décision vote en ligne pour la future AG.


Réunion de Bureau: 10 réunions depuis la dernière AG


Difficultés rencontrées par l’UTL:


• Les contraintes COVID ont accentué la baisse des inscriptions par rapport à la saison phare 
2019-2020 : 1150 inscrits , puis 950 en 2020-2021 et enfin 850 en 2021-2022.


• A la rentrée d’octobre nous étions soulagés de pouvoir revenir en présentiel, mais nous avons 
dû mettre en place le passe sanitaire pour l’accès aux salles de cours ou de conférences. 


• Nous avons dû supporter l’inconfort du port du masque avec ses conséquences néfastes pour 
l’expression et le relationnel.


• Nous avons enregistré encore des annulations d’intervenants prudents devant la pandémie. 


Les points positifs :

Cette épreuve a déclenché une mobilisation de nos compétences, de nos moyens et de nos 
capacités.

• Les enseignants, malgré une baisse des effectifs, ont continué à dispenser leurs cours dans ces 

conditions aussi difficiles, en les adaptant pour que l’étudiant soit satisfait. 

• Les bénévoles ont assuré l’accueil et la sécurité des inscrits aux cours et conférences. 

• Malgré la baisse effective de 20% des adhésions, nous avons pu équilibrer notre budget grâce 
à l’anticipation d’augmentation tarifaire dès le début de la pandémie. Les aides de l’État, sans 
les avoir sollicitées, nous ont particulièrement permis de sortir de cette période positivement et 
donc d’aborder cette nouvelle saison avec sérénité. 

• Les implications tout au long de la saison des bénévoles et des administrateurs ont permis de 
maîtriser le fonctionnement de l’association, d’augmenter la palette d’activités proposées, 
d’assurer un accueil de qualité lors de la campagne d’inscription, de faciliter et de tenir à jour la 
gestion comptable. 

• Nous comptons particulièrement sur une participation de bénévoles, déjà bien engagée cette 
année, pour répondre aux défis que nous subissons ou que nous nous lançons (un 
développement de notre offre d’activités avec un service de qualité).
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Rapports d’activités 

Conférences

1/ Composition de la commission : Catherine Mivielle (responsable), Nicole Bouquet, Denise 
Guichard, François Dalex

 Rappelons le rôle de Martine Goudet pour la communication aux adhérents et aux conférenciers 
ainsi que l’aide apportée par les contrôleurs à l’entrée de la salle Martinet.


2/ Activité proprement dite :  
• Fréquence : une conférence par semaine d’oct. à juin, 28 programmées. Une a été annulée, le 

conférencier étant malade ; une autre a été reportée.

• Sujets : depuis quelques années, nous avons essayé de proposer chaque année un thème 

particulier (la Russie, l’Entre-deux-guerres, Vienne).

•  Le voyage à Nancy consacré à l’Art déco et à l’Art nouveau a conclu les conférences sur 

l’Entre-deux-guerres avec un an de retard en raison de la Covid. 

• D’autre part, nous avons voulu  développer les conférences à caractère scientifique (médecine, 

physique…)

Problèmes rencontrés: 
• Problèmes soulevés par la Covid : certaines conférences ont été réalisées par Zoom, d’autres 

annulées. Ceci explique la mixité de la programmation de l’année 2021-2022. Nous avons repris 
certaines conférences précédemment annulées.


• Audience : très variable selon les sujets et impactée par l’épidémie.


L’avenir :  
• Les réservations des conférences pour cette nouvelle saison sont en nette hausse; les 

adhérents reviennent dans les salles. (Annexe 3) :  2065 inscrits pour la saison 2022-2023

• Nous espérons reprendre une programmation thématique pour l’année 2023-2024 , ce qui n’est 

pas facile car les conférenciers aiment bien exploiter des sujets qu’ils ont déjà dans leurs 
dossiers.


• Appel à tous les adhérents ayant dans leur réseau de connaissances un ou plusieurs 
conférenciers potentiels :  se faire connaitre !


Les sorties culturelles

Depuis trois ans, la commission « Sorties culturelles », composée de : Christine Darles,  
Geneviève Bonneaux-Galindo, Denise Guichard, Mireille Janin, Bruno Pidello et Elyane 
Portenseigne, propose une sélection de visites en fonction des centres d’intérêt de chacun et des 
distances ; le choix se fait ensuite  à la majorité des voix  acquises par le vote des participants en 
réunion.

 

Bilan de la saison 
Malgré une pandémie encore présente dans tous les esprits, notre association a voulu proposer 
une nouvelle saison de visites très dense.

 

• Dix-sept sorties étaient prévues, deux  ont été annulées : la Fondation Gianadda à cause des 

intempéries (forte chute de neige) et le CERN (la Suisse n’acceptait plus les groupes à cause de 
la Covid).


• Cette dernière a pu être  reprogrammée plus tard dans la saison, avec la réouverture du site au 
public.


• Le voyage à Nancy reporté pendant la pandémie, a pu enfin être proposé et fut une réussite 
(participants nombreux malgré les contraintes sanitaires encore existantes, organisation et 
visites parfaites).


• Toujours deux points de ramassage pour ces sorties : au parking du Parc des Sports rue P. de 
Coubertin et à la gare routière  d’Annecy.
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 Les difficultés

• 2 visites ont dû être annulées faute de participants : la ville de Châtillon s/ Chalaronne et la 

Saline Royale d’Arc-et-Senans.

• Cette année, les fluctuations du prix du carburant et parfois même le cours du franc suisse, ont 

fait évoluer  le coût de certaines sorties, évolution tarifaire non répercutée sur le prix de la visite.

 

Les avancées 
• Les inscriptions aux sorties culturelles peuvent se faire maintenant sur notre site et être réglées 

par carte bancaire, ou bien, comme à l’accoutumée, par courrier ou lors de nos permanences, à 
la maison Vuilloud.


• L’immatriculation tourisme dont l’UTL bénéficie depuis cette année va permettre d’être plus libre 
et plus compétitif en matière tarifaire. 


• Dans le même esprit, nous avons fait appel à un autre prestataire afin de faire jouer la 
concurrence.


• Les jours de sortie (2 par mois) sont dans la mesure du possible, alternés entre le mercredi et le 
vendredi.


• Nous gardons quelques sorties avec repas au restaurant pour permettre plus de convivialité et 
de relationnel.


• Un sondage auprès des adhérents, avant le travail en commission,  nous aide à enrichir notre 
programme. 


Les forums 
• L’UTL propose des activités mais participe également à certaines, organisées notamment par la 

Ville ou par d’autres associations. En juin, nous  avons tenu un stand pendant deux jours au 
Salon du Mieux-Vivre et du Bien Vieillir à Meythet : très belle organisation, mais très peu de 
visites, à part la première matinée, malheureusement sans retombée quantifiable.


• En septembre, nous avons participé au Forum des Associations organisé par France Bénévolat 
et la Ville d’Annecy. Beau succès car près de 80 contacts dont des inscriptions sur le stand et 
des demandes de renseignements à la permanence suivies d’adhésions.


L’enseignement


La situation en chiffres : 
850 inscriptions aux cours et ateliers, en baisse de 12% par rapport aux 969 inscriptions en 
2020-2021.


Les difficultés : 
• Les contraintes sanitaires ont modifié en début de la saison 2021-2022  l’environnement de 

travail : contrôle du passe sanitaire, masque obligatoire et distanciation.

• Les annulations d’inscription de la saison précédente se sont confirmées par une absence  

d’inscriptions en cette année 2021-2022 ; tous les cours en ont été affectés . 

• Perturbation également suite au départ d’un enseignant en début de saison pour non 

présentation du passe sanitaire.


Les points de satisfaction : 
• Nous pourrons donc saluer la participation aussi bien des adhérents que des enseignants et 

des bénévoles aux séances en présentiel, tout en restant très attentifs aux obligations 
sanitaires.


• De nouvelles offres : des stages (chant italien, aquarelle) 


Les orientations 2022-2023: 
• Recrutement de deux nouveaux enseignants : un professeur d’anglais (à la suite du départ à la 

retraite), et un deuxième professeur d’italien. 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Ces recrutements et l’amélioration de la situation sanitaire ont induit un retour au nombre 
d’inscriptions d’avant pandémie. 
951 inscriptions à ce jour, pour 969 en début de saison 2020-2021.


• Diversification de l’offre en proposant des stages d’arts plastiques, de chant en langue italienne 
et d’ astronomie.


• Renouvellement de thèmes en cours d’ histoire de l’art.

• Du contenu plus ciblé en numérique.

• Projet pédagogique à définir entre les apprenants, les enseignants et l’association :


• rappel des valeurs et principes de notre enseignement,

• supports et méthodes pédagogiques,

• mutualisation des pratiques,

• évaluation de l’enseignement avec des objectifs et des outils appropriés,

• ……….


Rapport financier 2021-2022

Le compte de résultat : (Annexe 1) 

Préliminaire 
Nous avons reculé d’un mois la date de fin d’exercice comptable pour deux raisons :

- les contrats des salariés sont renouvelés chaque année au 1 er octobre (début des activités)

- la situation budgétaire prévisionnelle était positive et pouvait donc supporter ce 13 ème mois.


Charges: 
• Globalement le montant des charges a nettement augmenté par rapport aux années 

précédentes 135.950 € soit 32% d’augmentation ; Cet  accroissement tient particulièrement à la 
reprise des sorties culturelles, suspendues pour cause de la pandémie  lors de l’exercice 
précédent (+28.000€),  des séances de conférences et de cours plus nombreux à la réouverture 
des salles.


• Nous avons intégré une prime de départ d’un salarié à la retraite (5000€ charges comprises)

• Les frais bancaires correspondent aux frais associés aux paiements en ligne ou sur terminal de 

paiement.


Les produits: 
• Augmentation de la même proportion des produits (135.976€ pour 105.675€ la saison 

précédente) liée à la vente des sorties culturelles.

• La subvention de la municipalité a été particulièrement élevée en raison de la réalisation du  

projet d’aide au numérique en partenariat.

• Le produit des adhésions (19.895€ pour 21.600€) a baissé proportionnellement aux inscriptions 

(-100 adhérents )

• Une subvention COVID exceptionnelle de 11.448€ a été versée par l’État sans demande 

préalable (donc sans prévisionnel) correspondant à un allégement de 20% des salaires payés 
pendant 2020 et mi-2021.


Résultat : 
Résultat de gestion est de 26€ quand le résultat net atteint 12.223€ en raison de la subvention 
exceptionnelle Covid non prévue.


Bilan comptable:  
Proposition d’affectation du résultat de l’exercice de 12.223€ en épargne.


Budget prévisionnel: (Annexe 2) 
• Charges: Globalement les charges diminuent de 9% (de 135.950€ à 123.552€) 


• Les charges de personnel  : départ d’un salarié implique la baisse de 54.000€ à 32.000€.

• Rémunérations extérieures augmentent de + 6.000€ (68.638€ à 74.974€) pour intervenants 

extérieurs.

• Paragraphe Communication porté à 5.000€ en prévision d’un « évènement » pour tous les 

adhérents.
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• Produits : globalement les produits diminuent de 12.267€ (de 135.951€ à 123.684€)


• Diminution des ventes de produits financiers - 5.655€ (de 105.675€ à 100.020€), malgré 
une augmentation du nombre d’inscriptions (+12%), en raison de la réduction du prix 
unitaire de 10% pour les cours, du poids réduit des cours de numérique, de stages non 
comptabilisés .


• Baisse des subventions de 8500€ faute de projet identifié avec ressources extérieures.

• Les cotisations augmentent avec le nombre d’adhérents (de 19.870€ à 21.414€). 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Annexe 1 

BILAN ET COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉS AU 30 SEPTEMBRE 202 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Annexe 2 
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Annexe 3
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