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Soutien federal

Ligues, clubs, organisateurs, athletes...

Ewnvie de différence ¢ Vibrez Triefllon !
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1. Bilan mi-mandat
1. De quoi sont composées les ressources fédérales ?
1. De quoi sont composées les charges fédérales ?

1. Quel est le soutien de la FFTRI pour ses structures, ses organisateurs, ses
pratiquants ?

1. Quelle est la valorisation de toutes les aides fédérales et des versements effectués
parla FFTRI ?

1. Quel est le soutien complémentaire obtenu au travers du PSF (ANS) ?
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< 1-BILAN A MI-MANDAT : PROJET FEDERAL :
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STRUCTURER
Changement de méthode,
modernisation, siege fédéral

01
DEVELOPPER
dispositifs fédéraux et ministériels, PROFESSIONNALISER
RSO, relations internationales 05 PROJET FEDERAL 02 T
o
— /5
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SOUTENIR 04 03

PERFORMER
Haut-niveau, Vie Sportive

_

structures déconcentrées,
membres affiliés, licenciés



> 1 - BILAN A MI-MANDAT : UN CHANGEMENT

DE METHODE

Fonctionnement par pdle

Nouvelles commissions Un BE réuni 37 fois en 2021
et 38 fois en 2022!

Comptabilité
Recrutement d’un contréleur de gestion
Refonte de la comptabilité analytique et
production d’outils d’analyse

Renforcement professionnel
Prestataires experts

Rapprochement avec le terrain
Proximité clubs/organisateurs
Visite de 24 clubs
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Assurance :

® 2021 :appel d’offres = nouvel assureur fédéral (MAIF)
® Accompagnement d’un expert en assurance indépendant

Numérique

® 2022 :refonte de la plateforme numérique avec la société DXC
® Perspective de mise en service en septembre 2023

Gouvernance

e 2022 : travail d’analyse juridique, sous le pilotage de Jacky Baudrand et de notre responsable juridique,
Sabina Souiounov
- Tirer toutes les conséquences de la derniere loi sport
- Saisir 'opportunité d’y renforcer I’expression démocratique
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Projet fédéral de
I’équipe élue

Y

Nouveaux besoins
RH

Augmentation de la

Stratégie de fidélisation

masse salariale

17 2 25 ETP : controle de gestion,
logistique, marketing, développement
durable, handicap, développement de
I'innovation, administration

5 alternants : communication, vie sportive,
TEVE, juridique, entrailnement

des salariés

télétravail pérenne (2 jours par semaine)
nouveaux avantages (mutuelle 3 100%,
forfait déplacements a vélo, compte
épargne temps, revalorisation des cartes
cadeaux (Noél, naissances, retraite...)
travaux au siége (installation d’une cloison
contre les nuisances sonores, le froid...)
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= 1 - BILAN A MI-MANDAT : PARTENARIATS
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Un travail significatif de recherche de partenariats :

professionnalisation dans la
recherche de partenariats
(structures spécialisées)

=)

augmentation du
nombre de
partenaires

=)

partenariats plus ciblés
(sectorisation des offres de
partenariats de la FFTRI)

Valorisation globale de nos partenariats 2022 :

o T722KE:

o Hors soutien ministériel RH pour 1,495M€ et 1,750M€ de soutien actions dont ANS
o Hors CIP 25 (Armée des Champions & Employeurs privés)
e 4 nouveaux partenaires pour un total de 480 K€

EN
MINISTERE

DES SPORTS AGENCE
ET DES JEUX OLYMPIQUES NATIONALE
ET PARALYMPIQUES DU SPORT

.......
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1 - BILAN A MI-MANDAT : FORMATION

Constat : Actions pour

G AT nombre insuffisant de » accroitre
titulaires du DEJEPS le nombre de

triathlon diplomés

Réforme de la formation : mise en
place des BF1, BF2, BF3 et BF4

Bénévoles

Formation a l'aisance aquatique
(professionnels des clubs et des ligues)

Pratiquants

2022 : 32 stagiaires (Vichy & Aix)
2023 : nouveaux centres de formation
(Chatenay & Montpellier)

=)

Améliorer I'expertise de nos bénévoles
grace aux formations modulaires

- 101 éducateurs formés depuis 2021

PSS



= 1 - BILAN A MI-MANDAT : HAUT-NIVEAU
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Post Tokyo, mise en place d’'un double audit du secteur sportif afin
de définir les points de progres:

e 1¢avec le soutien de 'INSEP

e 2¢me par 4 élus mandatés par le président

e Nouvelle organisation dans le but d’obtenir des médailles a
Paris et au-dela.

e Reésultats exceptionnels en 2022.

e Un élargissement de groupes de femmes pour obtenir des
résultats en Coupe du Monde ou WTCS.

_




<& 1-BILAN A MI-MANDAT : HAUT-NIVEAU

e Renforcement des équipes des deux pdles fédéraux (Montpellier et
Boulouris)

e Soutien renforcé avec recrutement sur fonds fédéraux de personnels
positionnés sur les 2 pbles

e Evolution des modalités de fonctionnement internes a la Direction
Technique Nationale : nomination d’un directeur de la performance

_



= 1 - BILAN A MI-MANDAT : VIE SPORTIVE
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Grand Prix de Triathlon :
e Grille de prix augmentée
e Convention avec les collectivités locales pour programmer les
étapes de Grand Prix sur plusieurs années
e Déploiement d’'une Tri Immersive Room sur les différentes

étapes
Arbitrage :
e Evolution de la Commission Nationale des Officiels et
d'Arbitrage (CNOA)

e Alignement sur la norme internationale

Organisateurs :
e Refonte du Cahier des Charges des Organisateurs.

_
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MAIF Sport Planéte : nouveau partenariat fort
e Renforcer nos actions développement durable de terrain
e Engager les organisateurs dans la voie de I'écoresponsabilité
e Sensibiliser a I'éco-responsabilité : Ecoles de Triathlon et de
Raid (jeux concours), étapes d’épreuves nationales

Colosse aux pieds d’argile : formations dans le cadre de la lutte
et la prévention contre les violences
c 0 l 0 s s E .‘ ' e Sensibilisations 2021/2022 : 451 éducateurs/dirigeants, 40
CTS/CTL, 28 personnes lors d’une réunion du CA, 60
AUX PIEDS D’ARGILE jeunes en stage IATE, 75 personnes des Ecoles de
Triathlon

e Pack de sensibilisation envoyé aux 281 écoles labellisées
e Objectif : continuer les sensibilisations

_
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1 - BILAN A MI-MANDAT : INTERNATIONAL

° Championnat d’Europe
des Jeunes en 2022

° Championnat d’Europe
des Clubs de relais
mixte de triathlon en
2023

. Régions hétes d'une épreuve

internationale
Autres régions

° Championnat du Monde

Militaire en 2023

Projet Etape Coupe du
Monde Indoor début

2024

BESANGON

!

VICHY

\ 4

Test Event JOP du 17 au
20 ao(t 2023

Association tripartite ASO -
World Triathlon - FFTRI en
vue des JOP Paris 2024

° Paratriathlon

A

A

y

Y

WC 2023

mai 2024

° Projet Etape Coupe du Monde en

Président élu au
Bureau de la
Fédération
Méditerranéenne
de Triathlon

Directeur de
cabinet élu au
Bureau de World
Triathlon

Signature d’un
partenariat avec
la Fédération
Espagnole de
Triathlon
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LICENCES 2895000€ | 40,0%

SUBVENTIONS 1974637€| 27,3%

PARTENARIATS 720000 € 9,9%

PASS COMPETITIONS 550 000 € 7,6%

FONDS DEDIES 410000 € 5,7%

AFFILIATIONS 262 133 € 3,6%

LICENCES MANIFESTATIONS 169 050 € 2,3%

GRILLE DE PRIX 138 900 € 1,9%

AUTRES PRODUITS ACTIVITE

FEDERALE

(Frais de mutation, stages,

boutique...) 98 894 € 1,4%

AUTRES PRODUITS

(Reprise de provision, produits

financiers...) 19834 € 0,3%
TOTAL FFTRI 7 238 448 € | 100,0%

Chiffres BP 2022 (en attente de la cloture

pour disposer des chiffres definitifs)

Produits féderaux
169050 €;2% ]  ossone;1%
262133€:4% ~—— 138 900 €; Z/u |t  19834€:0%

410000€;6%

550000€;8% —

720000 €; 10% __~
. 2895000 € ; 40%

1974637 €;27%

m LICENCES = SUBVENTIONS

= PARTENARIATS PASS COMPETITIONS
= FONDS DEDIES = AFFILIATIONS

= LICENCES MANIFESTATIONS = GRILLE DE PRIX

= AUTRES PRODUITS ACTIVITE FEDERALE = AUTRES PRODUITS
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~» 2-CHARGES FEDERALES PREVISIONNEL 2022
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Postes de dépenses

DTN 2869 050 € 37,9% 1o7c0 o SBTB5E1% 443306 1%

FONCTIONNEMENT 290800 € 4%~ | — o

(RH, Adhésions, Partenariats, 344000 €: 4% % ‘

Siege fédéral...) 2 403 065 € 31,8%

VIE SPORTIVE 809 864 € 10,7% 707731€: 9%

COMMUNICATION 707 731 € 9,4% N

TERRITOIRES 344 000 € 4,5% /] T 2403065 €; 32%

GOUVERNANCE 290 800 € 38%|  soosaae i/ |

DEVELOPPEMENT 58 785 € 0,8%

RESP. SOCIALE 44334 € 0,6%

HAUT-NIVEAU 19 760 € 0,3%

COM. IND. 17 100 € 0,2% 2869 050€; 38%

TOTAL FFTRI 7 564 489 € 100,0%

B FONCTIONNEMENT = DTN = VIE SPORTIVE COMMUNICATION
= TERRITOIRES = GOUVERNANCE = HAUT-NIVEAU u DEVELOPPEMENT

m RESP. SOCIALE = COM. IND.

Chiffres BP 2022 (en attente de la cléture pour




<~  3-—SOUTIEN ORGANISATEURS ET PRATIQUANTS

Organisateurs Clubs Licenciés

Soutien aux organisations X - Epreuves Remboursement en 2021 de la part Suppression droits de mutations de 20€
internationales (13 K€) fédérale des frais d’affiliation des clubs (environ 40K€)

e (279 K€)
2022 : Remboursement 50% part fédérale  |jcences gratuites (valeur non percue Suppression des pénalités de retard de
de la licence manifestation (83K€) e 12 K€) prise de licence

Affiliation gratuite (valeur non pergue
2023 : Suppression de la part fedérale de| 6 5 K€) Aide fédérale au titre des performances
la licence manifestation (environ 200 K€) Appui aux structures locales : droit réalisées au titre du CNJ individuel
social, contentieux, soutien juridique... (4,5K€)

Des orientations fortes : réduire les colits d’acces pour le licencié,
redonner de la marge financiére aux clubs et organisateurs




<~ 3 -—SOUTIEN STRUCTURES

Ecoles de Triathlon et Ligues (300K€) Exigence fédérale
Centres Régionaux
d'Entrainement (116KE€)

CRE et Club Excellence a e Mise en ceuvre fin 2022 du e e Décliner les orientations du projet fédéral au niveau
Jeune (58 K€) dispositif Contrat d’Objectifs régional ou local afin de créer des effets de leviers
CNJ Clubs (16 K€) Territorial Individualisé (COTI) territoriaux

Crédits formation (40 K€)
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Savoir rouler a vélo (8K€) Appel a projet Raid
e ciblé prioritairement vers

les écoles de raids (19 K€)

Les équipes de la fédération
s’engagent dans des actions
visant au développement de
la pratique sous toutes ses

formes Mise en place de RENTREE

BOUGEZ (septembre 2021 et 2022)
e  Promotion du sport-santé via nos
clubs
e Concours vidéo en 2022 (3 K€)

Tri Immersive Room :
e 13 sites implantés en 2021
e 6en 2022 (150 K€)

Formation communication et réseaux
sociaux a destination de 70 clubs

_
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Valorisation aides et versements fédéraux : 1 046 901£€

15000 €;2%_ T0934€:7%
’ 0 -

533683 €;51%

107 284 €;10%

Clubs

= Ligues = Organisateurs = Autres Fédérations = Athlétes

Taux de soutien : 14 %

4 — AIDES FEDERALES / VERSEMENTS FEDERAUX

Dispositif Bénéficiaire Montant

COTI Ligues 300 000 €
Grille de prix Clubs 242 600 €
LR Clubs 150 000 €
Subvention Licences Manifestation Organisateurs 82784 €
Aides diverses a:zux clubs (Club Excellence Clubs 59 000 €
Jeune, bonus résultats...)

Crédits formation Clubs 39124 €
Suppression droit de mutation a 20€ Athlétes 29 460 €
Grille de prix Athlétes 27000 €
Appel a projet RAID Clubs 22 847 €
Conventions avec autres fédérations Autres Fédérations| 15000 €
Aides fédérales CRE Ligues 14 000 €
Soutien organisation - Epreuves internationales |Organisateurs 13000 €
Licences gratuites Athletes 12374 €
Prise en charge production TV Organisateurs 11500 €
Aides et primes Athlétes 8100 €
SRAV Clubs 7 500 €
Remises adhésions Clubs 6612 €
Aides fédérales CNJ Clubs Clubs 6 000 €
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AGENCE
g EGTS'.%’SS#E Une nouvelle méthode mise en place dés la campagne ANS 2021

Des lignes directrices Entretiens individuels avec
claires pour les clubs, les chaque président de ligue

Codep et les ligues

Des visioconférences Traitement des demandes ANS

d’information a destination PSF par une commission

des acteurs fédéraux nationale composée de profils
différents
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PSF : 613 100€

218077 €; 35%
\ 72500 €; 12%

Conséquence :

Un montant global de 613 K€ (hors Corse et
Nouvelle Calédonie) redistribué vers les
Ligues, Codep et Clubs, en augmentation :

o +23% par rapport a 2020
e + 14% par rapport a 2021 (hors
enveloppe Plan France Relance)

LIGUES = COMITES DEPARTEMENTAUX = CLUBS

_4__--llllllllllllllllllllllllll



