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Les associations renforcent le lien social²
Elles permettent de réussir à plusieurs ce qui est hors de portée seul, et offrent
capacité de dire et faire ensemble.
Elles construisent une société solidaire et font battre le cœur des territoires.

Les associations humanisent l'économie
Elles apportent des réponses sociales et économiques pertinentes et
renouvellent nos façons de penser et de faciliter les services aux publics.
Elles font travailler ensemble bénévoles, volontaires et salariés, dans des
entreprises à but non lucratif, qui développent l’emploi au plus près des
territoires.

Les associations réveillent la démocratie
Elles développent le sens de la responsabilité et stimulent l’esprit critique.
Elles proposent de nouveaux modes d’exercice de la démocratie qui s’adaptent
aux exigences d’un monde qui change.

En Pays de la Loire nous comptons aujourd'hui, environ 89 000¹ associations tous
secteurs confondus dont 86 % ne fonctionnent qu'avec des bénévoles, c'est-à-dire,
sans salarié. Parmi elles, près de 20 000 contribuent et participent au dynamisme du
mouvement sportif associatif de notre région. Cet engagement constitue une
spécificité régionale que nous voulons préserver et encourager.
Malgré les mois difficiles que nous avons connus et qui ont permis à tous de
réinterroger la façon de vivre leurs engagements, il est important de réaffirmer ici que:

Le Comité Régional Olympique et Sportif des Pays de la Loire veut porter les
préoccupations et les réflexions sur le devenir du modèle associatif sportif que nous
connaissons. C'est dans ce contexte que le colloque, s'est déroulé avec une
conférence introductive de Patrick BAYEUX³ sur les enjeux actuels du mouvement
sportif. Ensuite, les participants se sont répartis en 4 thématiques participatives afin de
contribuer aux réflexions du devenir du monde associatif sportif.

L'engagement des jeunes

Les ressources humaines La gouvernance

La valorisation des bénévoles
dirigeants

Le mouvement associatif sportif était fortement représenté lors de ce colloque, des
dirigeants, des bénévoles, des salariés, de toutes disciplines, au niveau local,
départemental et régional mais aussi des représentants des collectivités territoriales.
Cette journée s'est également déroulée avec la présence du Comité National
Olympique et Sportif Français, de la Vice Présidente du Conseil Régional des Pays de
la Loire et du Délégué Régional à la DRAJES des Pays de la Loire.

INTRODUCTION
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Selon le baromètre de l'INJEP, Les jeunes de la région Pays de la Loire sont plus nombreux
à se consacrer à des activités bénévoles. Néanmoins, l'ensemble des acteurs associatifs
sont conscients que leurs modalités d'engagement évoluent. Pour garantir la
pérennisation des associations et le renouvellement des bénévoles, il devient
indispensable d'interroger de nouveaux modèles alternatifs pour engager les jeunes et
répondre à leurs aspirations en leur garantissant une juste reconnaissance de leur
investissement.

Comment favoriser économiquement l'engagement des jeunes ?

Beaucoup de dispositifs existent mais ils sont peu connus
Guichet pour accompagner les jeunes
Volontaire en Services Civiques, Bourses Jeunes Bénévoles (Vendée)
Compte Engagement Citoyens
E-pass

Mais des pistes d'améliorations peuvent être envisagées
Abaisser le coût des licences pour les jeunes qui s'engagent
Relation avec les collectivités territoriales pour baisser le coût des transports
Chèque cadeau

L'ENGAGEMENT DES JEUNES1.
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https://www.service-civique.gouv.fr/etre-volontaire?gclid=cj0kcqjwtscgbhdearisae7ryh3uklmh5aim8ny9xf9kajxgrlxjvr2l0ooauvbob1li4gdvyop9e3eaaoqtealw_wcb&gclsrc=aw.ds&adfcd=1678809861.q86mpilb5kk2h3522tifqa.mjg2nzm3mcwxotezmzmx
https://benevolat.vendee.fr/le-plan-vendee-double-coeur/la-bourse-aux-jeunes-benevoles-vendeens
https://www.associations.gouv.fr/cec.html
https://www.epassjeunes-paysdelaloire.fr/


Comment reconnaître, valoriser et pérenniser leur engagement ?

Reconnaître
Parcours sup, engagement pour les étudiants
Attestation d'engagement
Prédéfinir un cadre, certificat de compétences
Délivrance de places gratuites sur des évènements

Valoriser
Réduction, cadeaux
Soirée des récompenses
Clubs des supporters, mascottes

Pérenniser
Avoir un lieu de rendez-vous pour partager des idées  
Adapter et diviser les taches 
Organisation d’un stage 

Comment mettre en adéquation leurs attentes et celles du mouvement sportif
associatif ?

Écouter : créer des espaces de paroles, d'échanges
Création de Bureau : Conseils des Jeunes
Organiser une forme de tutorat dans les Associations (Adultes + Jeunes)
Proposer des espaces interactifs (physiques ou virtuels) d'échanges

Adapter : faire évoluer les règles
Rendre les réunions plus attractives (Assemblée Générale plus ludique)
Associer les jeunes dans la rédaction du règlement Intérieur pour garantir de
développer des modes de fonctionnement en lien avec leurs attentes

Responsabiliser
Mobiliser des moyens pour leur permettre de mettre en place des projets avec eux,
par eux, pour eux
Adapter les formations pour répondre à leurs attentes
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Les responsabilités juridiques, financières, gestions des ressources humaines … reposent
sur les élus bénévoles, ces derniers s’appuient de plus en plus souvent sur des salariés pour
la mise en œuvre de leur projet associatif. Même si les décisions appartiennent aux
dirigeants, la vie démocratique associative nécessite plus de temps que la réactivité des
permanents salariés. Une indispensable collaboration entre « maitre d’œuvre » et «
maitre d’ouvrage » mérite d’être repensée d’où l’intérêt de cet atelier "Ressources
Humaines". C'est sous cet angle que 3 questions ont été posées :

Comment développer la complémentarité des missions et des
compétences dans l'association ?

Définir de nouveaux modèles d'organisation et de gouvernance

Identifier les compétences nécessaires, plus que les missions, dans le cadre d'un
projet associatif défini

Compétences requises
Compétences acquises
Compétences restant à acquérir

Recrutement salariés et bénévoles
Trouver la bonne place de chacun

Établir un état des lieux des compétences

Création fiches de missions, fiches de postes, fiches compétences

Création des parcours de formation, plan de développement des compétences

Communication
Avoir de la régularité dans les échanges élus et salariés, connaître les rapports
hiérarchiques
Nécessité d'écoute de temps d'échanges formels et informels

2. RESSOURCES HUMAINES
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Comment réduire le temps contraint d'une prise de décision ?

Solutions techniques
Mise en place visio pour favoriser les échanges
Votes électroniques

Solutions réglementaires
Modification des statuts et du règlement intérieur 
Mise en place de délégation validée par tous

Solutions organisationnelles

Diffuser des informations préalables claires, adaptées, contextualisées
S'assurer un temps de délibération
Formaliser une demande de décision claire et précise
Prévoir un garant de la délibération qui anime le débat puis s'assure de la prise de
décision

Dissocier délibération et décision

Comment positionner le curseur des décisions élus, salariés ?

Clarifier l'organisation interne
Règlement intérieur précisant les compétences et niveau d'intervention des organes
décisionnels
Transparence de la décision
Médiation : informelle et formelle, régulière, individuelle et collective

Définir le rôle de chacun
Rédiger des Fiches de postes élus et salariés
Préciser les délégations
Clarifier les niveaux d'autonomie
Faire Confiance
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Assurer leur maintien au sein des structures associatives 
Recruter de nouveaux bénévoles dirigeants 

La thématique de la "Valorisation" a été abordée via deux ateliers animés en co-construction
avec l'ensemble des participants.
Nous constatons les difficultés pour renouveler les instances des associations quelques soient
les niveaux (président, secrétaire, trésorier etc…).
Nous avons souhaité vous réunir lors de la journée internationale du bénévolat et du
volontariat pour faire émerger des actions concrètes de valorisation des dirigeants
bénévoles: 

En sachant que la valorisation est la reconnaissance visible, factuelle, implique de l’empathie
et de l’écoute. C'est sous cet angle, que le sujet a été traité en se posant les 3 questions
suivantes :

Quelles sont les actions concrètes à mettre en place pour démystifier les
responsabilités associées au rôle de dirigeant bénévole ?

Formaliser le fonctionnement de l'association
Identification du projet club
Mise en place de commissions
Synthèse des procédures essentielles
Répartition des responsabilités prévues dans les statuts
Missions dirigeant (fiche de poste : évaluation du temps, gérer les conflits internes au
bureau)
Calendrier des tâches mensuelles et par thème

Accompagner par des processus de formations formels et informels
"Parrainage" d'un nouveau dirigeant
Accès formation dirigeant
Reconnaître le bénévole (le valoriser)
Fonctionnement en binôme (élus, salariés)
Savoir s'entourer

Développer les ressources humaines (salariés et bénévoles)
Prendre appui sur un groupement d'employeurs (Profession Sport Loisir)
"Externaliser" la gestion des ressources humaines
Expliquer l'environnement (montrer que le dirigeant n'est pas seul)
Savoir déléguer ou partager des tâches (confiance)
Mutualiser et partager les compétences (via un mécénat de compétences -
déduction fiscale)

3. VALORISATION DES BÉNÉVOLES
DIRIGEANTS
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Quelles sont les actions concrètes à mettre en place pour trouver de nombreux
candidats aux postes de dirigeants bénévoles ? Comment motiver et donner
envie ?

Développer le tutorat
Intégrer le Comité Directeur en tant que consultant
Formaliser un tutorat entre dirigeant entrant et dirigeant sortant
Proposer une immersion temporaire (période d'essai sans contrainte)
Animer avec des duos (parrainage)
Repérer les bonnes volontés qui sont souvent présentes, les sensibiliser et les associer à des
actions différentes

Développer le sentiment d'appartenance
Équipements vestimentaires, reconnaissance
Moments de convivialité, de plaisir, pendant la saison (BBQ,...)
Référents lien entre les parents, joueurs, clubs
Mise en valeur des bénévoles via les réseaux sociaux
Un bon accueil

Clarifier les attentes
Réaliser un guide du dirigeant de club (fonctionnement, calendrier des tâches,
procédures spécifiques)
Identifier les postes selon les compétences et proposer des animations avec des duos
Limiter les mandats : incitation à s'engager
Expliquer le projet (réunion de présentation)
Formaliser des fiches de poste
Proposer des dispositifs de formation

3. VALORISATION DES BÉNÉVOLES
DIRIGEANTS
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Quelles sont les nouvelles actions concrètes à mettre en place pour
valoriser l'engagement des dirigeants bénévoles, afin de leur donner
envie de continuer à jouer ce rôle ?

Valorisation financière (reconnaître le temps)
Élargir le chèque restaurant aux bénévoles
Cumuler un compte retraite (points)
Mettre en place un "chéquier dirigeant" pour participer à d'autres manifestations
(matchs pros, équipe de France, JOP, …)
Inviter des dirigeants à assister à des grands évènements sportifs
Inciter à la création d'un crédit d'impôt bénévole
Instaurer une décharge pour les bénévoles dirigeants avec un maintien de salaire (ex :
décharges syndicales)

Valorisation de l'Expérience (reconnaître les compétences)
Valoriser les engagements des jeunes dans le cadre de Parcoursup
Valoriser les engagements associatifs dans les études universitaires
Créditer le compte formation en lien avec le compte engagement citoyen
Développer un Label : parcours d'aide à l'engagement - programme de formation
adapté aux compétences, la fonction, les besoins
Tenir compte de l'engagement comme dirigeants dans la carrière professionnelle
(bonification de points retraite en fonction du temps et des responsabilités occupés)
Créer un club d'entraide des dirigeants pour partage d'expérience

Valorisation de l'engagement (faciliter la vie)
Uniformiser les aides : compte asso pour toutes les institutions
Simplifier les démarches administratives : alléger les processus
Partager des expériences via le CROS
Améliorer la reconnaissance de l'engagement par les collectivités
Multiplier les occasions de valoriser les bénévoles (médailles, récompenses,
témoignages, remerciements personnalisés)
Proposer des formations pour monter en compétence (formations gratuites avec
décharge de bénévolat si personne en activité)
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La thématique de la "Gouvernance" a été abordée via deux ateliers, animés en co-
construction avec l'ensemble des participants.
Au préalable nous tenons à préciser que nous avons fait le choix d'inciter les personnes à
réfléchir à des propositions concrètes, et nous n'avons pas souhaité parler de la loi sport
(J.O 2/3/22) sur la "rénovation de la gouvernance" des fédérations, ni d'ailleurs des
Conférences Régionales du Sport suite à la mise en place de l'Agence Nationale du Sport
(en 2019).
Nous avons débuté par le témoignage de Mme Sylvie LE VIGOUROUX présidente de la
LIGUE DE BRETAGNE DE HANDBALL à propos de la gouvernance partagée, sujet ensuite
traité en ateliers pour tenter d'apporter une réponse aux trois questions suivantes :

4. GOUVERNANCE

Comment optimiser le modèle d'organisation territoriale pour garantir la
prise en compte des préoccupations des clubs locaux ?

Chaque association doit trouver son organisation, ainsi que les Comités Départementaux
et les Ligues
L'exemple de la Ligue de Handball de Bretagne :

Simplifier le quotidien des clubs
Fluidifier la gouvernance territoriale
Mutualiser les compétences
Animer des commissions territoriales thématiques
Favoriser une proximité par secteurs

Comment introduire plus de participation, concertation, démocratie dans la
prise de décision au sein des associations ?

Définir les instances décisionnelles
S'assurer d'une gouvernance partagée
Construire un directoire avec la définition des missions de chacun
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https://www.linkedin.com/company/ligue-bretagne-hand-ball/
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=gouvernance&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A7006501193594118144
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=partag%C3%A9e&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A7006501193594118144


 
 

Quelles évolutions d'organisation des associations pour favoriser de
nouvelles formes d'engagement associatif ?

Une organisation par mission et non par fonction
Une fiche de poste pour les dirigeants et pour les salariés
La nécessité d'avoir un projet associatif qui donne du sens et intègre le bénévolat
Désignation de référents
Guichet unique information, formation

4. GOUVERNANCE
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CONCLUSION
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Mise en place d'un Conseil des Jeunes au sein du CROS des Pays de la Loire
Création d'une fiche de poste pour les élus
Déploiement d'un parcours de formation du dirigeant

La mobilisation, le renouvellement et la parité sont les enjeux actuels de
développement des structures associatives. Pour répondre à ces postulats, il faut
s'orienter vers la capacité à rendre attractifs nos modèles de gouvernance, afin de
s'adapter à de nouvelles formes valorisantes de l'engagement.

La Journée Internationale des Bénévoles et Volontaires a permis de réfléchir et
d'élaborer des actions concrètes au sein du mouvement sportif ligérien. La volonté est
de renouer avec l'envie et le plaisir de s'investir pour autrui et pour soi; ce sont les
véritables raisons d'être bénévole. C'est dans ce sens que nous nous  sommes projetés
sur 3 actions pour l'année 2023 :

Cette première journée a été un franc succès avec plus de 180 personnes présentes 
 dont 86 % souhaitent une réédition. Aussi, nous vous donnons rendez-vous en 2023
pour une nouvelle Journée Internationale des Bénévoles et Volontaires en Pays de la
Loire.

¹https://lemouvementassociatif-pdl.org/ressources/chiffre-de-la-vie-associative/

²https://lemouvementassociatif.org/wp-
content/uploads/2016/10/Manifeste_pour_un_mouvement_associatif-A4.pdf

³https://patrickbayeux.com/actualites/lengagement-associatif-sportif/

 https://injep.fr/wp-content/uploads/2022/07/12_Fiche_Jeunesse_Pays-Loire_2021.pdf

 https://drive.google.com/file/d/1c5xvIv7wkRHZk6T4sW5sdBOsh6dJ7ebN/view?usp=sharing5
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https://www.linkedin.com/company/11150263/admin/
https://www.instagram.com/sportpdl/
https://twitter.com/SPORTPDL
https://www.youtube.com/@CROSPAYSDELALOIRE/featured
https://cros.paysdelaloire.org/page/461716-cros?messageSuccess%5B%5D=Vous+%C3%AAtes+connect%C3%A9%28e%29
https://www.facebook.com/SPORTPDL
https://lemouvementassociatif-pdl.org/ressources/chiffre-de-la-vie-associative/
https://lemouvementassociatif.org/wp-content/uploads/2016/10/Manifeste_pour_un_mouvement_associatif-A4.pdf
https://patrickbayeux.com/actualites/lengagement-associatif-sportif/
https://injep.fr/wp-content/uploads/2022/07/12_Fiche_Jeunesse_Pays-Loire_2021.pdf
https://drive.google.com/file/d/1c5xvIv7wkRHZk6T4sW5sdBOsh6dJ7ebN/view?usp=sharing

