
Valeurs Ajoutées des réserves 
naturelles pour leur territoire 
Évaluer et démontrer l’effet réserve 
pour convaincre, justifier et encourager 
le soutien aux aires protégées

Ce projet est issu d’une dynamique initiée et portée par RNF depuis 2015, et animée plus 
particulièrement par sa commission Territoires et Développement Durable. Il a donné lieu à 
des réalisations concrètes en France Métropolitaine, et a soulevé l’intérêt et l’implication de 
nombreux acteurs. Le projet repose sur une approche innovante pour les aires protégées : 
s’appuyer sur l’économie de l’environnement et les sciences humaines pour faciliter les 
changements nécessaires vers des choix de développement soutenables. 

JE SUIS GESTIONNAIRE ET TRÈS  
INTÉRESSÉ PAR LA DÉMARCHE 

Origine du projet 

Pour évaluer 
•  Guide méthodologique 
•  4 Tutoriels 
•  6 Fiches méthodes 
•  6 Etudes de cas 
•  1 Etat de l’art 

Pour faire connaître 
•  Kit pédagogique 

>> Les outils à ma disposition

L’évaluation de la valeur ajoutée peut être réalisée lors du diagnostic dans 
l’élaboration du plan de gestion ou être intégrée en tant qu’opération, dans 
le plan de gestion, pour répondre à un besoin identifié. Elle peut aussi être 
réalisée pour répondre à une problématique qui se présente à un instant T 
sur l’aire protégée. 

>>  Quand puis-je programmer  
cette action ?

D’un délai de 2 à 6 mois pour l’étude (variable selon l’ambition de 
l’évaluation) 
De l’appui d’un stagiaire niveau Master II et/ou un prestataire (dans les 
domaines de l’économie de l’environnement, les sciences sociales, … selon 
la thématique de l’évaluation) 

>> De quoi ai-je besoin ?

Coût du stagiaire environ 575 € / mois 
Coût d’une prestation entre 18 000 et 25 000 € TTC
Temps d’encadrement par l’équipe gestionnaire de quelques jours 
ponctuels à 10 jours selon le sujet et l’appui technique choisi. 

>> Combien ça coûte ?

Katia DAUDIGEOS
Chargée de programmes Territoire et Éducation à la Nature
katia.daudigeos@rnfrance.org

La Bourdonnerie
2 allée Pierre Lacroute – CS 67524 – 21075 Dijon Cedex
Tél. : 03 80 48 91 09

La présence d’une aire protégée apporte  
des bénéfices à son territoire. 

Faîtes-les connaître ! 

Vous êtes gestionnaire d’aire protégée ? 
Lancez-vous dans l’évaluation ! 

PRAIRIES HUMIDES
DE COURTERANGES

PASSY

CHASTREIX-SANCY

GORGES DE L’ARDECHE

NOHEDES

MARAIX D’ORX

Avec le soutien et la collaboration de :

Un remerciement aux réserves qui ont participé au projet :
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Si vous êtes intéressé(e), prenez contact avec nous :

Fiche « méthode des coûts »

Biens et services estimés

Les méthodes basées sur les coûts peuvent être mobilisées pour évaluer quantitativement 
et monétairement les services écosystémiques de régulation (amélioration de la qualité 

régulation du climat, etc.) 

Les différents services écosystémiques pouvant être évalués à travers cette méthode sont 
indiqués dans la figure 2 située à la fin de ce document.

Etapes à suivre pour utiliser la méthode

1. Identifier le niveau actuel du service écosystémique et le niveau attendu en cas 
de changement 

2. Quantifier les dégradations potentielles si le service disparaissait (méthode des 
coûts évités) ou 
en place pour remplacer le service écosystémique affecté. 

3. Monétariser ces dégradations (méthode des coûts évités) ou
faudrait engager pour remplacer le service écosystémique affecté (méthode des 
coûts de remplacement).  

Objectif de la méthode

Les méthodes basées sur les coûts (méthodes des coûts évités et des coûts de 
remplacement) permet services écosystémiques en se 
basan
les coûts de remplacement des actifs environnementaux.

La méthode des coûts évités utilise 
écosystémique tandis que la méthode des coûts de remplacement utilise les coûts 

-ci. 
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aux politiques publiques. 
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RÉSERVES NATURELLES DE FRANCE

ALUATION 

DES VALEURS AJOUTEES DES 

RESERVES NATURELLES POUR 

LEUR TERRITOIRE

GUIDE POUR LES GESTIONNAIRES DE RESERVES NATURELLES

AUTEURS : HORIOT MAÏLYS, BINET THOMAS

     



Les réserves naturelles sont une véritable plus-value pour un territoire. Elles s’y intègrent 
parfaitement et exercent de nombreuses interactions avec tous types de publics et 
d’acteurs. Elles génèrent de nombreuses retombées positives directes ou indirectes 
qui sont cependant souvent méconnues ou sous-évaluées par les acteurs du territoire, 
usagers, partenaires ou élus. Mesurer les valeurs ajoutées des réserves naturelles et des 
autres aires protégées apparait aujourd’hui nécessaire pour mieux les valoriser et les 
promouvoir, grâce à l’utilisation de messages clés d’argumentaires et outils pédagogiques, 
auprès des différents acteurs et partenaires du territoire.  

Différents outils sont à la disposition du gestionnaire pour mesurer les Valeurs Ajoutées et argumenter. Selon le(s) besoins précis de votre site, des outils 
d’évaluation sont à votre disposition : évaluation des retombées socio-économiques, analyse coûts-avantages des mesures de protection/gestion, etc. 
Selon vos besoins ou les messages-clés que vous souhaitez véhiculer, les outils d’évaluation viendront appuyer votre argumentaire. 

Evaluer l’effet réserve consiste à mesurer l’ensemble des bénéfices que les réserves 
apportent au territoire. On tente ici de quantifier des valeurs marchandes (valeurs d’usages 
direct et indirects). Il existe aussi des valeurs « non marchandes » (valeurs « sociales », 
valeurs « humaines »), qui sont également à considérer mais plus difficiles à mesurer.
Ces bénéfices s’articulent autour de 3 notions :

L’EFFET RÉSERVE : L’ÉVALUER ET LE FAIRE 
CONNAÎTRE

LA BOITE À OUTILS RNF POUR L’ÉVALUATION DES VALEURS AJOUTÉES 

COMMENT ÉVALUER ? 

JE CHERCHE À...

JE ME PROJETTE AVEC LES RÉSULTATS DES ÉTUDES DE CAS...

Je souhaite 
connaître mes 

besoins en 
financement pour 
les années à venir 

Je souhaite 
savoir si je peux 

réduire mes coûts 
de gestion et 

comment 

Je souhaite 
trouver de 

nouvelles sources 
de financement

Orienter

J’aimerais démontrer 
que ma réserve favorise 
de nombreuses activités 
économiques et qu’elle 
participe au dynamisme 

du territoire 

J’aimerais prouver  
que ma réserve  

ne coûte pas cher  
par rapport  

à ce qu’elle apporte  
au territoire 

Plusieurs choix  
de gestion s’offrent à 
moi (ou sont remis en 

question),  
je dois prendre une 

décision et la défendre

Convaincre

 La rationalisation des coûts et une 
optimisation de l’allocation des res-
sources permettraient une extension 
de 40 % du territoire classé de la RNR 
des Prairies Humides de Courteranges.

 16 % des dépenses touristiques sont 
attribuables à la présence de la RNN des 
Gorges de l’Ardèche sur le territoire. 1 € 
de fonds publics investi dans la gestion 
de la RN génère 54 € de retombées éco-
nomiques sur le territoire.

 Le maintien du polder sur la RNN du 
Marais d’Orx rapporte a minima entre 
338 000 € et 702 000 €/an de bénéfices 
au territoire, comparativement à un 
scenario « sans digues ».

 Les bénéfices attribuables au statut 
de protection de la RNN de Chastreix- 
Sancy sont estimés à 29 700 €/ha/an 
(56 millions d’euros par an).

 Les actions de la RNN de Passy contribuent active-
ment, à la mise en œuvre des politiques d’éducation à 
l’environnement sur leur territoire

 Les actions de la RNN de Nohèdes favorisent le 
commerce local, contribuent à un tourisme plus res-
pectueux de l’environnement et à une bonne qualité 
de l’eau pour 130 000 habitants.

Les services écosystémiques  
KésaKo ? 
Un concept qui permet de relier 
les fonctions écologiques des 
écosystèmes aux activités socio-
économiques des populations et à 
leur au bien-être. On distingue les 
services d’approvisionnement (eau 
douce…), de régulation (stockage 
du carbone…), les services culturels 
(loisirs…), les services de supports 
(cycle nutritif…)…

Les retombées socio-
économiques
KésaKo ? 
Elles mesurent la valeur 
économique créée par une 
réserve naturelle et réinjectée 
dans l’économie sous forme 
de flux financiers, d’emplois ou 
fiscaux.

La contribution aux politiques 
publiques 
KésaKo ? 
C’est la participation du 
gestionnaire à la mise en œuvre 
des politiques publiques à travers 
sa mission de conservation d’une 
aire protégée. 
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Je souhaite expliquer 
comment ma 

réserve préserve la 
biodiversité  

et contribue au  
bien-être des 

citoyens 

J’aimerais montrer 
comment ma réserve 
participe à l’atteinte 

des objectifs des 
politiques publiques

Informer

Statégie  
financière

Évaluation 
économique 
des services 

écosystémiques

Analyse de  
la contribution  
aux politiques 

publiques

Évaluation des 
retombées socio-

économiques

Évaluation 
économique des 
bénéfices de la 

protection

Analyse coûts-
avantages des 

mesures de 
protection/gestion

AXE 1 : Arguments de financements AXE 3 : Arguments pour soutenir la contribution 
des réserves à la mise en œuvre des politiques 
publiques environnementales

AXE 2 : Arguments de soutien à la 
gestion et aux choix de gestion

J’APPUIE DES MESSAGES-CLÉS…
« Les réserves naturelles apportent des retombées 

économiques à leur territoire » • « Les réserves naturelles 
participent à l’attractivité touristique de leur territoire, 

à leur image et à leur notoriété » • « Les réserves 
naturelles ne coûtent pas cher » • « Investir dans les 

réserves naturelles, c’est investir dans notre avenir » • 
« Les réserves contribuent aux besoins et au bien-être des 
citoyens » • « Les réserves naturelles sont des outils de 
mise en œuvre des politiques publiques (eau, éducation, 

tourisme, santé, etc.) »

Source : volet B – Faire connaître, projet Valeurs Ajoutées – CEREMA - 2017


