
 

 

 

Bureau Ligue – Mardi 20 juin 2023 

            Visio-conférence 20h30 

 
 
Présents : Rodolphe BOUTIER, Charles-Yves COLLET, Jean-Yves DOUILLARD, Ludivine DUROYON 
 
Invités présents : Pascal TRAVERS, Jacque BOLZER, Stéphane CALLE, Elisabeth DUCLOS, Gautier 
HEBERT, Bertrand LE GALL 
 
Excusée (membre du Bureau) : Stéphanie LOPES 
 

 
Quorum atteint 

 

 

 

 

Ordre du jour : 

- Evolution des Ressources Humaines Ligue de Bretagne 
- Questions diverses 

 

 

En préambule, CYC rappelle le caractère important de la thématique de l’évolution des ressources 
humaines (RH) dans le développement de la Ligue à court terme et à moyen terme. Ceci justifie la 
convocation de ce Bureau élargi à l’ensemble des membres du CA souhaitant participer aux échanges.  

 

 



Etude comparative sur les fonctionnements des ligues voisines et/ou proches de la dimension de la 
Ligue de Bretagne (présentation PT) : 

Ligue Licenciés Clubs Salariés Ressources 
Bretagne  3219 58 . Un CTL 

. Un altermant 
Communication 

Licences/manifestations/COTI/Région/ANS 

Bourgogne 
Franche-
Comté 

3078 37 . Un Directeur 
Technique, 
administratif et 
financier 
. Un CTL (passage 
à temps plein) 
. Une secrétaire : 
½ temps 
. Un responsable 
Com : 1/3 temps 
 

Licences/manifestations/COTI/Région/ANS 

Normandie 2932 34 .  Deux CTL 
. Un agent 
administratif 

Licences/manifestations/COTI/Région/Département 
(siège social)/ANS 

Centre Val 
de Loire 

2176 34 . Un CTL 
. Un chargé de 
Com et 
développement 
. Un contrat 
d »apprentissage 
DEJEPS 
. un prestataire 
administratif 
extérieur 

Licences/manifestations/COTI/Région/ANS 

Pays de 
Loire 

5248 63 . Un CTL 
. Un agent de 
développement 
. Un agent 
administratif : 
25h/semaine 
. Un alternant en 
Communication 
. Un altermant : 
Master Staps 
En réflexion=> 
un directeur 
technique 

Licences/manifestations/COTI/Région/ANS 

 

 

 



Un constat… 

- Une grande disparité de ressources humaines avec la Bretagne sous équipée au regard du 
nombre de licenciés => Pascal = 19 week-ends travaillés sur les 26 premiers de l’année => 
nécessité d’évolution. 

- Des origines de revenus identiques mais avec des montants différents principalement sur 
l’apport de la licence-manifestation : ex, Pays de Loire => 2,5 €/dossard pour un S, 3 
€/dossard pour un M, 4€/dossard pour un L. Des ligues qui bénéficient parfois de l’apport 
de très grosses organisations : Deauville, Les Sables, … 

- Dans l’état actuel de fonctionnement, les ressources actuelles de la Ligue permettent 
seulement l’emploi d’un salarié à mi-temps => formule peu attirante => proposer du temps 
complet stable => appel à d’autres sources de revenus 
 

 

 

Discussion… 

Après échanges, il apparait que : 

- A court terme, la compétence recherchée, en complément des compétences actuelles, 
est : 
o Une compétence technique en lien avec le projet CRE notamment et le souhait de 

développement de la performance en Bretagne. 
o Une compétence technique en soutien des comités, des clubs et des organisateurs.  

- L’appel à l’alternance (contrat de deux ans) est à poursuivre et pourra être renouvelé à la 
fin du contrat actuel de notre alternant (le 31 aout 2024). Doit être introduit une dimension 
Marketing (suivi des subventions publiques, recherche de partenariats privés) 

- Le travail administratif (gestion des licences, courriers divers, …) peut rester à court terme 
sur du bénévolat même si ces missions peuvent constituer l’équivalent d’un mi-temps. 

 

Leviers à actionner… 

- Revisiter la politique budgétaire : après une période (2021-2023) de fort soutien financier 
(licences, clubs, comités, sections scolaires, organisateurs), ce soutien peut prendre une 
autre forme et basculer en partie sur du soutien humain => faire preuve de pédagogie 
auprès des clubs. 

- Recherche de nouvelles sources de revenus : 
o Par l’augmentation du nombre de licenciés : développement de nouveaux clubs, => 

rôle important des clubs dans la dynamique générale de développement du triathlon 
breton 

o Par l’appel à de nouvelles collectivités territoriales : Conseil Départemental (CYC) 
o Par l’appel à du partenariat privé => sollicitation d’une agence spécialisée en lien avec 

la FFTri (BLG), => auto-prospection sur notre territoire => rédaction d’un document 
promotionnel (écrit et/ou vidéo) et recherche active (Clément)  

- Anticiper le recrutement technique en lien avec le calendrier du projet CRE => rédiger une 
fiche de poste spécifique, lancer un appel à candidature  

 



Questions diverses … 

 

- Modification des congés d’été de Clément Grelet : sur demande écrite de l’intéressé, la 
modification suivante des vacances de Clément est adoptée à l’unanimité => La période du 
07 aout au 10 aout est annulée et remplacée par la période du 10 juillet au 13 juillet 

 

La séance est levée à 21h45. 

 

Le Président 

 


