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La Plaine Saint Denis, le 2 juillet 2023 

Compte-rendu de l’Assemblée générale ordinaire qui s’est tenue 

Le jeudi 29 juin 2023 à partir de 18h45 

Au Théâtre de la Colline, 15 rue Malte-brun 75020 PARIS 

 

 

La séance est ouverte par le président Jean Claude Labranche à 18h45. Il accueille les participants à la 

réunion, les remercie de leur présence et constate que 41 membres de l’association sont présents ou 

représentés. Gabriela CARAUS, qui assure le secrétariat de l’Association, assiste également à la réunion.  

La présente assemblée se déroule la veille des Ateliers de la 37ème session afin de permettre aux auditeurs 

de l’association de pouvoir participer à ceux-ci. 

 

1. RAPPORT MORAL ET D’ACTIVITES. 

Jean Claude Labranche prend la parole : 

« En premier lieu, des nouvelles de votre association des auditeurs, et depuis quelques instants des 

Auditrices puisque nous avons féminisé à l'occasion de modifications statutaires. Le principal de ces 

modifications a consisté à la redéfinition du projet associatif : au-delà de sa raison d'être historique c'est-

à-dire de perpétuer l'esprit et les activités une fois la session passée, nous avons élargi l'objet social en 

cohérence avec la convention renouvelée, au printemps dernier avec Hervé Lanouzière. L'AAA, prendra 

toute sa place dans la fonction Institut de l'INTEFP. 

Pour exemple, le sondage exclusif "post Covid" que nous avons réalisé à l'occasion du colloque tenu à 

Marcy sur les nouveaux modes de travail. Il faut dire que ce long mandat, que je termine ce soir a été 

fortement marqué par la pandémie, puis la guerre en Ukraine et enfin un conflit social de grande ampleur 

à propos du recul de l'âge de la retraite. Pour la 1ère fois que la CGT acceptait la présidence de 

l'association, on a été servi ! 

Je terminerai, bien évidemment, par la vision que nous avons "de la révolution numérique" au vu des 3 

dernières sessions et de nos propres travaux. Déjà, à notre modeste échelle et pour notre propre compte, 

nous avons réalisé au cours de ce mandat une migration vers un système intégré, le transfert de notre 

base de données, la pratique de l'e-mailing, de la Visio conférence, de Webminaire, et la mise en ligne de 

débats filmés. En ce qui concerne les relations sociales, nous avons travaillé sur "les travailleurs des 

plateformes" ou plus récemment une visite à la Station F pépinière emblématique de "la Tech". 
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Enfin, notre association a pris sa pleine part au conseil scientifique de la 37ème session en par 

l'intermédiaire de Didier Pignon, comme de Maryse Huet auparavant. Pour le syndicaliste que je suis, l'IA 

et big data, comme les langues d'Esope, peuvent être à la fois la pire et la meilleure des choses. Je formule 

l'espoir que "le numérique" contribue à l'émancipation des travailleuses et des travailleurs. 

 
 
2. RAPPORT FINANCIER. 

La parole est donnée à Jean François ROBINET, trésorier de l’association. 
 
L’évolution des comptes depuis la digitalisation de l’AAINTEFP permise par l’adhésion à Assoconnect suit 

exactement l’évolution de nos activités : après les sommets himalayens de 2018 et un volume de 

dépenses de 85.240€, nous sommes revenus à un niveau de l’ordre de 27.383€ en 2019 puis 28.939€ en 

2020. L’étiage est atteint en 2021 avec 20.942€, Covid oblige. 

L’année 2022 marque évidemment un retour à un haut niveau puisque nous avons monté -grâce en soit 

rendu au secrétariat général, qui n’a pas ménagé ses efforts pour nous mobiliser ! - 2 déplacements, l’un 

au Danemark et l’autre à Marseille ; nous avons ainsi atteint un niveau de dépenses de 73.016€. 

La prévision pour 2023 nous donne un niveau très sage de 18.520€ qui tient compte aussi de l’évolution 

de nos recettes et de notre épargne revenue à son plus bas niveau depuis 5 ans. 

 

Nos recettes annuelles et notre épargne ont pu accompagner cette activité, sans qu’on ait eu besoin de 

recourir à la générosité du système bancaire. 

 

➔ Les recettes, de 84.886€ en 2018, ont été de 27.000€ environ en 2019 et 2020 puis sont 

remontées à 61175€ en 2022. C’est évidemment la contribution des participants à nos activités 

qui a financé une bonne part des activités liées aux déplacements, avec 51.540€ en 2018 et 

32.268€ en 2022. 

 

Cependant, cette mobilisation n’aurait pas suffi sans la contribution de l’association qui s’est efforcée de 

fournir une prise en charge non négligeable à chaque évènement en mobilisant les ressources générées 

par les adhésions et la subvention annuelle de l’INTEFP et en recherchant des ressources 

complémentaires : Klesia en 2018, Transition pro en 2022 et 2023, dont nous pouvons remercier le 

directeur général ici présent Stéphane Maas. 

 

➔ On doit souligner que l’évolution de la subvention et des adhésions ne sont pas à la hausse : 

 

Malgré l’augmentation de la cotisation annuelle, les flux restent scotchés entre 4500 et 5000€ ; c’est une 

base certes stable, mais nous espérons qu’elle va se consolider. 

 

Quant à la subvention annuelle de l’INTEFP, nous apprécions son maintien de principe jusqu’à 

maintenant dans un contexte budgétaire ministériel difficile, mais nous devons faire face à sa 

décroissance régulière puisque nous sommes passés de 23.000€ en 2018 à 15.000€ en 2022 et 2023.  

 

Notre recherche d’autres financeurs n’est évidemment pas assez soutenue. Nous avons des marges de 

progrès sur ce point. 
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En fait, l’équilibre de nos comptes a été préservé par la mobilisation de notre épargne  qui a permis de 

couvrir intégralement l’insuffisance des recettes (11.841€) en 2022 ; il n’y a pas à le regretter : cette 

épargne a été constituée par les 2 années d’inactivité relative de 2020 et 2021, et c’est juste un emploi 

différé des montants qui nous ont été confiés ces années-là et il n’aurait pas été légitime de vouloir à tout 

prix les préserver…. On est ainsi revenus à 6.151€ d’épargne au 31 12 2022 contre 35.809€ fin 2021. 

Comptablement, la réintégration des provisions faites ces années-là ont également permis d’amortir 

l’impact sur les comptes 2022. 

 

➔ Parmi des flux de dépenses courantes c’est le poste salaires et charges qui est le plus important. 

Pour mémoire, le changement du secrétariat s’est traduit par une double charge pendant la 

transition du premier semestre 2020 soit 7488€ ; après être revenu à un niveau de 5961€ en 2021, 

nous avons considéré qu’il était nécessaire d’augmenter la charge de travail du secrétariat en 

2022 pour assurer l’accompagnement de nos activités ; en outre l’évolution forte du smic a 

également impacté ce poste qui atteint 8023€ en 2022. La prévision pour 2023 est de l’ordre de 

6000€ par suite de la diminution de la quotité horaire depuis le mois d’avril 2023. 

➔ L’évolution des charges URSSAF est peu compréhensible si on ne prend pas en compte les années 

covid : un décalage des paiements a été accordé aux associations, d’où un creux à 2009€ en 

2021contre 4271€ en 2020 et 5342€ en 2022 (prévision de 4000€ environ pour 2023). Ce décalage 

mis en place par l’URSSAF sans demande de notre part est aujourd’hui résorbé depuis mars. 

 

Je remercie vivement les réviseurs Marc Benadon et Robert Baron qui ont bien voulu se pencher sur ces 

comptes dont la première version était perfectible ; leurs questions m’ont permis de rechercher des 

réponses pertinentes sur des flux traités par le logiciel d’Assoconnect qui ne fait que restituer les erreurs 

qu’on y intègre... et qui bugue parfois.  Mais ce travail est aujourd’hui impossible à faire à la main, et cela 

nous permet d’avoir des comptes de résultat et de bilan qui sont conformes aux normes comptables.  
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Le compte prévisionnel pour 2023 est également présenté aux participants :  

 

 
 

 

 

 

Après échanges avec les participants, le président met aux voix l’approbation du rapport moral puis 

celle du rapport financier, propose d’affecter en report à nouveau le résultat de l’exercice puis de se 

prononcer sur le budget prévisionnel 2023. 

 

 Ces résolutions sont adoptées à l’unanimité. 
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Après une suspension de séance permettant aux membres de chaque collège ou catégorie de proposer 

ses représentants au conseil d’administration puis au nouveau conseil d’administration d’élire le nouveau 

bureau de l’association, l’assemblée générale se poursuit. 

 

 

4. RATIFICATION DE LA DESIGNATION DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION  

4.1 Chaque Collège est représenté par 5 Auditeurs et la catégorie des membres associés compte 2 

sièges 

Sur proposition de chacun des collèges sont élus membres du conseil d’administration 

-  au titre du collège Administration : 

Mélanie AAMIRA (37ème), 

Marc BENADON (35ème), 

Frédéric DOREAU (35ème), 

Jean François ROBINET (23ème) 

Guillaume SCHNAPPER (20ème). 

 

- au titre du Collège Entreprises : 

Jocelyne LOOS BAROIN (5ème), 

Brigitte DE LA HOUSSAYE (24ème), 

Stéphane MAAS (36ème), 

Patricia MICHEL (33ème), 

Didier PIGNON (35ème). 

 

- au titre du Collège Syndicats : 

Raphaëlle BERTHOLON (35ème), CFE-CGC, 

Albéric DEPLANQUE (31ème), CGT-FO, 

Hélène DESCLEE de l’ESTOILE (30ème), CFTC, 

Alain VAUCELLE (36ème), CFDT. 
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- Au titre de la catégorie des membres associés : 

Guillaume DUVAL (20ème). 

 

4.2 Sont désignés au titre du Comité de Parrainage, les anciens membres du CA et les personnes 

proposées par le CA suivantes : 

Michel BOUTON (10ème), Pascal COYO (37ème), Bénédicte FEUILLEUX (30ème), Michel FORESTIER (25ème), 

Maryse HUET (26ème), Philippe JAEGER (27ème), Jean François KNEPPER (21ème), Jean-Claude 

LABRANCHE (33ème), Bernard LAURENCON (2ème), André LEGAULT (27ème), Henri MARICHEZ (19ème), 

René NANNONI (3ème), Pierre-Louis ROSENFELD (21ème), Jean-Christophe SCIBERRAS (37ème), Carole 

SIFFLET-CURIE (18ème), Christophe SOUPIZET (29ème), Catherine VOGEIN (28ème). 

 

4.3 Sont désignés au titre des récentes sessions :  

Christine LE Représentant de la 35ème session 

Marie SIENG                                  Représentant de la 36ème session 

XXXXXXXXXXX                                Représentant de la 37ème session 

 

 

4.4 Représentants statutaires de l’INTEFP : 

Hervé LANOUZIERE, directeur de l’INTEFP,  

Daniel XIRAU, directeur de la Mission des Actions Européennes et Internationales. 

 

5 DESIGNATION DES VERIFICATEURS AUX COMPTES 

Chaque Collège désigne un vérificateur aux comptes ; ce seront pour la mandature : 

Pour le Collège Administration : Jean Michel SCHWEITZER (33ème), 

Pour le Collège Entreprises : Robert BARON (25ème), 

Pour le Collège Syndicats : Monique MERCERON (17ème). 
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6. DESIGNATION DES MEMBRES DU BUREAU 

A l’issue de celle-ci, l’assemblée générale ratifie la composition du nouveau bureau de l’association 

proposée par le conseil d’administration : 

Présidente de l’association :  Jocelyne LOOS BAROIN (E) 

Vice-présidente :  Hélène DESCLEE de l’ESTOILE (S)  

Adjoint à la présidente  Didier PIGNON (E) 

Trésorier :   Jean François ROBINET (A) 

Secrétaire général :  Guillaume SCHNAPPER (A) 

Secrétaire général adjoint :  Marc BENADON (A) 

 

Le président sortant félicite la nouvelle présidente pour sa nomination et lui souhaite de pouvoir 

poursuivre dans les meilleures conditions l’action engagée. Celle-ci à son tour remercie les personnes 

présentes pour leur confiance, salue le travail accompli par le bureau sortant sous la conduite de son 

prédécesseur. Elle ajoute qu’elle entendra avec son adjoint, le bureau et le conseil d’administration 

poursuivre le rayonnement de l’association et renforcer les liens entre ses adhérents. 

 

La réunion est clôturée à 21h et suivie d’un repas convivial sur place. 
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