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Compte-rendu CONSEIL D’ADMINISTRATION 
DU 10 Mai 2023 

 
 
 
 

Comme chaque année, il s’agit d’un conseil d’administration « élargi » ; y sont conviés les 
administrateurs, les chargés de mission, les délégués régionaux et membres honoraires. 

 
 
Présents 
Régine Jacquemin, Bernadette Barbier, Thérèse Noel, Bruno le Bihan, Denis le Capitaine, Martine 
Gaillard, Monique Gauffre, Mohamed Hamrouni, Louis Haquin, Jocelyne Laplace, Jean-Michel Martin, 
Patrick Mathon, Yves Munsch, Patrick Pena, Alain Rollès, Daniel Thomas, Yves Briex, Jacques Chopineau, 
Marie-Christine Garandet. 
 
Absents excusés 
Gabriel Danino, Corinne Decuignière, Isabelle Letourneau, Jean-Pierre Goudot,  
 
Diffusion du compte-rendu 
Les comptes-rendus de conseil d’administration sont transmis à tous nos adhérents (par mail ou par 
courrier) et mis sur notre site.  
 
Ce compte-rendu reprend l’essentiel des échanges de notre conseil ; pour plus de détails sur les éléments 
d’information, vous pouvez consulter sur notre site le diaporama d’animation de la réunion. 
 
Régine Jacquemin ouvre la séance. 
Elle remercie les organisateurs de cette manifestation, tout particulièrement, Alain Rolles, Thérèse Noël 
et Denis le Capitaine pour leur efficacité à organiser les activités et à gérer nos inscriptions. 
Un tour de table rapide permet à chacun de se présenter. 
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Vote 
 

• Vote par correspondance du 14 au 24 avril 2023 
• 23 adhérents (à jour de leurs cotisations 2022 et/ou 2023) sans adresse mail ou avec 

adresse mail et identifiés comme n’utilisant pas leur mail par leur délégué régional 
• 14 d’entre eux se sont exprimés soit 60,87 % de votants 

• Vote électronique du 14 au 23 avril 2023 
• 254 adhérents appelés à s’exprimer (à jour de leurs cotisations 2022 et/ou 2023) 

validés par leur Délégué Régional 
• 165 d’entre eux se sont exprimés soit 64,96 % de votants 

 
Expression globale           64,62% 
Le quorum de 25 % est largement atteint ; ce résultat est tout à fait satisfaisant. 
 

Résultats du vote 
 

L’ensemble des résolutions est validés 
Rapport Moral, Rapport financier 2022  
Plan d’action, Projet financier 2023 
Règlement Intérieur 
Statut de l’Association  
 

Conseil d’administration 2023 
 

Elus 2023 : Bernadette BARBIER, Martine GAILLARD, Monique GAUFFRE, Corinne DECUIGNIERE, 
Yves MUNSCH, Thérèse NOEL  
Elus 2022 : Bruno le BIHAN, Jean-Pierre GOUDOT, Jocelyne LAPLACE, Patrick MATHON, Patrick PENA, 
Daniel de SOUZA. 
Elus 2021 : Naji BRIGUI, Mohamed HAMROUNI, Régine JACQUEMIN, Denis le CAPITAINE, Isabelle 
LETOURNEAU, Alain ROLLES. 
 
Isabelle LETOURNEAU est nommée pour 1 an en remplacement de Patrick Noël démissionnaire 
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Gouvernance de l’ANR 
 
Election du Président (uniquement par les membres du Conseil d’Administration) 
 
Régine JACQUEMIN, élue à l’unanimité 
absent au vote Régine JACQUEMIN candidate et Naji BRIGUI absent 
 
Présidents Honoraires 
Daniel THOMAS, Yves BRIEX, Gabriel DANINO 
Autres membres honoraires : 
Claude JEANNEROT, Pierre MINVIEILLE 

 
Composition du bureau 2023 
 
Président : Régine JACQUEMIN 
Vice-présidents : Bruno le BIHAN, Jocelyne LAPLACE 
Trésorière : Thérèse NOEL, trésorière adjointe : Bernadette BARBIER  
Secrétaire : Denis le CAPITAINE, secrétaire adjointe : Corinne DECUIGNIERE 
Membres du bureau : Mohamed HAMROUNI (en charge du digital) 
 
Bureau élargi 
Sur invitation du président ou du bureau, peut être conviée à nos réunions de bureau (avec voix 
consultative et non délibérative) toute personne concernée par les sujets à l’ordre du jour. 
 
Chargés de mission 
Yves BRIEX :    Auprès du président et relation avec l’AFPA 
Daniel THOMAS :    Relations avec l’UFR et CFR  
Bernard FIAT :    Administration du site ANR, Gestion des adhérents 
Jean-Michel MARTIN :   Voyage en France 
Jacques CHOPINEAU :    Coordination voyages avec PRObtp. 
Jocelyne LAPLACE     Coordination éditoriale de Contacts et voyages à l’étranger 
Marie-Christine GARANDET :  avec Jocelyne LAPLACE pour les voyages à l’étranger 
Régine JACQUEMIN :   Développement/stratégie, accompagnement des régions 
Patrick PENA :    Suivi des mutuelles 
Martine GAILLARD :   Relations partenaires 
Monique Gauffre :    Développement du partenariat avec AGIR  
Yves MUNSCH :    Sessions de préparation retraite 
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Délégués Régionaux 
3 Nouveaux délégués régionaux ont été nommé. Monique GAUFFRE : Occitanie Midi Pyrénées, Fathi 
BARNAT :  Ile de France, Centre Val De Loire, et André GROSPERRIN :  Bourgogne Franche-Comté. 
Liste des Délégués Régionaux : 

AURA – AUVERGNE       Jean-Michel MARTIN 
AURA -  RHONE-ALPES      Bruno LE BIHAN 
BFC – BOURGOGNE       Daniel DE SOUZA 
BFC - FRANCHE-COMTE      André GROSPERRIN 
BRETAGNE         Louis HAQUIN 
PAYS de la Loire       Isabelle LETOURNEAU 
ILE DE FRANCE, CENTRE VAL-DE-LOIRE    Fathi BARNAT 
GRAND EST (Alsace, Lorraine et Champagne-Ardenne)  Régine JACQUEMIN 
NORMANDIE       Mohamed HAMROUNI 
HAUTS-DE-France (Nord-Pas-de-Calais et Picardie)   Daniel THOMAS 
OCCITANIE - LANGUEDOC-ROUSSILLON    Alain GEOFFRAY 
OCCITANIE - Midi-Pyrénées      Monique GAUFFRE 
PACA et CORSE       Martine GAILLARD 
NOUVELLE AQUITAINE (Aquitaine, Limousin et Poitou-Charentes) Alain ROLLÈS 

Points d’attentions pour le prochain vote et la prochaine AG 
Envoi des documents OJ de manière anticipée. Être plus pédagogique sur les Comptes-Rendus. Avoir 
un retour des délégués et des chargés de mission dans le rapport Moral. 
 

Situation financière des régions 
 

Thérèse Noël nous fait un retour sur les 3 tableaux du diaporama (disponible sur notre site) 
Cotisation au 30/04/2023 
Constat positif, le nombre de cotisations est en augmentation 
Conscient que pour nos anciens l’ANR est un lien social, il est décidé que même en absence de 
cotisation ils continueront à recevoir la revue Contact 
Soldes disponibles et Comptes bancaires 
Notre ressource principale est constituée par les cotisations et par les subventions de l’AFPA. Cette 
somme est divisée en 50% pour les régions (PAR (Proportion d’Activité Régional) et leurs activités 
et 50% pour le National (Charge de structure, frais, etc) 
 
Certaine région possède encore un compte bancaire propre  
Fathi Barnat nouveau Délégué régional Ile de France se coordonne avec Marylou et Thérèse pour 
récupération du compte bancaire de sa région 
 
Le montant de la cotisation 2024 reste fixé à 32 euros 
 
 
 
  

https://www.retraites-afpa.fr/page/954210-occitanie
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Communication 
Sujet porté par Jocelyne Laplace et Mohamed Hamrouni 
 
Jocelyne rappelle les moyens actuels de communication 

• Le site web partie intégrée d’AssoConnect ouvert à tout public 
• La revue Contact diffusée aux adhérents et aux centres AFPA. Elle précise qu’après enquête 

dans les centres, la revue n’atteint pas le personnel 
• Le Triptyque qui est à revoir 

 
Mohamed précise qu’AssoConnect est la plate-forme choisie par le Bureau pour réaliser 

• La gestion des adhérents 
• Le site web de communication 
• Les listes de diffusion et le mailing 

 
Les dernières maj sur le site concernent la modification de la présentation des activités régionales 
qui sont désormais dans une page unique au lieu d’être par région. Décision portée par Yves Briex, 
en cohérence avec la mise du site ANR en visibilité sur le site AGORA de l’AFPA. 
 
Jocelyne propose un tour de table sur « Si vous avez besoin d’une information, ou allez-vous la 
chercher » 
Régine : Sur AssoConnect, nous trouvons toutes les informations dont nous avons besoin, grâce au 
travail énorme fait par Patrick Noël (gestion des adhérents) et Thérèse Noël (Comptabilité) 
Thérèse : Précise qu’aujourd’hui il est possible à un visiteur x, possédant l’adresse du site de 
s’inscrire à l’Association, Qui gère cette information, Qui contrôle, Qui valide. ? » 
Louis : Il faut donner envie d’aller sur le site, besoin d’une manchette sur le côté avec des liens 
Martine : Grande utilisatrice du téléphone, pas facile d’accès du site, pousser les informations par 
SMS 
Denis :« on ne réponds pas à la question de Jocelyne, Moi en tant qu’administrateur je récupère 
des informations nécessaires à mon activité sur AssoConnect, moi en tant qu’adhérent je ne vais 
pas sur le site Web » Il faudrait trouver sur le site tout ce qui est proposé aux adhérents, pas 
uniquement ce qui est institutionnel. 
Monique : Point sur la diffusion des documents (CR et relevés de décision) 
 
Reprise du débat par Jocelyne 
Le site Internet est au cœur de l’information. Elle propose la création d’une newsletter avec des 
liens hypertexte vers les articles du site. Cette newsletter étant envoyée par mail. (Explication de la 
création de lien et d’alias style « Cliquez ici » par Mohamed) 
Jocelyne propose de mettre en place cette pratique à partir de septembre 2023. Prévoir création 
d’un document type (Règle typo, bandeau, etc) 
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Questionnement sur la disparition du « Petit Furet ». 
Réponse de Mohamed : 
 Les actualités régionales sont mises dans la page d’accueil, puis elles sont renvoyées vers les pages 
blogs du site. 
Complément de réponse d’Yves BRIEX :  
Les principaux contributeurs du Petit Furet ANR n’étant plus actifs ces dernières années (décès 
et/ou retrait), l’onglet « Petit Furet » a disparu du site ANR. Plusieurs participants étant favorables 
à sa réactivation en devenant contributeur, il est proposé que soit mis en place un GT avec 
Mohamed pour donner suite à ce projet.  
 
 
Il existe également 

• Une page FaceBook mais pas alimentée. 
• Un groupe Whats’app sur le jardinage qui fonctionne bien 

 
Sur les publics, Yves Munsch possède la liste et l’adresse électronique des participants au stage de 
préparation à la retraite. Il serait intéressant de pouvoir mémoriser ces personnes en prospect sur 
AssoConnect (vérification des possibilités) et d’envoyer à ces personnes la newsletter envisagée. 
 
A propos des stages de préparation à la retraite, les perspectives sont les suivantes :  

Programmation prévisionnelle  

  Dates       

Correspondants 
RH régionaux Début Fin Animateurs Lieu Observations 

            
Rachel Segor 
et Kadia Diao 27/06/2023 28/06/2023 Yves Munsch Montreuil Observation par Isabelle Letourneau 

en vue de validation 
Pierre Haug 26/09/2023 27/09/2023 Yves Munsch Metz   

Christèle 
Mounier 10/10/2023 11/10/2023 Validation Isabelle 

Letourneau Rennes 

Présence d'Elisabeth Ferrec pour 
validation AFPA,  
Jean-Loup Le Maitour et Yves 
Munsch en observation 

Sandra Pezet 
et Agathe 
Molinod 

17/10/2023 18/10/2023 Yves Munsch Caen   

Mathilde Bidet 21/11/2023 22/11/2023 
Isabelle Letourneau   

si validée, sinon  
Jean-Loup Le Maitour 

Vénissieux   
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Convention avec l’AFPA et les conventions en région 
Sujet porté par Yves Briex 
 
Le travail effectué par Gabriel Danino, Yves Briex et la Direction Institutionnelle et Extérieur a 
abouti. Le partenariat ANR et AFPA est complètement acté par la Direction générale de l’AFPA 
Cette convention doit maintenant être portée aux niveaux des directions régionales. 
 
Les principaux points en sont 

• Créer le lien technique entre le nouvel AGORA (Matcha) et notre site. Le lien est mis en place par 
la Direction de la Communication. Il est intégré à la partie DRH et à son approche retraite 

• Communiquer des informations sur l’AFPA et l’ANRafpa à travers les revues des 2 partenaires, en 
prévoyant une réunion entre le comité de rédaction ANR de CONTACTS et l’AFPA (DirCom et 
DRH) 

• Améliorer le positionnement de nos sessions de préparation à la retraite. Nous disposons par 
l’AFPA (DFDC) du volume global des départs possibles en retraites par tranches d’âge mais pas 
des listes régionales qui sont à établir dans le cadre des échanges régionaux entre les 2 
partenaires.  

• Renforcer la communication sur les besoins de jury d’examen. Rappel par Fathi de l’existence du 
site Jury d’examen à communiquer à nos adhérents. 

• Participer à l’accompagnement, aux salon s ….tant au niveau des régions qu’au niveau national. 
• Construire des partenariats opérationnels sur quelques « villages des solutions » à l’initiative de 

l’AFPA ou de l’ANRafpa 
 
 
Question Peut-on en tant qu’ANR avoir un lien sur Matcha avec accès aux informations de l’Afpa ? 
Une réponse nous a été donnée depuis : c’est NON pour des raisons de sécurité interne AFPA. 
 
Ce compte-rendu sera porté à l’approbation des membres du conseil d’administration « élargi », en 
début de séance du prochain Conseil d’administration 
Tous les points à l’ordre du jour ont été traités. 
 
Ce compte-rendu a été relu et validé par les membres du bureau et approuvé par le conseil 
d’administration élargi du 07/11/2023. 
 
Le secrétaire général 
Denis le Capitaine 
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