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A. OBJET DE LA CONSULTATION
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21DSP03 - CONCESSION POUR LE REAMENAGEMENT ET L'EXPLOITATION DES
PORTS DE PLAISANCE DE LA RADE DE TOULON ET DE SAINT-ELME

Date de la commission : e juillet 2022

Lieu de la commission : Hotel de la Métropole Toulon Provence Méditerranée

B. COMPOSITION ET FONCTIONNEMENT DE LA COMMISSION

Les membres de la Commission de concession et de délégation de service public ont été élus par
délibération n°20/07/26 du conseil métropolitain du 21 juillet 2020.

Le 1¢ juillet 2022, la Commission de concession et de délégation de service public, mentionnée a
Farticle L.1411-5 du Code général des collectivités territoriales, s’est réunie, ddment convoquée.

MEMBRES A VOIX DELIBERATIVE

Prénom — Nom

Qualité

Présence

Robert CAVANNA

Président de la Commission de concession et de

délégation de service public

Véronique BERNARDINI

Membre titulaire

Marie-Claude PAGANELLI-ARGIOLAS

Membre titulaire

Luc DE SAINT-SERNIN

Membre titulaire

Valérie MONDONE

Membre titulaire

Albert TANGUY

Membre titulaire

Valérie BATTESTI

Membre suppléant

Guillaume CAPOBIANCO

Membre suppléant

Erick MASCARO

Membre suppléant

Audrey PASQUALI-CERNY

Membre suppléant

2

Corinne JOUVE

Membre suppléant

/Ci
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Ont été également convoqués, avec voix consultative :

MEMBRES A VOIX CONSULTATIVES

Nom, prénoms Qualité Présence

M/Mme le représentant du ministre chargé de la w

Madame Dominique PRATS et ,‘\)o,;

Monsieur Régis DUBOIS M/Mme le Trésorier Principal A;L\/

Le quorum, apprécié a 'ouverture de la séance de commission de concession et de délégation de
service public est atteint :

X oui [ Non.
La commission peut, ne peut pas, (rayer la mention inutile) valablement délibérer.

e Secrétariat de la commission

SECRETARIAT DE LA COMMISSION

Prénom - Nom Qualité Présence
Chantal SAICHI Directeur de la Commande Publique ,L ')/ oL \'y_(_-_,
Marina CREVEAU Directeur adjoint par intérim de la Commande Publique P
Aurélie TESTONI Sous-Directeur des Contrats de concessions {-X( 57 r‘fC _;.
Alessandra LO GAGLIO Chef de service Préparation et passation des concessions ) \_“)

C. RAPPEL DE LA PROCEDURE

Contexte et obiet de la concession

La consultation est engagée sur le fondement des articles les articles L.1411-1 et suivants, et R.1411-1
et suivants du Code Général des Collectivités Territoriales, et définie selon les articles L.3100-1 et
suivants et R.3111-1 et suivants du Code de la Commande Publique.

La concession présente un objet mixte dans la mesure ol des prestations de travaux et de services
seront & la charge de 'exploitant.
L'objet de ce contrat est de confier a titre exclusif et principal et aux risques et périls du concessionnaire
le reaménagement, le développement, entretien, la gestion et lexploitation des ports de plaisance de la
rade de Toulon et de Saint-Elme.
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La Métropole Toulon-Provence-Méditerranée souhaite confier a un opérateur spécialisé les travaux de
réaménagement des ports de plaisance ainsi que I'exploitation de ces ports.

A titre non exhaustif, les principales missions incombant au concessionnaire sont les suivantes : le
réaménagement, I'exploitation, I'entretien, la maintenance, le renouvellement des ouvrages, batiments,
installations, matériels, réseaux et services compris dans le périmétre concédé, ainsi que la promotion et
le développement des activités nautiques, commerciales et d’occupation domaniale.

Estimation de la valeur de la concession sur la durée de la concession :

Le montant global du contrat pour la durée totale d’exécution de la concession (soit 360 mois) est
estimé & 290 000 000,00 € HT.

La méthode de calcul de la valeur estimée du contrat a été effectuée en tenant compte des recettes
pergues sur les usagers et les amodiataires.

La Métropole Toulon-Provence-Méditerranée prévoit un droit d’entrée pour la future concession, estimé
a 2,5 millions d'euros.

Dureée :
La durée du contrat de concession de service public est de 360 mois (30 ans).

La date prévisionnelle de démarrage des prestations est fixée au 1er janvier 2023.
Publicité

Un avis d'appel public & la concurrence a été lancé le 28/10/21 sur les supports de publicité suivants :
- BOAMP, paru le 30/10/2021 ;

- JOUE, paru le 02/11/2021 ;

- LE MARIN, paru en version Web au le 05/11/2021 et dans la revue en version papier le 11/11/2021 ;
- AWS, paru le 31/10/2021.

La date iimite de réception des candidatures était fixée au 06/12/21 & 16HQ0.

D. OUVERTURE DES CANDIDATURES

La commission de concession et de Délégation de Service Public a procédé a I'ouverture des plis de
candidature le 7 décembre 2021,

Il a été constaté que 3 plis ont été regus dans les délais.

Plis rejetés sans avoir été ouverts : 0

N° d’ordre au registre des dépéts Nom du candidat
1 CCl du Var
2 EDEIS CONCESSIONS
3 EIFFAGE SA
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E. EXAMEN DES CANDIDATURES

La commission de concession et de Délégation de Service Public a procédé a examen des plis de
candidature le 21 décembre 2021.

La commission a admis les candidats suivants a déposer une offre :

N° d’ordre au registre des dépots Nom du candidat
1 CCl du Var
2 EDEIS CONCESSIONS
3 EIFFAGE SA

F. PHASE OFFRE DE LA PROCEDURE DE MISE EN CONCURRENCE

Le DCE de la phase offre a été envové le 06/01/2022 aux trois candidats admis & déposer une
offre.

La DLRO a été fixée le 12 mai 2022 a 16h

Il a été procédé a ouverture des plis d’offre 13 mai 2022
Il a été constaté que 2 plis ont été recus dans les délais :

N° d’ordre au Nom du candidat Date et heure du dépo6t
registre des dépots

1 CCl du Var Le 12/05/22 a 03:43

2 EIFFAGE SA Le 12/05/22 a 12:14

Plis rejetés sans avoir été ouverts : 0

Le candidat CCl du Var (pli n°1) a également remis une copie de sauvegarde de son offre, transmise le
12/05/22 a 14 :35.

L'analyse des offres ainsi que la rédaction du rapport d’analyse des offres ont été confié & la Direction
Aménagements, Ports, Mobilités et Energies, accompagné de son Assistant & Maitrise d’Ouvrage.

E. RAPPEL DES CRITERES DE JUGEMENT DES OFFRES

Conformément a l'article 19 du réglement de la consultation, Les offres des candidats sont examinées
selon les critéres pondérés suivants :

1. Qualité du projet de développement des ports appréciée au regard des éléments
suivants 35% :

» Projet de développement et d’animation du port :
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Pertinence des axes stratégiques de développements proposés dans le mémoire relatif au
développement pour les Ports, adéquation aux objectifs du Concédant et cohérence avec les moyens
envisagés (humains, techniques et financiers).

En particulier :

= Qualité et diversité des offres permettant la pratique de la plaisance et capacité a adresser
des publics différents (propriétaires de bateaux ou non) ;

* Capacité a mettre en réseau les ports, a valoriser leurs complémentarités et a s’engager
dans une logique de spécialisation des sites ;

= Qualité des propositions visant a améliorer |'expérience des différents publics ciblés ;

»  Développement des services aux usagers visant a améliorer la relation client, en particulier
sur le plan numérique ;

= Qualité des actions marketing envisagées et des actions mises en ceuvre pour capter les
différents publics visés.

» Programme d’investissements des Ports de Plaisance :

= Qualité fonctionnelle, urbaine et technique proposée et adéquation du projet porté par le
candidat avec les orientations retenues par TPM. Prise en compte des exigences du
programme.

=  Montant des investissements programmés. |l est rappelé que le programme
d’investissement et d’entretien pluriannuel sera contractuel.

= Qualité et cohérence des aménagements urbains proposés, notamment par rapport aux
projets urbains envisagés autour des ports.

= Cohérence du macro-planning prévisionnel des travaux avec les orientations retenues par
le Concédant.

2. Critére économique, financier et niveau des engagements juridiques 30%

= Robustesse, pertinence et cohérence du plan d’affaires.

=  Montant des éventuelles subventions demandées en € courants (plus la subvention
sollicitée sera élevée, plus la note sera dégradée).

= Création d’emplois.

= Degré d’acceptation et d’amélioration par le candidat, dans le sens des intéréts de
lautorité concédante, du projet de contrat et de ses annexes.

= Niveau de garantie juridique et financiere apporté par le candidat, garant de sa capacité a
exécuter le contrat a ses risques et périls.

3. Qualité du service rendu aux usagers appréciée au regard des éléments suivants 20% :

*  Moyens mis en ceuvre pour assurer la Concession :
Moyens humains et matériels mis en ceuvre pour assurer la bonne exécution et la
continuité du service, la qualité du service rendu aux usagers, ainsi que la fluidité des
échanges avec I’Autorité concédante.

* Plan de maintenance et d’entretien en cohérence avec les caractéristiques du périmétre
portuaire et du projet de développement proposé :
Efficacité, efficience et effectivité des moyens humains, techniques et financiers mobilisés
pour assurer la tenue du Plan de maintenance et d’entretien. Pertinence des solutions
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techniques envisagées pour optimiser les colts d’entretien et d’exploitation.
Programmation du volet GER (Gros Entretien Renouvellement).

= Cadre de suivi de la Concession :
Capacité et moyens mis en ceuvre pour répondre aux demandes d’information du
Concédant dans les critéres de qualité et délais attendus.

4. Actions menées en faveur du développement durable, appréciées au regard des éléments
suivants 15% :

*  Cohérence et efficacité du projet environnemental global

= (Qualité des propositions environnementales et capacité d’innovation

= Investissements en faveur du développement des ENR et d’une pratique plus respectueuse
de I'environnement de la plaisance

= Organisation des chantiers visant a en limiter I'impact sur les riverains, les commergants
et les plaisanciers. Qualité des engagements pris par le candidat pour assurer I'exemplarité
des chantiers sur le plan social et environnemental.

= Actions et projets en faveur de I'environnement

= Prise en compte des exigences réglementaires, cohérence des moyens mis en ceuvre pour
la réalisation des études de conception et I’élaboration des dossiers d’autorisation auprés
des services de 'Etat

= Modalités de gestion du personnel proposées par le candidat

F. RAPPEL DES MODALITES DE NEGOCIATION

Modalités relatives a [l'organisation de la négociation (article 15 du réglement de la
consultation) :

Aprés avoir recueilli avis de la commission prévue a 'article L 1411-5 du CGCT, 'exécutif de I’Autorité
Délégante (ou toute personne qu’il désignera pour le représenter dans le respect des conditions
propres au fonctionnement de I'Autorité Délégante) engagera avec le ou le(s) soumissionnaires(s) de
son choix des négociations.

Sur cette base, 'autorité exécutive de TPM décide librement d’engager les négociations avec un ou
plusieurs candidats.

La négociation ne peut porter sur Fobjet de la concession, les critéres d’attribution ou les conditions
et caractéristiques minimales indiquées dans les documents de la consultation.

Les négociations se dérouleront dans le respect du principe de I'égalité de traitement entre les
candidats.

Lors de ces négociations, 'exécutif de I’Autorité Délégante ou son représentant pourra se faire assister
de la ou des personnes compétentes dont elle jugera utile de s’entourer.

Les modalités des négociations, qui pourront étre réalisées en présentiel et/ou par courrier par
I'intermédiaire du profil d’acheteur du pouvoir adjudicateur, a Fadresse URL suivante:
http://www.marches-publics.info, a partir de I'adresse mail transmise par les candidats lors du dépét
de leur offre, seront communiquées ultérieurement aux candidats avec lesquels I’Autorité Délégante
aura choisi de négocier.
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A lissue de ces négociations, I'autorité exécutive pourra inviter le ou les candidats qui y auront
participé a remettre une Offre améliorée.

A tout moment de la procédure, TPM dispose de la faculté de ne pas donner suite a la consultation,
pour quelgue motif que ce soit.

Au terme des négociations, les candidats seront invités a remettre une offre finale reprenant
I'ensemble des stipulations du projet de contrat ayant fait 'objet de la négociation. Cette offre finale
ne devra en aucun cas constituer une nouvelle offre.

Les candidats sont informés qu’a défaut d’un refus explicite, les discussions pourront faire I'objet d'un
enregistrement audio en vue de réaliser un compte rendu des négociations. Les enregistrements
seront conservés pendant 60 jours apres la signature du contrat puis seront détruits.

G. AVIS DE LA COMMISSION DE CONCESSION ET DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC,
La commission :

- Prend connaissance du rapport d’analyse des offres établi par la Direction Aménagements, Ports,
Mobilités et Energies, (270 pages), qui constitue 'annexe 1 au présent procés-verbal ;

- Prend connaissance de la synthése du rapport d’analyse des offres initiales et des enjeux identifiés
en vue des auditions des candidats qui constitue 'annexe 2 (27 pages) ;
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Aprés avoir débattu des caractéristiques, inconvénients, avantages des offres, la commission propose
d’organiser librement une néqociation dans les conditions prévues a I'article L.3124-1 du code
de la commande publique avec les soumissionnaires suivants :

- CClduVar
- EIFFAGE SA

Observations des Membres de la Commission de Concession et de Déléaation de Service Public

Résultats des votes concernant les décisions susmentionnées :
(indiquer le nombre de votes de la part des membres ayant voix délibérative)

e Pour: 6
e Contre: )

e Abstentions : ()

Désignation des piéces annexes Nombre de pages

Annexe 1 : Rapport d’analyse de l'offre 270 pages

Annexe 2 : Synthese du rapport d’analyse des offres initiales et des enjeux | 27 pages
identifiés en vue des auditions des candidats
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H. Désignation des membres de la commission ayant demandé inscription de leur avis au

proces-verbal de la séance de la commission

Les avis peuvent étre libellés ci-dessous ou constituer des annexes sur papier libre jointes au présent

proces-verbal.

I. Rubrique libre

21DSP03 - CONCESSION PLAISANCE - EXAMEN DES OFFRES
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Signature des membres de la commission de concession et de délégation de service public a
voix délibérative :

A

7
MEMBRES /] _$IGNATURE

Robert CAVANNA
% U
Véronique BERNARDINI
Marie-Claude PAGANELLI-ARGIOLAS \LT ¢ C Q\,\ ~—
o - h l H
Y

Luc DE SAINT-SERNIN

Valérie MONDONE

Albert TANGUY

Valérie BATTESTI

Guillaume CAPOBIANCO ck
\

Erick MASCARO
Audrey PASQUALI-CERNY e ;//
—
D
Corinne JOUVE _/ﬁ P
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