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Démarche de 

régénération du MCC
Après l’Assemblée des 18/19 nov. 2023

Kit de communication à usage interne
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Comment régénérer 
ensemble le MCC ?
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Pourquoi ?

 

De nombreuses associations et Mouvements 

d’Église connaissent un déclin, accéléré par le 
Covid :  le MCC  n’y échappe pas

Pourtant, la  proposition MCC  reste pertinente 
dans ce monde bouleversé
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Pour qui ?  Pour quoi  faire ?

 

❑Au service des femmes et des 
hommes de ce temps

❑De manière adaptée aux soifs et 

réalités actuelles

❑Afin que notre Mouvement puisse 

continuer sa mission, confiée par 

l’Église

Témoins de 

l’Evangile
dans le 

monde  du 

travail, 

économique et 

social
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Les 3 phases du chemin de régénération

1. CONSTRUIRE  UNE 

REPRESENTATION PARTAGÉE 

de notre Mouvement et 

du monde autour de nous.

2. DISCERNER ENSEMBLE des 

orientations porteuses de 

vie.

3. METTRE EN ŒUVRE les choix 

discernés
L’écoute de l’Esprit jointe à l’écoute des autres 

éclaire nos pas
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Phase 1 : Construire une représentation 
partagée ...

CN Mai 21: 
PROPOSITION Marseille Toussaint 21

LANCEMENT 

Les Visitations 

Préparation 

Congrès
Synode de l’Église

EN avril 22 : Nexus

Septembre 22 
Congrès de Nantes 

« La Fresque du MCC » Mai 22 : CN élargi
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… Jusqu'aux 12 questions structurantes

9 Chantiers  
thématiques 

Déploiement de la 
Fresque simplifiée  

« Arlequins » 

EN élargie novembre 22

« Silhouettes 
d’arbres »  

EN élargie avril 23

12 Questions 
structurantes et 

leurs dossiers   EN élargie octobre 23

CN élargi mai 23

WE Avon juin 23 et suites 
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Phase 2 : le discernement en commun

DISCERNER ENSEMBLE
des orientations pour les années à venir

DISCERNER:
Ce qui vaut la peine qu’on garde

Ce qui germe et mérite qu’on aide à grandir 

Ce qui épuise l’énergie et qu’on doit laisser 

mourir
  

Afin que

PLUS DE VIE

puisse rejaillir 

au travers de 

notre Mouvement
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Les orientations à partir des 12 
questions structurantes
et leurs options 
correspondantes
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Questions 1 sur la raison d’être du Mouvement au XXIe siècle

Le Mouvement est-il essentiellement au service de la transformation de ses membres, ou 

bien aussi un Mouvement qui interagit, de différentes manières, avec le monde pour sa 

transformation ?

Option 1 : Le MCC est essentiellement au service de l’accompagnement et de la transformation de 

ses membres. Transformés par la vie en équipe, les équipiers peuvent se mettre librement au 

service de la société dans une démarche missionnaire sous le souffle de l’Esprit. Dans ce sens, 

l’écoute des signes des temps par les membres du MCC à la lumière de l’Évangile est essentielle 

pour apprendre à marcher sur les pas du Christ.

Option 2 : Le MCC construit, en tant que Mouvement, des interactions avec le monde en vue de le 

transformer, avec une attention particulière aux grandes transitions (écologie…) et aux plus pauvres. 

Ces interactions se traduisent par des actions concrètes et/ou par des prises de position publiques. 

Ceci pose la question des domaines, de la portée et des limites des interactions à mettre en 

œuvre.
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Raison d’Être de cette Assemblée 

Participative Nationale

Le MCC est essentiellement au 

service de la transformation de 

ses membres...

Le MCC de plus interagit, de 

différentes manières, avec le 

monde pour sa transformation
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Questions 2 sur la raison d’être du Mouvement au XXIe siècle

Plutôt qu’aux seuls cadres, doit-on élargir la cible du Mouvement aux personnes en 

responsabilité, actives dans un collectif : professionnel, associatif syndical, ecclésial, etc. ? 

 

Option 1 : NON. Conformément à l’esprit de ses fondateurs, aller dans le sens d’un recentrage de 

la cible exclusivement à des personnes exerçant des responsabilités professionnelles d’un certain 

niveau, et réaffirmer l’ancrage du Mouvement dans le monde du travail.

 

Option 2 : OUI. Acter l’élargissement de la cible à toutes personnes ayant des responsabilités, 

quelles que soit leur nature et leur importance, quel que soit leur contexte d’exercice (professionnel, 

associatif, etc.). Acter l’abandon définitif de la notion de « cadre » comme marqueur d’appartenance 

au Mouvement.
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Le MCC le doit se recentrer sur 

les cadres et les personnes

ayant de responsabilités

managériales

Le MCC doit élargir la cible du 

mouvement aux personnes en 

responsabilité, actives dans un 

collectif : professionnel, 

associatif syndical, ecclésial
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Questions 3 sur la raison d’être du Mouvement au XXIe siècle

Comme « Mouvement d’Église », et déjà, à ce titre dans une dynamique œcuménique, 

sommes-nous prêts à lancer un axe de travail pour aller plus loin dans nos manières de vivre 

la rencontre avec les autres, entre toutes les confessions chrétiennes ?

 

Alors que le MCC envisage sa régénération, est-il pertinent de s’interroger sur l’accueil réservé aux 

non catholiques tant au niveau de l’équipe qu’au niveau national ?

 

Option 1 : OUI = mise en place d’un axe de travail pour mieux vivre la rencontre de toutes les 

confessions chrétiennes 

 

Option 2 : NON = statu quo
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Le MCC doit lancer un axe de 

travail pour aller plus loin avec 

les autres confessions 

chrétiennes

Le MCC doit rester tel quel
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Questions 4 sur la raison d’être du Mouvement au XXIe siècle

Souhaitant vivre concrètement l’Évangile, traduit dans les principes de la Doctrine sociale de 

l’Église (de Rerum Novarum à Fratelli Tutti et Laudate Deum), voulons-nous mieux pratiquer 

le discernement individuel et collectif au cœur de nos réunions en nous appuyant 

principalement sur la spiritualité ignatienne ?

 

Option 1 : OUI et pour cela nous organiserons des formations ad hoc, des fiches techniques pour 

apprendre à discerner sur un thème, structurer les réunions quelles qu’elles soient, et former 

participants et accompagnateurs.

 

Option 2 : NON, nous souhaitons encourager la pluralité des racines spirituelles et des pédagogies.

 

Les deux options qui suivent ne sont pas exclusives. Néanmoins, pour des raisons méthodologiques, elles sont clairement présentées 

comme des options différentes. Le choix est avant tout une question de position de curseur. 

Par exemple, une partie des réunions suivent plus explicitement cette pédagogie afin de bénéficier de la richesse de cette approche 

spirituelle mais certaines réunions (en équipe, secteur ou congrès) s’inspirent d’approches spirituelles différentes selon les thèmes 

d’actualités personnels ou de société.

 

https://www.vatican.va/content/leo-xiii/fr/encyclicals/documents/hf_l-xiii_enc_15051891_rerum-novarum.html
https://www.vatican.va/content/francesco/fr/encyclicals/documents/papa-francesco_20201003_enciclica-fratelli-tutti.html
https://www.vatican.va/content/francesco/fr/apost_exhortations/documents/20231004-laudate-deum.html
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Le MCC doit s’appuyer

principalement sur la spiritualité

ignatienne.

Nous souhaitons encourager la 

pluralité des racines spirituelles

et des pédagogies.
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Questions 5 sur la raison d’être du Mouvement au XXIe siècle

Doit-on encourager à tous les niveaux les partenariats et synergies avec d’autres 

Mouvements, services d’Église ou organisations civiles, par exemple pour des actions, ou 

des formations communes ?

 

Option 1 : OUI

 

Option 2 : NON
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Questions 6 sur la raison d’être du Mouvement au XXIe siècle

Compte tenu de ce que nous avons discerné plus haut, faut-il trouver un autre nom pour 

notre Mouvement ?

 

Option 1 : OUI

 

Option 2 : NON
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Question 7 sur les modalités d’appartenance au Mouvement 

Dans un monde en pleines transitions, le Mouvement choisit-il de s’engager dans une réelle 

transformation culturelle, en encourageant l’émergence de communautés numériques, de 

fonctionnement par projet, plus décentralisé, afin de développer une culture plus agile, qui 

encourage l’expérimentation, la mise en réseau et nous permette d’être mieux en phase avec 

ce monde et d’attirer toute une tranche de la société pour laquelle nous ne sommes pas, ou 

peu, accessibles ?

 

Option 1 : OUI pour s’engager sur ce changement culturel avec les implications associées 

 

Option 2 : NON pour engager maintenant des ressources sur ce changement
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Question 8 sur les modalités d’appartenance au Mouvement 

Peut-il y avoir plusieurs modalités pour être membre à part entière du MCC, ou bien faut-il 

nécessairement être membre d’une équipe (physique) ? 

 

Option 1 : OUI, on décide de reconnaître et de formaliser plusieurs modalités différentes pour être 

membre à part entière du Mouvement : membre d’une équipe locale, éventuellement d’une équipe 

virtuelle en l’absence d’équipe locale, membre d’un réseau thématique, ou professionnel. On 

officialise l’existence de membres isolés répondant à des critères définis.

 

Option 2 : NON, on maintient l’appartenance à une équipe locale classique comme seule modalité 

pour pouvoir être membre à part entière du Mouvement.
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Question 9 sur les modalités d’appartenance au Mouvement

Notre Mouvement devrait-il développer de manière beaucoup plus importante/centrale des 

événements et des parcours à durée limitée qui permettraient de s’ouvrir davantage aux non-

membres ?

Option1 : Développement de propositions de parcours...

Option 2 : Renforcement de l’existant
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Question 10 sur les modalités d’appartenance au Mouvement 

Le MCC doit-il devenir une fédération avec 3 réseaux distincts ou rester un Mouvement 

intergénérationnel mais avec une meilleure prise en compte des spécificités des groupes : 

jeunes professionnels, professionnels confirmés, retraités actifs ?

 

Option 1 : Fédération de 3 réseaux distincts

 

Option 2 : Mouvement unifié mais prenant mieux en compte des spécificités des groupes : jeunes 

professionnels, professionnels confirmés, retraités actifs
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Question 11 sur les modalités d’appartenance au Mouvement 

Accepte-t-on que, pour être membre du MCC, il soit demandé une validation des 

engagements réciproques du membre et du Mouvement ?

 

Option 1 : OUI, on accepte la signature d’un acte d’adhésion

 

Option 2 : NON, on ne veut pas demander la signature d’un acte d’adhésion
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Question 12 sur les modalités d’appartenance au Mouvement 

Devrait-on maintenir le principe d’une cotisation « unique » (avec possibilité de modulation 

en fonction des situations personnelles) ou proposer une cotisation « à la carte » en fonction 

des activités de l’année ?

 

Option 1 : Cotisation unique

 

Option 2 : Cotisation à la carte
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Et après ?

ASSEMBLEE PARTICIPATIVE 
NATIONALE



Restricted distribution 

MCC en Synodalité

Écoute Interne

Fresque du MCC

9 chantiers

Arlequins

Arbres
APN

Des orientations ont 

émergé

Décider

Prise de conscience de 
la nécessité d’un 
nouveau souffle

Un Mouvement redynamisé, qui 
vit sa mission en pleine vitalité 

dans le monde

12 questions 
structurantes

Analyser ce qui a émergé :
quelles décisions pointent, 
avec quelles implications?

Mettre en 

œuvre 

Le Chemin de Régénération continue…
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D'ICI à L'ÉTÉ 2024

Instances associatives décisionnaires

GOUVERNANCE

AUJOURD'HUI, EN APN

Analyse des 

convergences  DEMAIN jusqu'en JANVIER 2024

Implications 

financières 

organisationnelles 

statutaires

...Équipes 

Nationales de 

Janvier et Avril

+

Pour donner les 

orientations sur 
les 12 questions

Et du Conseil 

National de 

Mai
+

En application des statuts 

du MCC, convocation des... Pour officialiser les projets>

Analyse et restitution par une équipe dédiée

Discernement

Validations & Agenda des étapes suivantes
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De l’APN à l’EN des 27/28 Janvier 2024 (étape 1)

◼ Equipe d’analyse et de restitution factuelle

✔ Analyse des convergences

✔ Implications financières, organisationnelles, statutaires pour aller plus loin

◼ Validation en Équipe Nationale  27/28 Janvier 2024 :

✔ Orientations à lancer / à instruire / à abandonner

✔ Agenda / date EN Avril et Conseil National (extraordinaire)

✔ Groupes de Travail des Orientations à lancer au plus vite

o Quels pilotes ? Quels suivis? En fonction des ressources et des finances allouables

✔ Chantier de préparation du Conseil National Extraordinaire
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De l’EN des 27/28 Janvier à l’EN des 4/5 avril (étape 2)

◼ Avancée des dossiers sur les questions en instruction

Orientations à lancer / à instruire / à abandonner

◼ Expérimentations / premières étapes de la mise en œuvre des 

projets lancés

◼ Avancée des dossiers préparatoires aux prises de décision en 

CN Extraordinaire
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De l’EN des 4/5 Avril au CN de Mai 2024 (étape 3)

(AG Ordinaire + Extraordinaire)

◼Élection des nouveaux Responsables Nationaux et des 

nouveaux membres du BN.

◼Soumission au vote en AGE des sujets le nécessitant

◼Lancement officiel des projets validés

 et aussi ceux pré-démarrés en "mode pilote")
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Évènement Date Lieux Commentaires

Équipe Nationale 27-28/01
Paris - 

Varenne
Équipe Nationale élargie

Équipe Nationale 06-07/04 Paris Équipe Nationale élargie

Conseil National 

Extraordinaire
25-26/05 Paris

AG ordinaire et 

extraordinaire
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