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����� /H�SURMHW ���OH�SUHPLHU�VXSHUPDUFKp�FRRSpUDWLI�HW�SDUWLFLSDWLI��j�$YLJQRQ

6RPPDLUH� GHV�TXHVWLRQV��SDJHV � HW���

4XHOOH HVW OD FRQGLWLRQ LQFRQWRXUQDEOH SRXU ODQFHU OH SURMHW "

/H�QRPEUH�G¶DGKpUHQWV

�� 4XHO�HVW�OH�QRPEUH�G¶DGKpUHQWV�QpFHVVDLUH�SRXU�ODQFHU�OH�SURMHW "
� �����FRRSpUDWHXUV�DX�PLQLPXP�VRQW�QpFHVVDLUHV�DILQ�G¶REWHQLU�OH�VRXWLHQ�G¶XQ�pWDEOLVVHPHQW�

ILQDQFLHU�GH�O¶pFRQRPLH�VRFLDOH�HW�VROLGDLUH�

�� 4XH�VH�SDVVH�W�LO�VL�OH�QRPEUH�GH�������DGKpUHQWV�Q¶HVW�SDV�DWWHLQW "
� /H�SURMHW�QH�SHXW�SDV�GpPDUUHU�

�� 4XL SHXW IDLUH VHV FRXUVHV j FH VXSHUPDUFKp " �

� 7RXW�OH�PRQGH�SHXW�\�IDLUH�VHV�FRXUVHV �
9 (Q�GHYHQDQW�FRRSpUDWHXU�PR\HQQDQW�O
DFKDW�G
XQH�RX�SOXVLHXUV�SDUW�V�
9 (Q�HIIHFWXDQW�VRQ�WHPSV�GH�VHUYLFH�GH���KHXUHV�WRXV�OHV����MRXUV�

� (Q�FRQVpTXHQFH �
9 8Q� PDJDVLQ� GRQW� OHV� FOLHQWV�� PHPEUHV� GH� OD� FRRSpUDWLYH�� VRQW� � SURSULpWDLUHV� HW���

XWLOLVDWHXUV�GX�VXSHUPDUFKp�
9 &KDTXH�FRRSpUDWHXU�SDUWLFLSH�EpQpYROHPHQW�DX�IRQFWLRQQHPHQW�GX�PDJDVLQ�
9 8QH� QRXYHOOH� IDoRQ� GH� GHYHQLU� FRQVRP
DFWHXU�� GH� VHQVLELOLVHU� OHV� FOLHQWV�

FRRSpUDWHXUV��DX[�HQMHX[�DOLPHQWDLUHV�DFWXHOV�
9 8Q�OLHX�G
pFKDQJH�HW�GH�SDUWDJH�

'H TXRL V¶DJLW�LO "

�� 4XHOV�VRQW�OHV�JUDQGV�REMHFWLIV�GX�SURMHW "

� /D�OXWWH�FRQWUH�OHV�H[FOXVLRQV�HW�OHV�LQpJDOLWpV�DOLPHQWDLUHV��VDQLWDLUHV��VRFLDOHV��pFRQRPLTXHV�
HW�FXOWXUHOOHV��

� /D�VHQVLELOLVDWLRQ� j�OD�FLWR\HQQHWp�HW�DX�GpYHORSSHPHQW�GX�OLHQ�VRFLDO��SDUWLFXOLqUHPHQW�SDU�
O
DFWLRQ�SDUWLFLSDWLYH�GH�VHV�PHPEUHV�

� /D�FRQWULEXWLRQ�DX�FRPPHUFH�pTXLWDEOH DILQ�GH�SURPRXYRLU�j�OD�VROLGDULWp�ORFDOH��QDWLRQDOH�HW�
LQWHUQDWLRQDOH�

� /D�SDUWLFLSDWLRQ�DX�GpYHORSSHPHQW�GXUDEOH��SDU�O¶pPHUJHQFH�G¶XQ�W\SH�QRXYHDX�HW�H[HPSODLUH�
GH�FRQVRPPDWLRQ�SRXYDQW�FRQYHQLU�DX�SOXV�JUDQG�QRPEUH

�� 4XHOOH�HVW OD�SKLORVRSKLH�GX�SURMHW "

� &UpHU�HQ�$YLJQRQ�XQ�OLHX�TXL�UHIOpWHUDLW�QRV�LGpDX[�HQ�PDWLqUH�G
DOLPHQWDWLRQ��G
DJULFXOWXUH��GH�
FRPPHUFH�HW�GH�OLHQV�VRFLDX[��SRXU�\�IDLUH�QRV�FRXUVHV�

� 3URSRVHU GHV�SURGXLWV� LVVXV�G
XQH� DJULFXOWXUH�SpUHQQH�� UHVSHFWXHXVH�GHV� VROV�� GH� O
HDX� HW� GX�
YLYDQW�

� 9HQGUH�j�SUL[�EDV�DILQ�GH�SHUPHWWUH�j�WRXV�O
DFFqV�j�GHV�SURGXLWV�GH�TXDOLWp�

� )DLUH� TXH� OHV� SHUVRQQHV� TXL� FXOWLYHQW� HW� WUDQVIRUPHQW� QRV� DOLPHQWV� VRLHQW� UpPXQpUpHV�
FRUUHFWHPHQW�HW�WUDYDLOOHQW�GDQV�GHV�FRQGLWLRQV�GLJQHV�

� )DLUH TXH�QRWUH�VXSHUPDUFKp�VRLW�j�EXW�QRQ�OXFUDWLI ��QL�FRXUVH�DX�SURILW��QL�VSpFXODWLRQ�
�

� )DLUH��TXH�QRWUH�FRRSpUDWLYH�VRLW�XQ�OLHX�G
pFKDQJHV�HW�GH�SDUWDJH�
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�� ([LVWH�W�LO�G¶DXWUHV�H[SpULHQFHV�LGHQWLTXHV�RX�VLPLODLUHV�HQ�)UDQFH�RX�j�O¶pWUDQJHU "
� $X[�eWDWV�8QLV��GDQV� OH�TXDUWLHU�GH�%URRNO\Q��j�1HZ�<RUN���3DUN�6ORSH�)RRG�&RRS�HVW�XQ

VXSHUPDUFKp�FROODERUDWLI�IRQGp�HQ�������XQ�H[HPSOH�VWDEOH��WUqV�SHUIRUPDQW�
,O�FRPSWH�SUqV�GH��������PHPEUHV FRRSpUDWHXUV HW����VDODULpV�
,O�HVW�SDUPL�OHV�VXSHUPDUFKpV��OH�SOXV�SHUIRUPDQWV�GHV�eWDWV�8QLV�
/HV�EpQpILFHV�VRQW�UpLQYHVWLV�

� (Q�)UDQFH��XQH�WUHQWDLQH�GH�VXSHUPDUFKpV�FROODERUDWLIV�VRQW�HQ�SURMHW�RX�ODQFpV�
/D�/RXYH�j�3DULV�D� �����DGKpUHQWV��HW�IRQFWLRQQH�DYHF�VXFFqV�GHSXLV� �
/D�&DJHWWH��j�0RQWSHOOLHU D�RXYHUW�VHV�SRUWHV�HQ���������

4XHOV�SURGXLWV��TXHOV�VHUYLFHV�"�

�� 4XHOV�VHURQW�OHV�SURGXLWV�PLV�HQ�YHQWH�"

� 'H�SUpIpUHQFH��PDLV�SDV�XQLTXHPHQW��

9 'HV�SURGXLWV�j�SUL[�EDV�

9 'HV�SURGXLWV�GH�TXDOLWp��UHVSHFWXHX[�GX�JR�W�

9 'HV�SURGXLWV�GH�SUR[LPLWp�

9 'HV�SURGXLWV��TXL�UHVSHFWHQW�O¶LPSDFW�HQYLURQQHPHQWDO�

9 'HV�SURGXLWV�©�pTXLWDEOHV�ª�TXL�UHVSHFWHQW�OHV�GURLWV�GHV�SURGXFWHXUV�

9 'HV�SURGXLWV�TXL�UpSRQGHQW�DX[�EHVRLQV�FXOLQDLUHV�GHV�TXDUWLHUV�

� 3RXU�PLHX[�FRPSUHQGUH��HQ�PDMRULWp��

9 'HV� � SURGXLWV ELRV�� SOXW{W� QRQ� LQGXVWULHOV�� DUWLVDQDX[� HW� ORFDX[� IDYRULVDQW� OD
UpGXFWLRQ�GHV�LQpJDOLWpV��HQ�YHLOODQW�j�OD�MXVWH�UpWULEXWLRQ�GHV�SURGXFWHXUV�

9 'HV�SURGXLWV�TXH�O¶RQ�WURXYH�GDQV�OHV�VXSHUPDUFKpV�FODVVLTXHV�

� 0DLV�DXVVL �

9 'HV� SURGXLWV� GH� ©� JUDQGHV� VXUIDFHV� ª� HW� GHV SURGXLWV� H[RWLTXHV SRXU� UpSRQGUH� j
WRXWHV�OHV�GHPDQGHV�

9 'HV�SURGXLWV�SURSRVpV�j�WRXV�PRPHQWV�SDU�OHV�FRRSpUDWHXUV�OHV�GpVLUDQW��HW�GRQW�OD
YHQWH�V
DYpUHUD�HIIHFWLYH�OHV�MRXUV�SDVVDQWV�

�� /D��JDPPH�GHV�SURGXLWV�VHUD�W�HOOH�FRPSOqWH�"

� 2XL��O¶REMHFWLI�HVW�GH�SRXYRLU�\�IDLUH�WRXWHV�VHV�FRXUVHV�
� /D�JDPPH�GHV�SURGXLWV�SURSRVpV�VHUD�HQ�pYROXWLRQ�FRQVWDQWH�

�� &RPPHQW�V¶HIIHFWXH�OD�VpOHFWLRQ�GHV�SURGXLWV "
� 7RXW�FRRSpUDWHXU�D�OD�SRVVLELOLWp�GH�SURSRVHU�GHV�SURGXLWV�j�WRXW�PRPHQW�
� 7RXW� FRRSpUDWHXU� SHXW� LQIRUPHU� HW� GpEDWWUH� DYHF� G
DXWUHV� VXU� OHV� HQMHX[� TXL� OXL� VHPEOHQW

LPSRUWDQWV�

� 3DU�FRQWUH��DXFXQ�FRRSpUDWHXU��QH�SHXW�LQWHUGLUH�OD�PLVH�HQ�YHQWH�G
XQ�SURGXLW�
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��� /D�VpOHFWLRQ�GHV�SURGXLWV�VHUD�W�HOOH�IRQFWLRQ�GX�YROXPH�GHV�YHQWHV�"
� /
RXWLO�OH�SOXV�GpPRFUDWLTXH�HVW OH�WDX[�GH�YHQWHV��,O�UHIOqWH�ILGqOHPHQW�OHV�UpHOOHV�KDELWXGHV�GH

O
HQVHPEOH�GHV�FRRSpUDWHXUV�

��� &RPPHQW�VHURQW�DFKHWpV�OHV�SURGXLWV�"

� (Q� SULRULWp�� SDU� GHV� FHQWUDOHV� G¶DFKDW� SRXU� UpGXLUH� O¶LPSDFW� pFRORJLTXH� � HW� OHV� FR�WV
ORJLVWLTXHV�GHV�OLYUDLVRQV��PXOWLSOHV�

� 0DLV�DXVVL��SDU�GHV�DFKDWV�HQ�YHQWH�GLUHFWH�DXSUqV�GH�SURGXFWHXUV�TXDQG�FHOD�HVW�SRVVLEOH�

��� 4XHOV�VHUYLFHV�DQQH[HV�SRXUUDLHQW�LOV��rWUH�RUJDQLVpV�"

� $X�GHOj�G¶XQ�FHUWDLQ�QRPEUH�GH�FRRSpUDWHXUV�LO�VHUD�SRVVLEOH�G¶LPDJLQHU��

9 8Q�DWHOLHU�FXLVLQH�

9 8Q�HVSDFH�HQIDQW�

9 8Q�DFFRPSDJQHPHQW�j�GRPLFLOH�

9 8Q�VHUYLFH�DX[�SHUVRQQHV�j�PRELOLWp�UpGXLWH��HWF«

��� 4XHOV�VHURQW�OHV�KRUDLUHV�G¶RXYHUWXUH "

� /HV�KRUDLUHV�KDELWXHOV�G¶XQ�VXSHUPDUFKp�

/H OLHX�"�

��� 4XHO�HVW�OH�OLHX�G¶LPSODQWDWLRQ�GH�FH�QRXYHDX�VXSHUPDUFKp "
� $YLJQRQ

��� 4XHOOH�VHUD�OD�VXUIDFH�GH�YHQWH�"
� $X�PLQLPXP�����j������P�

4XDQG�"�

��� 4XHOOH�HVW�OD�GDWH�G¶RXYHUWXUH�HQYLVDJpH"
� /D�GDWH�G¶RXYHUWXUH�GpSHQG�GX�QRPEUH��G¶DGKpUHQWV�j�OD�FRRSpUDWLYH�
� /H�SURMHW�QH�SHXW�rWUH�ODQFp�TX¶XQH�IRLV�OH�QRPEUH�GH������DGKpUHQWV�DWWHLQW�

� ��� /H�ILQDQFHPHQW�

4XHOV�VRQW�OHV�GLIIpUHQWV�PRGHV�GH�ILQDQFHPHQW�LQWHUQH�"�

��� 4XHOV�LQYHVWLVVHPHQWV�GRLYHQW�RSpUHU�OHV�PHPEUHV�±FRRSpUDWHXUV�"

� /¶LQYHVWLVVHPHQW�PLQLPXP�SRXU�XQ�FRRSpUDWHXU�HVW�GH�����¼��FH�TXL�UHSUpVHQWH�XQ�DFKDW�GH
���SDUWV GH�OD�FRRSpUDWLYH�

� /HV�EpQpILFLDLUHV�GHV�PLQLPD�VRFLDX[�DLQVL�TXH�OHV�pWXGLDQWV�ERXUVLHUV�QLYHDX[���HW���SHXYHQW
Q
DFKHWHU�TX
XQH�SDUW��VRLW�XQ�LQYHVWLVVHPHQW�GH����¼�
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��� ([LVWH�W�LO�GLIIpUHQWHV�FDWpJRULHV�GH�SDUWV�"

� /H�FDSLWDO�VRFLDO�HVW�GLYLVp�HQ�WURLV�FDWpJRULHV�G
DFWLRQV�
� &KDTXH� DVVRFLp� GH� FDWpJRULH� $� RX� %� QH� GLVSRVH� TXH� G
XQH� YRL[�� TXHO� TXH� VRLW� OH� QRPEUH

G
DFWLRQV�GRQW�LO�HVW�WLWXODLUH��VDXI�OHV�DVVRFLpV�GH�FDWpJRULH�&�TXL�QH�GLVSRVHQW�G
DXFXQ�GURLW
GH�YRWH�

3DUWV�GH�FDWpJRULH�$�

$FWLRQV� GH� FDWpJRULHV� $� UpVHUYpHV� DX[� DVVRFLpV� FRQVRPPDWHXUV�� SHUVRQQHV� SK\VLTXHV� D\DQW�
YRFDWLRQ�j�UHFRXULU�GLUHFWHPHQW�RX�LQGLUHFWHPHQW�DX[�VHUYLFHV�GH�OD�&RRSpUDWLYH
$FWLRQV�DYHF�GURLW�GH�YRWH�

3DUWV�GH�FDWpJRULH�%�

$FWLRQV�GH�OD�FDWpJRULH�%�TXL�SRXUURQW�rWUH�VRXVFULWHV�SDU�WRXWHV�SHUVRQQHV�SK\VLTXHV�RX�PRUDOHV�
TXL�HQWHQGHQW�FRQWULEXHU��SDU�O
DSSRUW�GH�FDSLWDX[��j�OD�UpDOLVDWLRQ�GHV�REMHFWLIV�GH�OD�&RRSpUDWLYH��
VDQV�DYRLU�YRFDWLRQ�j�UHFRXULU�j�VHV�VHUYLFHV���
/HV�GpWHQWHXUV�GH�FHV�DFWLRQV�GHYURQW�rWUH�DJUppV�SDU�O
$VVHPEOpH�*pQpUDOH
$FWLRQV�DYHF�GURLW�GH�YRWH�

3DUWV�GH�FDWpJRULH�&�

$FWLRQV� GH� FDWpJRULH�&�TXL� EpQpILFLHQW� GHV� DYDQWDJHV� SDUWLFXOLHUV� HW� TXL�QH� FRPSRUWHQW� SDV� GH�
GURLW�GH�YRWH��DFWLRQV�GH�SUpIpUHQFH
/HV�GpWHQWHXUV�GH�FHV�DFWLRQV�GHYURQW�rWUH�DJUppV�SDU�O
$VVHPEOpH�*pQpUDOH
$FWLRQV�VDQV��GURLW�GH�YRWH �FI��TXHVWLRQ�Q������SDUWLFXODULWpV��G¶XQH�6$6�&RRSpUDWLYH��

��� 0RQ�LQYHVWLVVHPHQW�HVW�LO��UHPERXUVDEOH�"

� /H�PRQWDQW�QRPLQDO�GHV�SDUWV�VRXVFULWHV�HVW� UHPERXUVp�TXHOV�TX
HQ�VRLHQW� OH�PRPHQW�HW� OHV
PRWLIV�

� /HV�UHPERXUVHPHQWV�GH�SDUWV�RQW�OLHX�XQH�IRLV�SDU�DQ�

��� 3HXW�RQ�HIIHFWXHU�XQ�SUrW��j�OD�FRRSpUDWLYH"

� 2XL��7RXW�FRRSpUDWHXU�SHXW�SUrWHU�GH�O¶DUJHQW�j�OD�FRRSpUDWLYH�

��� 3HXW�RQ�HIIHFWXHU�XQ�GRQ�"

� 2XL��7RXW�FRRSpUDWHXU�SHXW�IDLUH�XQ�GRQ�

4XHOV�VRQW�OHV�GLIIpUHQWV�PRGHV�GH�ILQDQFHPHQW�H[WHUQH�"�

��� /H�SUrW�EDQFDLUH��

5DSSHO� LPSRUWDQW��� ����� FRRSpUDWHXUV� VRQW� QpFHVVDLUHV� DILQ� G¶REWHQLU� OH� VRXWLHQ� G¶XQ�
pWDEOLVVHPHQW�ILQDQFLHU�GH�O¶pFRQRPLH�VRFLDOH�HW�VROLGDLUH ��

� /H� IRQGV� WHUULWRULDO� GH� )UDQFH� $FWLYH� HQ� UpJLRQ� 3$&$�� � �SUrWV� HW� FDXWLRQV� G
HPSUXQWV
VSpFLILTXHV� SRXU� OHV� VWUXFWXUHV� GH� O¶pFRQRPLH� VRFLDOH� HW� VROLGDLUH�� PRQWDQWV� HW� FRQGLWLRQV
pWXGLpV�HQ�IRQFWLRQ�GH�OD�VWUXFWXUH��FDSDFLWp�ILQDQFLqUH��HW�GH�VHV�VWDWXWV�
/HV�SUrWV�GH�)UDQFH�$FWLYH�VRQW�HQ�JpQpUDO�FRXSOpV�j�GHV�HPSUXQWV�EDQFDLUHV�

� /D�1()�� FRRSpUDWLYH�GH� ILQDQFHV� VROLGDLUHV�� ILQDQFH�XQLTXHPHQW�GHV�SURMHWV� pFRORJLTXHV� HW
G
pFRQRPLH�VRFLDOH�HW�VROLGDLUH

� /D�EDQTXH�GH�*(0�/D�&RRS�

� $XWUHV�EDQTXHV�SRVVLEOHV�j�PHWWUH�HQ�FRQFXUUHQFH�

��� /H�FDXWLRQQHPHQW�EDQFDLUH
� )UDQFH�DFWLYH�SHXW�FDXWLRQQHU�GHV�SUrWV�EDQFDLUHV��F¶HVW�VRQ�PpWLHU�
� &H�VRXWLHQ�SHXW�DPHQHU�XQH�JDUDQWLH�GH�OD�&DLVVH�GHV�GpS{WV�HW�FRQVLJQDWLRQV�
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��� /H�ILQDQFHPHQW�SDUWLFLSDWLI

� ,O�HQ�H[LVWH�SOXVLHXUV�VSpFLDOLVpV�GDQV�OH�GRPDLQH�GH�O¶pFRQRPLH�VRFLDOH�HW�VROLGDLUH�
� &HOD� GHPDQGHUD� XQH� JURVVH� PRELOLVDWLRQ� GHV� DGKpUHQWV� SRXU� IDLUH� MRXHU� OHXUV� UpVHDX[

SHUVRQQHOV�

1�%����ILQDQFHPHQW�SDUWLFLSDWLI�

/H� ILQDQFHPHQW SDUWLFLSDWLI� FURZGIXQGLQJ� HVW XQH H[SUHVVLRQ GpFULYDQW WRXV OHV RXWLOV HW�
PpWKRGHV GH� WUDQVDFWLRQV ILQDQFLqUHV TXL IRQW DSSHO j� XQ� JUDQG QRPEUH GH� SHUVRQQHV DILQ GH�
ILQDQFHU�XQ�SURMHW���

/
pPHUJHQFH� GHV� SODWHIRUPHV� GH� ILQDQFHPHQW� SDUWLFLSDWLI� D� pWp� SHUPLVH� JUkFH� j� QWHUQHW� HW�
DX[�UpVHDX[�VRFLDX[��FRPSOpWDQW�RX�UHPSODoDQW�OD�WUDGLWLRQQHOOH�VRXVFULSWLRQ���
&HWWH�WHQGDQFH�V
LQVFULW�GDQV�XQ�PRXYHPHQW�SOXV�JOREDO���FHOXL�GH�OD�FRQVRPPDWLRQ�FROODERUDWLYH�
HW�GH�OD�SURGXFWLRQ�SDUWLFLSDWLYH�

� ��� /H�IRQFWLRQQHPHQW�GX�VXSHUPDUFKp�

��� 4XHOOH�HVW�OD�VWUXFWXUH�MXULGLTXH�"

� 8QH� 6RFLpWp� &RRSpUDWLYH� GH� &RQVRPPDWLRQ� �6&&� ORL� GH� ������� RUJDQLVpH� VRXV� IRUPH� GH
6RFLpWp�SDU�$FWLRQV�6LPSOLILpH��j�FDSLWDO�YDULDEOH���6$6��

��� 4XHOV�VRQW�OHV�SULQFLSHV�GH�IRQFWLRQQHPHQW�"���
� 3ULQFLSH�GpPRFUDWLTXH ��XQH�SHUVRQQH� �XQ�YRWH��TXHO�TXH�VRLW�OH�QRPEUH�GH�SDUWV�GpWHQXHV�

� 3ULQFLSH� SDUWLFLSDWLI��� FKDTXH� FRRSpUDWHXU� � � SDUWLFLSH� DX� IRQFWLRQQHPHQW� GX� PDJDVLQ� HQ� \
WUDYDLOODQW���KHXUHV�WRXV�OHV����MRXUV�

� 3ULQFLSH�QRQ�VSpFXODWLI ��DXFXQ�GLYLGHQGH�YHUVp�DX�FRRSpUDWHXU�� OHV�SDUWV� VRQW� UHYHQGXHV�j
OHXU�YDOHXU�QRPLQDOH�

� 3ULQFLSH�G¶pFRQRPLH�GLUHFWH ��OD�FRRSpUDWLYH�SURSRVH�GHV�SUL[�GH�YHQWH DX�SOXV�SUqV�GX�SUL[
GH�UHYLHQW�SRVVLEOH� /HV�EpQpILFLHV�VRQW�UpLQYHVWLV�

��� 3DUWLFXODULWpV�G¶XQH 6$6�FRRSpUDWLYH��7DEOHDX�FRPSDUDWLI���DVVRFLDWLRQ���6$5/���6$

�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ^�Z>�ŽƵ�^� ^�^��ŽŽƉĠƌĂƚŝǀĞ

�ĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů �ƵĐƵŶ
ϭ�Φ��ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�^�Z>

ϯϳ ϬϬϬ�Φ��ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�^�

�ĂƉŝƚĂů�ǀĂƌŝĂďůĞ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚƵ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ

WĂƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�
ďĠŶĠĨŝĐĞƐ /ŶƚĞƌĚŝƚ

WĂƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚŝǀŝĚĞŶĚĞƐ͕�ĂƵ�
ƉƌŽƌĂƚĂ͕�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͕�ĂƵ�

ĐĂƉŝƚĂů�ĚĠƚĞŶƵ

�ĐƚŝŽŶ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ ͗��ƵĐƵŶ�ĚŝǀŝĚĞŶĚĞ

�ĐƚŝŽŶ� ĚĞ� ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ ͗� �ŝǀŝĚĞŶĚĞƐ�
ǀĞƌƐĠƐ� ƐĞůŽŶ� ůĂ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ĚĞ�
ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ

>Ă�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶ

^ĞůŽŶ�ůĞƐ�
ƐƚĂƚƵƚƐ�

>Ă�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�
ďĠŶĠĨŝĐĞƐ�ĂƉƉĂƌƚŝĞŶƚ�ă�

ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĠƐ͕�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ͕

ĂƵ�ƉƌŽƌĂƚĂ͕�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͕�
ĂƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĠƚĞŶƵ

�ĐƚŝŽŶ� ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ ͗� �ǀĞĐ� ĚƌŽŝƚ� ĚĞ�
ǀŽƚĞ

�ĐƚŝŽŶ� ĚĞ� ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ ͗� ^ĂŶƐ� ĚƌŽŝƚ�
ĚĞ�ǀŽƚĞ͕�ĚŝǀŝĚĞŶĚĞƐ�ǀĞƌƐĠƐ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ

hŶĞ�ƐƉĠĐŝĨŝĐŝƚĠ͕�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�Ğƚ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝǀĞ ĚĞƐ�^�^�ĐŽŽƉĠƌĂƚŝǀĞƐ�͗�

>ĞƐ�ĚĠƚĞŶƚĞƵƌƐ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ĚƌŽŝƚ�ă�ƵŶĞ�ĨƌĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĨŝĐĞƐ͕�ĚŝǀŝĚĞŶĚĞƐ͕�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�
ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ŶĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂƵ�ǀŽƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͘�/ůƐ�ŶĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶƚ�

ƉĂƐ�ă�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ͘
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4XHOOHV�VRQW�OHV�DWWULEXWLRQV�GHV�FRRSpUDWHXUV�"�

��� &RPPHQW�VHUD�JpUpH�OD�FRRSpUDWLYH�"

� *(0�OD�&223
�VHUD�JpUpH�SDU�OHV�FRRSpUDWHXUV�TXL�\�IHURQW�OHXUV�FRXUVHV�HW�SDU�XQH�pTXLSH
UpGXLWH�GH�VDODULpV�TXL�DVVXUHURQW�OD�FRRUGLQDWLRQ�GX�PDJDVLQ�

��� 4XHOOH�TXDQWLWp�GH�WUDYDLO�IDXGUD��W�LO�IRXUQLU�"

� (TXLSH�UpJXOLqUH����KHXUHV�GH�VHUYLFH�FRQVpFXWLYHV�WRXV�OHV����MRXUV�HW�SOXV�pYHQWXHOOHPHQW�
VDXI�DOpDV�GH�OD�YLH��SRXU�OD�WRWDOLWp�GHV�WkFKHV��HW�FH�DX[�F{WpV�GH�TXHOTXHV�VDODULpV�

� (TXLSH�YRODQWH��KRUDLUHV�DPpQDJpV�SRXU�OHV�PHPEUHV�TXL�RQW�GHV�HPSORLV�LUUpJXOLHUV��RX�GHV
KDQGLFDSV�

��� 4XH�VH�SDVVH�W�LO�VL�RQ�Q¶DVVXUH�SDV�VRQ�TXRWD�G¶KHXUHV�GH�WUDYDLO "

� 6L�RQ�PDQTXH�VRQ�VHUYLFH��RQ�HQ�GRLW�GHX[�j�OD�&RRS�SRXU�UDWWUDSHU���OH�VHUYLFH�PDQTXp���OH
VHUYLFH�FRPSHQVDWRLUH�

� 4XDQG� XQ� FRRSpUDWHXU PDQTXH� �� VHUYLFHV� FRQVpFXWLIV�� ,O� HVW� WRXMRXUV� PHPEUH� GH� OD
FRRSpUDWLYH��PDLV�Q
D�SOXV�OH�GURLW�G
\�IDLUH�VHV�FRXUVHV��VDXI�HQ�FDV�GH�UDWWUDSDJH�

� 4XDQG� XQ� FRRSpUDWHXU VDLW� TX
LO� YD� PDQTXHU� XQ� VHUYLFH�� LO� SHXW� pYLWHU� G
DYRLU� j� IDLUH� GHV
UDWWUDSDJHV�HQ�RUJDQLVDQW�XQ�pFKDQJH�DYHF�XQ�DXWUH�PHPEUH�

��� 4XHOOHV�WkFKHV�OHV�FRRSpUDWHXUV�GHYURQW�LOV�DVVXUHU�"

� 5pFHSWLRQQHU�OHV�OLYUDLVRQV��PHWWUH�HQ�UD\RQ�OHV�SURGXLWV��SHVHU�OHV�IUXLWV�HW�OpJXPHV��WHQLU�OD
FDLVVH�RX�HQFRUH�IDLUH�OH�PpQDJH«

� /HV�WkFKHV�VHURQW�UpSDUWLHV�HQ�IRQFWLRQ�GHV�FDSDFLWpV�GH�FKDFXQ�HW�GX�FUpQHDX�KRUDLUH�

��� /HV�pTXLSHV�VHURQW�HOOHV�UpJXOLqUHV�"

� /D�SOXSDUW�GHV�FRRSpUDWHXUV HIIHFWXHQW�OHXUV�VHUYLFHV�DYHF�OH�PrPH�JURXSH�GH SHUVRQQHV�WRXV
OHV����MRXUV�

� 8Q�PR\HQ�G
DVVXUHU�TXH�O
H[SpULHQFH�GH�OD�FRRSpUDWLYH�VRLW�FRQYLYLDOH�

� 8Q�PR\HQ�GH�GpYHORSSHU�GH�ERQQHV�KDELWXGHV���RQ�GpFRXYUH�TXL�VH�FRPSOqWH��TXL�HVW�SOXV�RX
PRLQV�DSWH�SRXU�XQH�WHOOH�WkFKH��HWF«

4XHOOH HVW�OD�IRQFWLRQ�GHV�FRRUGLQDWHXUV�G¶pTXLSHV EpQpYROHV�"�

��� 3RXUTXRL�UHFRXULU�j�GHV�FRRUGLQDWHXUV�G¶pTXLSHV�EpQpYROHV "

� /D�SOXSDUW�GHV�pTXLSHV�VRQW�FRRUGRQQpHV�SDU�XQ�RX�SOXVLHXUV�PHPEUHV�

� /HXU�SUpVHQFH�HVW�XQ�pOpPHQW�FOp�GX�PRGqOH�FDU��

9 /D�FRRSpUDWLYH�SHXW�PDLQWHQLU�XQH�pTXLSH�VDODULpH�UpGXLWH�

9 &HV� FRRUGLQDWHXUV� GHYLHQQHQW�� SDU� OHXU� FRQQDLVVDQFH� GH� GpWDLOV� RSpUDWLRQQHOV�� XQH
UHVVRXUFH�FRQVXOWDWLYH LPSRUWDQWH�SRXU�OHV�VDODULpV�GDQV�OHXU�JHVWLRQ�TXRWLGLHQQH�GX
PDJDVLQ�

��� 4XHO�VHUD�OH�U{OH�GHV�FRRUGLQDWHXUV�G¶pTXLSHV�EpQpYROHV "

� ,OV� GpOqJXHQW� OHV� WkFKHV�� WRXW� HQ� SDUWLFLSDQW� DX� WUDYDLO�� HW� WpPRLJQHQW� GH� OD� SUpVHQFH� GHV
PHPEUHV�GH�O
pTXLSH�

� &HV�FRRUGLQDWHXUV�G
pTXLSH�V
HQJDJHQW�j�PLHX[�FRQQDvWUH�OHV�SURWRFROHV�GH�OD�FRRSpUDWLYH�HW
LOV�VRQW�XQ�WUDLW�G
XQLRQ�HQWUH�OHV�VDODULpV�HW�OHV�PHPEUHV�
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4XHOOHV��VHURQW�OHV�DWWULEXWLRQV�GHV�VDODULpV�"

��� 4XHOV�VRQW�OHV�GRPDLQHV�GH�JHVWLRQ�UpVHUYpV�j�O
pTXLSH�VDODULpH�"

([HPSOHV�GHV�GRPDLQHV�GH�JHVWLRQ�UpVHUYpV�j�O
pTXLSH�VDODULpH��

� O
HPSODFHPHQW�GHV�SURGXLWV�GDQV�OH�PDJDVLQ�

� OHV�IRXUQLVVHXUV�DYHF�OHVTXHOV�OD�FRRSpUDWLYH�WUDYDLOOH�

� OHV�KRUDLUHV�G
RXYHUWXUH�

� O¶HPEDXFKH RX�OH�OLFHQFLHPHQW��HW�TXDQG�OH�IDLUH�

� OH�GpYHORSSHPHQW�GHV�V\VWqPHV SRXU�JpUHU�OD�SDUWLFLSDWLRQ�GHV�PHPEUHV�

� OHV�GpFLVLRQV�OLpHV�j�OD�PLVH�HQ�YHQWH�GHV�SURGXLWV�

��� ([LVWHUD�W�LO�XQ�HVSULW�FRRSpUDWLI�HQWUH�OHV�VDODULpV�HW�OHV�FRRSpUDWHXUV�"

� eWDEOLU�XQH�KLpUDUFKLH�FODVVLTXH�GHV�VDODULpV�DX�VHLQ�G
XQ�SURMHW�GH�FH�PRGqOH�HVW�GLIILFLOHPHQW
LPDJLQDEOH�

� /H� IRQFWLRQQHPHQW� GH� O
pTXLSH� VDODULpH� GRLW� GRQQHU� O
H[HPSOH� DX[� PHPEUHV� �� FRRSpUDWLI�
HIILFDFH�HW�VpULHX[��DYHF�XQH�SULVH�GH�FRQVFLHQFH�GH�OD�UHVSRQVDELOLWp�TX
HQJHQGUH�OD�JHVWLRQ
G
XQH�FRRSpUDWLYH�GH�FH�PRGqOH�

� /¶HQVHPEOH� GHV� FRRSpUDWHXUV� HW� GHV� VDODULpV� YHLOOHQW� � j� XQ� FOLPDW� ELHQYHLOODQW� HW� QRQ
PRUDOLVDWHXU�

4XHOV�VRQW�OHV�RUJDQHV�GH © JRXYHUQDQFH�ª�HW GH�JHVWLRQ��"�

/D�JRXYHUQDQFH HVW� OD�PLVH�HQ�°XYUH�G¶XQ�HQVHPEOH�GH�GLVSRVLWLI� �UqJOHV��QRUPHV��SURWRFROHV��
FRQYHQWLRQV�� FRQWUDWV�� SRXU� DVVXUHU� XQH� PHLOOHXU� FRRUGLQDWLRQ� GHV� SDUWLHV� SUHQDQWHV� G¶XQH�
RUJDQLVDWLRQ��DILQ�GH�SUHQGUH�GHV�GpFLVLRQV�FRQVHQVXHOOHV�HW�GH�ODQFHU�GHV�DFWLRQV�FRQFHUWpHV��

��� &RPPHQW� HVW� UpSDUWL� OH� SRXYRLU� GpFLVLRQQHO�� HQWUH� OHV� VDODULpV� HW� OHV� PHPEUHV�
FRRSpUDWHXUV�"

8QH�FRRSpUDWLYH�SHXW�PRXULU�G
XQ�PDQTXH�GH�GpPRFUDWLH��FRPPH�G
XQ�VXUSOXV��

,O�FRQYLHQW�GH��V¶DVVXUHU�TXH��
� OHV�FRRSpUDWHXUV�UHVVHQWHQW�TXH�OD�FRRSpUDWLYH�HVW�UpHOOHPHQW�j�HX[�HW�TX
LOV�RQW�OD�SRVVLELOLWp

GH�V
LPSOLTXHU�HW�GH�O
DPpOLRUHU��HQ�FRRSpUDWLRQ�HW�GLVFXVVLRQ�DYHF�OHV�DXWUHV�PHPEUHV���GDQV
OH�FDV�FRQWUDLUH��LOV�ULVTXHQW�GH�SDUWLU�

� O
pTXLSH� VDODULpH� D� XQH� JUDQGH� ODWLWXGH� SRXU� JpUHU� OH�PDJDVLQ� HQ� IRQFWLRQ� GHV� EHVRLQV� UpHOV
TX
LOV�DIIURQWHQW�TXRWLGLHQQHPHQW�

��� &RPPHQW�RUJDQLVHU�XQ�GLDORJXH�HQWUH�OHV�VDODULpV�HW�OHV�FRRSpUDWHXUV�"

� /HV�VDODULpV�HW�OHV�FRRSpUDWHXUV� VRQW�HQ�GLDORJXH�FRQVWDQW�HW�LO�\�D�GHV�FKHYDXFKHPHQWV��

9 /HV FRRSpUDWHXUV�SHXYHQW�GLVFXWHU�HW�PrPH�YRWHU�GH�PRGLILHU�GHV�SUDWLTXHV�PLVHV�HQ
SODFH�SDU�OHV�VDODULpV�

9 /HV VDODULpV� IRQW� UpJXOLqUHPHQW�GHV�UHWRXUV�VXU�OHV�HIIHWV�VHFRQGDLUHV�RSpUDWLRQQHOV
HQJHQGUpV�SDU�OD�PLVH�HQ�SUDWLTXH�GHV�GpFLVLRQV�YRWpHV�HQ�$*�
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��� 4XHOOH�VHUD�OH�U{OH�GH�O¶DVVHPEOpH�JpQpUDOH�"

/HV� FRRSpUDWHXUV GpFLGHQW� OHV� SROLWLTXHV� JpQpUDOHV� GH� OD�&RRSpUDWLYH� GLUHFWHPHQW� HQ�$*�� VDQV�
SDVVHU� SDU� XQ� FRQVHLO� G
DGPLQLVWUDWLRQ� FDU� XQH� IRUWH� DXWRQRPLH� VXU� OD� JHVWLRQ� TXRWLGLHQQH� GX�
PDJDVLQ�HVW�DFFRUGpH�j�O
pTXLSH�VDODULpH�

([HPSOHV�GH�GpFLVLRQV�SULVHV�SDU�OHV�FRRSpUDWHXUV�HQ�$*���

� LQVWLWXHU�XQ�kJH�GH�UHWUDLWH��OHV�FRRSpUDWHXUV�TXL�RQW�SDUWLFLSp�DX�IRQFWLRQQHPHQW�GX�PDJDVLQ
SHQGDQW�DX�PRLQV����DQV�HW�TXL�RQW����DQV�SHXYHQW�GpFLGHU�GH�QH�SOXV�DVVXUHU�OHXUV�VHUYLFHV�
WRXW�HQ�JDUGDQW�OH�GURLW�GH�IDLUH�OHXUV�FRXUVHV�

� LQWHUGLUH�OD�YHQWH�GH�O
HDX�HQ�ERXWHLOOHV�HQ�SODVWLTXH�

� DOORXHU GHV� EpQpILFHV� GH� OD� &RRSpUDWLYH� DX� WUDQVSRUW� YHUV� XQH� PDQLIHVWDWLRQ�
HQYLURQQHPHQWDOH��

� DJUDQGLU�OD�&RRS�HQ�DFKHWDQW�XQ�EkWLPHQW�j�F{Wp�

� FKRLVLU�TXL�HQJDJHU�SRXU�IDLUH�OHV�DXGLWV�H[WHUQHV�GHV�FRPSWHV�GH�OD�FRRSpUDWLYH�

��� 4XHO�HVW�OH�U{OH�GX�FRPLWp�GH�JRXYHUQDQFH�"

� /D� &RRSpUDWLYH� HVW� DGPLQLVWUpH� SDU� OH� 3UpVLGHQW� DVVLVWp� SDU� XQ� &RPLWp� GH� *RXYHUQDQFH
FRPSRVp�GH WURLV�PHPEUHV�DX�PRLQV��j�GRX]H�PHPEUHV�DX�SOXV��SULV�SDUPL�OHV�DVVRFLpV�

� ,OV�VRQW�QRPPpV�HW�UpYRFDEOHV�SDU�O
$VVHPEOpH�*pQpUDOH�SRXU�XQH�GXUpH�GH�GHX[�DQV�

� /H� &RPLWp� GH� *RXYHUQDQFH� SDUWLFLSH�� DX[� F{WpV� GX� 3UpVLGHQW�� j� OD� GpWHUPLQDWLRQ� GHV
RULHQWDWLRQV�GH�O
DFWLYLWp�GH�OD�&RRSpUDWLYH��GDQV�OH�FDGUH�GH�OD�SROLWLTXH�JpQpUDOH� IL[pH�SDU
O¶DVVHPEOpH�JpQpUDOH�

� /H�FRPLWp�GH�JRXYHUQDQFH�YHLOOH�j�OD PLVH�HQ�°XYUH�GHV�GpFLVLRQV��

��� 4XHO�HVW�OH�U{OH�GX�SUpVLGHQW�"

� /H�SUpVLGHQW�HVW�KDELOLWp�j�UHSUpVHQWHU�OD�FRRSpUDWLYH�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
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)RLUH�DX[�TXHVWLRQV�

����� /H�SURMHW�����OH�SUHPLHU�VXSHUPDUFKp�FRRSpUDWLI�HW�SDUWLFLSDWLI��j�$YLJQRQ������������������������������������

4XHOOH�HVW�OD�FRQGLWLRQ�LQFRQWRXUQDEOH�SRXU�ODQFHU�OH�SURMHW�"��������������������������������������������������������������
/H�QRPEUH�G¶DGKpUHQWV �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� 4XHO�HVW�OH�QRPEUH�G¶DGKpUHQWV�QpFHVVDLUH�SRXU�ODQFHU�OH�SURMHW�"��������������������������������������
�� 4XH�VH�SDVVH�W�LO�VL�OH�QRPEUH�GH�������DGKpUHQWV�Q¶HVW�SDV�DWWHLQW�"����������������������������������
�� 4XL�SHXW IDLUH�VHV�FRXUVHV�j�FH�VXSHUPDUFKp�" �����������������������������������������������������������������

'H�TXRL�V¶DJLW�LO��"���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�� 4XHOV�VRQW�OHV�JUDQGV�REMHFWLIV�GX�SURMHW�"��������������������������������������������������������������������������
�� 4XHOOH�HVW�OD�SKLORVRSKLH�GX�SURMHW�"�����������������������������������������������������������������������������������
�� ([LVWH�W�LO�G¶DXWUHV�H[SpULHQFHV�LGHQWLTXHV�RX�VLPLODLUHV�HQ�)UDQFH�RX�j�O¶pWUDQJHU�"���������

4XHOV�SURGXLWV��TXHOV�VHUYLFHV�"������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�� 4XHOV�VHURQW�OHV�SURGXLWV�PLV�HQ�YHQWH�"�����������������������������������������������������������������������������
�� /D��JDPPH�GHV�SURGXLWV�VHUD�W�HOOH�FRPSOqWH�"�������������������������������������������������������������������
�� &RPPHQW�V¶HIIHFWXH�OD�VpOHFWLRQ�GHV�SURGXLWV�"������������������������������������������������������������������
��� /D�VpOHFWLRQ�GHV�SURGXLWV�VHUD�W�HOOH�IRQFWLRQ�GX�YROXPH�GHV�YHQWHV�"��������������������������������
��� &RPPHQW�VHURQW�DFKHWpV�OHV�SURGXLWV�"�������������������������������������������������������������������������������
��� 4XHOV�VHUYLFHV�DQQH[HV�SRXUUDLHQW�LOV��rWUH�RUJDQLVpV�"������������������������������������������������������
��� 4XHOV�VHURQW�OHV�KRUDLUHV�G¶RXYHUWXUH�"�������������������������������������������������������������������������������

/H�OLHX�"�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� 4XHO�HVW�OH�OLHX�G¶LPSODQWDWLRQ�GH�FH�QRXYHDX�VXSHUPDUFKp�"��������������������������������������������
��� 4XHOOH�VHUD�OD�VXUIDFH�GH�YHQWH�"�����������������������������������������������������������������������������������������

4XDQG�"�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� 4XHOOH�HVW�OD�GDWH�G¶RXYHUWXUH�HQYLVDJpH" ��������������������������������������������������������������������������

����� /H�ILQDQFHPHQW������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

4XHOV�VRQW�OHV�GLIIpUHQWV�PRGHV�GH�ILQDQFHPHQW�LQWHUQH�"���������������������������������������������������������������������
��� 4XHOV�LQYHVWLVVHPHQWV�GRLYHQW�RSpUHU�OHV�PHPEUHV�±FRRSpUDWHXUV�"����������������������������������
��� ([LVWH�W�LO�GLIIpUHQWHV�FDWpJRULHV�GH�SDUWV�"�������������������������������������������������������������������������
��� 0RQ�LQYHVWLVVHPHQW�HVW�LO��UHPERXUVDEOH�"�������������������������������������������������������������������������
��� 3HXW�RQ�HIIHFWXHU�XQ�SUrW��j�OD�FRRSpUDWLYH"������������������������������������������������������������������������
��� 3HXW�RQ�HIIHFWXHU�XQ�GRQ�"��������������������������������������������������������������������������������������������������

4XHOV�VRQW�OHV�GLIIpUHQWV�PRGHV�GH�ILQDQFHPHQW�H[WHUQH�"��������������������������������������������������������������������
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��� /H�ILQDQFHPHQW�SDUWLFLSDWLI�������������������������������������������������������������������������������������������������

����� /H�IRQFWLRQQHPHQW�GX�VXSHUPDUFKp�����������������������������������������������������������������������������������������������
��� 4XHOOH�HVW�OD�VWUXFWXUH�MXULGLTXH�"���������������������������������������������������������������������������������������

��� 4XHOV�VRQW�OHV�SULQFLSHV�GH�IRQFWLRQQHPHQW�"���������������������������������������������������������������������

��� /HV�SDUWLFXODULWpV�G¶XQH�6$6�FRRSpUDWLYH�WDEOHDX�FRPSDUDWLI���DVVRFLDWLRQ���6$5/���6$ ��������

4XHOOHV�VRQW�OHV�DWWULEXWLRQV�GHV�FRRSpUDWHXUV�"������������������������������������������������������������������������������������
��� &RPPHQW�VHUD�JpUpH�OD�FRRSpUDWLYH�"����������������������������������������������������������������������������������
��� 4XHOOH�TXDQWLWp�GH�WUDYDLO�IDXGUD��W�LO�IRXUQLU�"�������������������������������������������������������������������
��� 4XH�VH�SDVVH�W�LO�VL�RQ�Q¶DVVXUH�SDV�VRQ�TXRWD�G¶KHXUHV�GH�WUDYDLO�" ����������������������������������
��� 4XHOOHV�WkFKHV�OHV�FRRSpUDWHXUV�GHYURQW�LOV�DVVXUHU�"���������������������������������������������������������
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4XHOOH�HVW�OD�IRQFWLRQ�GHV�FRRUGLQDWHXUV�G¶pTXLSHV�EpQpYROHV�"������������������������������������������������������������
��� 3RXUTXRL�UHFRXULU�j�GHV�FRRUGLQDWHXUV�G¶pTXLSHV�EpQpYROHV�"���������������������������������������������
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4XHOOHV VHURQW OHV DWWULEXWLRQV GHV VDODULpV " ��������������������������������������������������������������������������������������
��� 4XHOV�VRQW�OHV�GRPDLQHV�GH�JHVWLRQ�UpVHUYpV�j�O
pTXLSH�VDODULpH "�������������������������������������
��� ([LVWHUD�W�LO�XQ�HVSULW�FRRSpUDWLI�HQWUH�OHV�VDODULpV HW�OHV�FRRSpUDWHXUV�" ���������������������������

4XHOV VRQW OHV RUJDQHV GH © JRXYHUQDQFH ª HW GH JHVWLRQ " ����������������������������������������������������������������
��� &RPPHQW�HVW�UpSDUWL�OH�SRXYRLU�GpFLVLRQQHO��HQWUH�OHV�VDODULpV�HW�OHV�PHPEUHV�
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��� &RPPHQW�RUJDQLVHU�XQ�GLDORJXH�HQWUH�OHV�VDODULpV�HW�OHV�FRRSpUDWHXUV "���������������������������
��� 4XHOOH�VHUD�OH�U{OH�GH�O¶DVVHPEOpH�JpQpUDOH "��������������������������������������������������������������������
��� 4XHO�HVW�OH�U{OH�GX�FRPLWp�GH�JRXYHUQDQFH "���������������������������������������������������������������������
��� 4XHO�HVW�OH�U{OH�GX�SUpVLGHQW " �������������������������������������������������������������������������������������������

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB


