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QU’EST-CE QU’UN PROJET ASSOCIATIF ?
• Le projet associatif est le résultat d’un diagnostic et d’une réflexion collective sur ce que 

souhaitent réaliser les membres d’une association et sur la manière dont ils veulent le faire 
au regard du contexte. 

• Le but du projet est de rendre lisible et visible la stratégie du club vis-à-vis de ses licenciés, 
de ses partenaires institutionnels et privés pour : 

• Donner du sens à ses actions à partir d’un diagnostic 

• Avoir une ligne directrice commune pour engager l’ensemble des membres de l’association 

• Présenter et communiquer sur l’association Il définit les valeurs et les objectifs du club. 

• Il répond à trois grandes questions : QUI sommes-nous ? VERS QUOI voulons nous aller ? 
COMMENT voulons-nous y aller ? 

• Répondre à ces questions nécessite d’en passer par une phase d’analyse qui peut être la 
suivante : 

• DOME, Diagnostic, Objectif, Moyen, Evaluation. 

• Le projet associatif contribue à la structuration et au développement du club. 



LES ETAPES

• HISTORIQUE DE LA STRUCTURE

• IDENTITES ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE

• PRESENTATION DU PROJET DE LA STRUCTURE

• DIAGNOSTIC DE L’EXISTANT

• PLAN D’ACTION 

• DECLINAISON DES AXES DU PROJET

• EVALUATIONS
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HISTORIQUE DE LA STRUCTURE

• En quelques lignes vous présentez l’histoire de votre club



IDENTITES ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE

• A ce stade de la réflexion, il est nécessaire formuler les choses en quelques mots. 

• Vous indiquez les codes et références de votre structure.



PRESENTATION DU PROJET DE LA STRUCTURE

• Votre structure n’existerait pas si elle ne portait pas de sens!

• Il faut maintenant transformer l’âme que vous lui donnez en projet de club.

• Souvent les premières lignes de vos statuts sont une piste pour débuter ce travail.

• Dans cette partie il est inutile de rentrer dans les détails du « comment et du pourquoi », 
juste indiquer les axes que vous soutenez et qui sont le carburant de votre moteur 
motivationnel.



DIAGNOSTIC DE L’EXISTANT AU …………..

• Dans cette partie il s’agite de fait un état des lieux à date en questionnant et évaluant 
chaque domaine investit par l’association.

• Vous pouvez également apporter des éléments de comparaison ou préciser des échéances 
qui donnerait du sens au propos.



PLAN D’ACTION
• Vous venez de décrire le sens que porte votre  club, puis de diagnostiquer les différents champs 

que vous investissez. Pour autant vous avez des ambitions qui peuvent être multiples.

Par exemple: Sur la partie sportive sous souhaitez maintenir le niveau face à la monté de 
l’adversité, pour la formation vous souhaitez former plus d’arbitres et des cadres.

Il faut le formaliser , indiquer des échéances et des critères 

d’évaluations sous un format qui sera le vôtre.

Pour chaque action il y aura un budget 

qui sera intégré au budget global.

Projet global

Axe 1

Formations

Cadres Arbitres

Axe 2

Compétition

Détection1
2

3



DECLINAISON DES AXES DU PROJET

• Ici vous entrerez dans le détail avec des actions, des sous actions, des dates, des chiffres, 
des noms, des calendriers, des indications précises. Cette présentation sera au format qui 
vous convient le mieux. 

• Pour chaque action il y aura un budget qui sera intégré au budget global.

Formations des arbitres

Compétition

Formation des cadres

Objectif de former 5 arbitres

•Qui, comment, avec quels outils

•Quels couts, quelles échéances, quelles évaluations

Objectif de tirer en N1

•Qui, comment, avec quels outils

•Quels couts, quelles échéances, quelles évaluations

Objectif: Former 2 anim FFE et 1 éduc FFE

•Qui, comment, avec quels outils

•Quels couts, quelles échéances, quelles évaluations



EVALUATIONS

• Dans cette dernière partie, il est question de placer le curseur sur le niveau 
de réalisation et d’atteinte des objectifs et d’analyser l’effet escompté.

• Les outils d’évaluation sont quasi systématiquement quantitatifs et 
qualitatifs comme par exemple : Le taux de renouvellement, la fidélisation, 
le périmètre de recrutement, les résultats, le nombre de diplômés, le taux 
de satisfaction, la contribution bénévole …..mais aussi financier. 

• Vous mesurerez également d’une part, le niveau d’atteinte des objectifs et 
d’autre part, l’effet produit sur le projet club.
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