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Décarboner sa supply chain il

. Pole
d'Intelligence
. Logistique

* La décarbonation : de quoi parle t'on?
* Le programme EVE et le dispositif FRET21
* Cas client




LE RECHAUFFEMENT CLIMATIQUE

Anomalies de températures (par rapport a la période 1850-1900)
sur les 2000 dernieres années
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LE RECHAUFFEMENT CLIMATIQUE

Nous savons que les émissions GES résultant des activités humaines sont responsables
de 'augmentation de l'effet de serre et, par conséquent, du réchauffement climatique
observe a I'échelle mondiale.

Pour limiter les effets néfastes du réchauffement climatique sur I'environnement, les
écosystemes et les sociétés humaines,

/ [ OBJECTIF 2050 : )
\\_neutralité carbone_/_,.




DE LENGAGEMENT DES ETATS A L ‘ACTION

La prise de « mesures »

[ \ SNBC
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UN SUJET INCONTOURNABLE

CLIENTS
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carbone

GROUPES DE

COLLABORATEURS,
Rekns: B

DE L'INTERIEUR

pour contribuer
a la transition
carbone et avoir
un impact sur le
climat?

REGULAT

European

| Climat : accusé de ne pas lutter contre le

‘réchauffement, Exxon subit un camouflet
historique de la part de ses actionnaires



EVOLUTION DES EMISSIONS
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LE TRANSPORT : 1¢ POSTE D’EMISSION EN FRANCE

Les transports sont responsables de 31 % des GES en France.
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© la \“:\QNBC* vise une réduction de 28% des émissions du secteur en 2030 par
rapport a 2015.
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* Stratégie Nationale Bas Carbone 3



CHIFFRES CLES FRANCE

Le secteur des transports aujourd’hui Zoom sur le transport de marchandises
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L ens: -

9% Q & 2%
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89%

F =
54 4

3%

Répartition des émissions de GES du

® Camion = Train = Fluvial

secteur transport en France
— Au 1ler janvier 2020, le parc de poids lourd s’éleve a

600 000: lls roulent a 99 % au diesel.

Source CITEPA 2020




DES OBIJECTIFS ET UN CADRE REGLEMENTAIRE

: ~
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LE PROGRAMME EVE

ENGAGEMENTS Engagements Volontaires Pour I’'Environnement
VOLONTAIRES POUR
L'ENVIRONNEMENT

Programme d’accompagnement des entreprises pour la réduction de l'impact
énergétique et environnemental dans leurs activités de transport et logistique.

TRANSPORTEURS

w® e R0

‘@/ Objectif CO2 bjectif CO2
/" 7z -

% @ \ . E Les certificats
<4 Les porteurs du programme . Les financeurs L) DtcoNowies
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2 NIVEAUX D’ENGAGEMENT

Une démarche de progrés avec

la charte d’engagements volontaires

FREI@ 2 EVcom ﬁomecnf CO2

Les chargeurs s'engagent Les commissionnaires s‘engagent Les transporteurs s'engagent

rte de progrés permet aux entreprises d'agir et
éliorer durablement leur impact carbone.
ntreprise s'engage sur 3 ans a réduire ses
missions de GES et polluants atmosphériques et
bénéficie :

X B 2

@ .
© Des outils Une
N T . . n mpagnemen
opérationnels méthodologie LiJnd?\C/icc(I)uaII)iig p:r o(laest
r évaluer dprouvé r 2 e
o o POUr €Valler ses eprouvee pou chargés de mission
émissions piloter ses actions

Une démarche de validation avec

le label de performance énergétique

Transport de VPhBE
marchandises
et de ‘!‘_L Chargeurs
i i i i LABEL FRET21
Voya g e u rs g‘sbpjofdlf rC:Q? ObJ e‘dlf '_C:Q.z Chargeurs éco-responsables

( I RM et I RV) Eiann  PADGRAMMENERENUCTICN Ehmo  PROGRAMME OF REDUCTION
[ - 0LS LMISSI0NS UL | — UL CMISSIORS DU
2 TRANSPORT ROUTIER F TRANSPORT ROUTIER

Un label valide I'atteinte d'un niveau de performance
environnementale élevée en matiere de réduction des
émissions de GES. L'entreprise de transport performante

fait une demande de labellisation et accéde a :

& i

|
=

=

Des conseils et un Un co-financement Si l'audit est positif,
accompagnement pour la prestation elle obtient un label
gratuit ou d'un auditeur reconnu qui valorise
subventionné externe son niveau de
pour préparer performance

l'audit 14
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LE DISPOSITIF FRET21

FRET
-

ac charoolire e anonoant
| i

LA 11

C’est un dispositif permettant de :

v> Mesurer son impact carbone Transport,
_-v" Modéliser ses actions de réduction,

Q \\\‘ . ° . 4 ] [ [ [
v Suivre un plan d’actions formalisé sur 3 ans, avec un objectif de -5% minimum
o

»
o ¥ Secomparer a d’autres entreprises grace a une plateforme d’echange

N\
/@ \\.
//
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LES LEVIERS D’ACTION

AXE 1 Taux de chargement AXE 2 Distances parcourues
» Palettesplus légéres * Relocalisation des sttes de
« Hauteur de pile # | distribution
» Optimisation camion/container / » Relocalisation des sites de
« Adaptation conditions de livraison st production
Tauxde chargement Distance parcourue  Boudes de livraison optimisées
o /o
e,
| /.
ot AXE 4
®  AXE3 Movens de transport Achats responsables
f/
«  Camions carburants plus écologiques / B - Sensibilisation des prestataires a
(GNV, biogaz...) ' ‘f la Charte Objectif CO2 et
. %por[ modal vers rail 0 au Label ObJeCtlf CO2
»  Report route vers fluvial/maritime T *  Adhesion a un label
y «  Report du fret aérien vers le transport * Prime a 'achat resporsable

® maritime
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LES ACCOMPAGNEMENTS

°
. é Monter son dossier de maniére autonome de Aa Z
*-@e

v

\
/
\ \

Accompagnement a distance limité a 1 journée :

8 heures de travail - 4 réunions

v Délai de 6 mois pour finaliser son dossier

Diagnostic et accompagnement personnalisé
de votre potentiel de réduction GES

Mission a la carte en fonction vos besoins /
Budget maitrisé / Uniquement la premiere année

Subvention de 'ADEME de 40% a 70% - 100%
pour les TPE

Prestataires sélectionnés et formés aux outils EVE
/ Double compétence : bilan carbone et
optimisation logistique



LES SUBVENTIONS

Taux de
Catégorie co-financement

Chiffre Plafond de

d'affaires co-financement (HT)
par le Programme

. TPE < 20 salariés 100 % CA<4ME 3240€
¢ Petites entreprises < 50 salariés 65 % 4<CA<10ME 3500 €
X s Transmettre son
/ dossier d'engagement
° e+ Moyennes entreprises < 250 salariés 40 % 10<CA<50M€ 3000 € I 999
D complet
i Grandes entreprises = 250 salariés 25 % CA>50ME€ 2 800€ % Validation du dossier

d’engagement par le
comité de validation
FRET21




POURQUOI S’ENGAGER?
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+ DE 400 ENTREPRISES ENGAGEES
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+ DE 400 ENTREPRISES ENGAGEES
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12 ENTREPRISES LABELISEES
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EXEMPLE D’ENGAGEMENT

. " Axel:Taux de chargement

ptimisation du m3 par camion

Axe 2: Distances parcourues

Ouverture plateforme ouest

® - Synergies amont aval

Plateforme de consolidation

Axe 3: Moyen de transport

\ -/ Développement des livraisons magasins avec des camions
o .0 gGAZ

- \‘\l\)éveloppemenf des enlévements fournisseurs avec des

amions GAZ
- / ngeloppemenf du rail route flux amont

/

- /- Développement du rail route Flux Aval

#  Axe 4: Achats responsables
- Maintien charte objectif CO2.

Obijectif de réduction CO2 défini et validé:

: France, export Europe
Soit en CO2eq évités =

Leroy Merlin est une enseigne frangaise de grande distribution spécialisée
dans I'amélioration de I'habitat.

Emissions évitées par axe

= Axe 1 ; tx chargement = Axe 2 :distance parcourue

Axe 3 : Moyen de trans port Axe 4 :achat responsable



EXEMPLE D’ENGAGEMENT

Obijectif de réduction CO2 défini et validé: - 14 %
Périmétre : Aval France & intersites ; Route; Maritime, Aérien
Soit en CO2eq évités = 636 tonnes CO2e

7

Beckers

Axe 1
- Augmentation des taux de chargements sur les flux intersites et avals

= Axe3
- Rail-Route sur une partie de I'aval
- Utilisation du B100 a la place du B7

= Taux de chargement
= Moyen de transport

Achat de prestations

Axe 4
-\ Augmentation du panel transporteur dans Objectif Co2
Demande de I'information GES transporteur




EXEMPLE D’ENGAGEMENT

GR Objectif de réduction CO2 défini et validé:

: Europe, Aval, Intersites

GROUPE ROCHER Soit en CO2eq évités =

reconnect people to nature

Le groupe Rocher est une entreprise Frangaise du secteur de la cosmétique et des
produits de beauté.

- = . Axe I : Taux de chargement
Augmentation taille des navettes.

Axe 3: Moyen de transport

Changement d'énergie pour camions tracteurs
électriques

Changement d’énergie pour véhicules GNL

Transport Intersites et livraison retail en
BioGnV

m Distances parcourues
m Taux de chargement

= Moyen de transport

Achat de prestations

\Axe 4: Achats responsables
Engagement des transporteurs dans la charte
objectif CO2.

&)



EXEMPLE D’ENGAGEMENT

REMY COINTREAU

Axe 1 : Taux de chargement

- Sleepsheet pour augmenter le nombre de palettes

:@ / \'\_

\
\
\

.

0 - /' Transport routier au B100.

‘\. ) Transport maritime Neoline

- Diminution de I'aérien

- \(grgnsport électrique entre entrepét et port.
e

d/aﬁs containers (24 palettes au lieu de 21/voyage).
/

‘/ Axe 2: Distances parcourues

s

Réduction distance entrepét / port.

Axe 3: Moyen de transport

= /- Axe 4: Achats responsables

/
-

Engagement des transporteurs dans la charte
objectif CO2.

Obijectif de réduction CO2 défini et validé:
: Mondial
Soit en CO2eq évités =

Rémy Cointreau est un groupe francais de spiritueux. Ses activités
principales sont la production de cognacs, de liqueurs et de champagne.

203% (069%

_ W Distances parcourues

= Taux de chargement

® Moyen de transport

Achat de prestations



TEMOIGNAGE CLIENT

REDUIRE L'EMPREINTE
CARBONE DU TRANSPORT
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PRESENTATION ENTREPRISE

ARCADIE

ARCADIE est une PME spécialisée dans la distribution d'épices, de plantes
médicinales, de conndiments et d'assaisonnements BIO avec les marques

ook  Flerbier«Trhance

qui aliment :
A
_-'] - I.
: Hifte
3000 magasins bio L'industrie agro alimentaire bio

- Expéditions en colis, en messagerie et en lot

- Les transporteurs sollicités sont :

col}:‘imo @ . STCeF @
BtoC BtoB <200kg Lot
DACHSER KUEHNE+NAGEL ( i)

Intelligent Logistics

Messagerie > 5 palettes Lot
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PLANNING ENGAGEMENT

ANNEE DE REFERENCE : 2022
B N+1: 2023 N+2 : 2024 N+3 : 2025




PERIMETRE : LIVRAISON CLIENTS

48,22 T

France

Partagé

24T

Europe
Départ France

Partage

59.08 T CO2e

1,421

Grand export

Partagée




Les 4 axes de décarbonation du transport

AXE 1

n

Taux de chargement

Taux de chargement

Palettes plus légéres
*  Hauteur de pile

*  Optimisation camion/container

* Adaptation conditions de livraison
* Packaging

*  Mutualisation

AXE 2

el

Distance parcourue

Distances parcourues

* Relocalisation des sites de distribution
* Relocalisation des sites de production

* Boucles de livraison optimisées

* Changement de fournisseur

* Adaptation de la chaine de production
*  Mutualisation

& -
o AXE 3 Moyen de transport
0 *  Camions carburants plus écologiques
. (GNV, biogas, électrique...)
* Report modal vers rail
\ *  Report route vers fluvial /maritime
e * report du fret aérien vers le transport
Moyens de transport L.
7 maritime
J *  Transport vélique

e Dernier KM & vélo

AXE 4

\hﬂ

Achats responsables

Achats responsables

* Sensibilisation des prestataires a
la Charte Obijectif CO2 et
au Label Objectif CO2

*  Adhésion a un label

* Prime a I'achat responsable






4 LEVIERS POUR CONSTRUIRE LE PLAN
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L //0
©, /
2 ‘ \\\ Taux de Chargement Distance parcourue
o7 f \
e N,
*-0e
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Moyens de transport

o
-

Achats responsables



ACTION #1

HVO

 Périmetre de lI'action
 Flux AVAL France

A -

Moyens de transport

e, ° ° °
/ * Principe de I’action
s e
LN * Passer les flux en HVO
/V @ G\ /\’ ° °
[t 2 9T * Objectif N+3:
'y . ar s
S e CO.e e Passer de 0% a 50% des flux affrétés en carburant

alternatif HVO sur le flux messagerie > 5 palettes



°

A Q

©

ACTION #2

Report modal

* Périmetre de I'action
* 3 clients situés en Auvergne Rhéne Alpes

: \ * Principe de l'action
o Vs B e Livraison via le fleuve comme mode de transport
o ./ principal
. @@D 78 T co.e * Objectif N+3 :
P 4 2 * Basculer 100% des flux en fluvial pour ces 3 clients



ACTION #3

Report modal

 Périmetre de I'action :
2 Clients sur I'ldF

A -

o . ) Mo * Principe de I’action

““ /// . . . .

e * Livraison ferroviaire comme mode de transport
P principal

P @@
P @4 92 T cose * Objectif N+3 :

* Basculer 100% des flux pour ces 2 clients en ferroviaire



ACTION #4

Périmetre de I'action : Flux AVAL Europe (soit 431
palettes)

Principe de I'action

* Passer des palettes Europe aux palettes perdues
sur les flux Europe

Objectif N+3 :

* Réduire le poids de chargement en changeant de
type de palettes (palettes Europe vers palettes
perdues) sur 80% du volume




ACTION #5

 Périmetre de lI'action : Flux AVAL France

* Principe de I'action : Passer des palettes
Europe aux palettes perdues sur les flux
France

* Objectif N+3 : Réduire le poids de
chargement en changeant de type de
palettes sur 100% du flux France




ACTION #6

°

©

@

. @

/
Y4 [
7L

A

Taux de chargement

/
/
/
//
/
/) e
\
\

vde
:I ’ 08 T CO,e

 Périmetre de lI'action : Flux AVAL France

* Principe de I'action : Réduire la fréquence
d’enléevement a 3j/ semaine au lieu de 5

* Objectif N+3 : Augmenter le taux de
chargement de 7% en messagerie<a 5
palettes et de 9% en messagerie >a 5
palettes



ACTION #7

Objectif CO2
./, * Périmetre de l'action : Flux AVAL France
oo S * Objectif N+3 : Passer a 30% de transporteurs
| e chartés sur les lots > 5 palettes et les lots < 5
ey N palettes

@ \ \ /
+°"0,38T cose

/



ACTION #8

Distances parcourues/Aérien

 Périmetre de lI'action : Flux AVAL

*‘9 International Aérien

» Dista parcourue

o

L  Objectif N+3

T e n L , .

P * Arrét des livraisons en Polynésie, en Nouvelle
60 Calédonie et au Canada

o @@
+ 70,097 coge



ACTION EN COURS DE REFLEXION

Report modal

* Périmetre de l'action
e clients en ZFE

* Principe de I’'action

V4 * Livraison dernier km en véhicule électrique
© /
o * Objectif N+3 :
’ QQ a definir e Basculer 100% des flux en électrique pour les clients
@ dernier km identifiés



ACTION EN COURS DE REFLEXION

Plan de transport

 Périmetre de I'action
e tous les flux en National

* Principe de I’'action
* Massifier les expéditions par région et effectuer la

. o livraison dernier km en véhicule électrique 1
fois/semaine
0 \
“%°  a définir o
o * Objectif N+3 :






RESUME DU PLAN D’ACTION
___—_

France
2 France
3 France
4 Europe
5 France
6 France
7 France
8 Grand export

Moyens

Moyens

Moyens

Chargement

Chargement

Chargement

Achats responsables

Distances parcourues

Report modal fluvial
Report modal ferroviaire

Palettes perdues Europe
Palettes perdues France
Taille palettes France
Objectif CO2

Arrét Aérien

TOTAL=21 %

0,78 T
452T

035T

226T

1,08 T

038T

0,09T

12T



SYNTHESE DE LENGAGEMENT

15 % 8

reduction Actions




Cas ARCADIE — résultat final

s

ARCADIE

Palettes perdues France et Europe

Augmentation taille palette

| -
- e/<
I
il Ny g
" N * Arrét aérien
& /
P\ AXE
/ B

Changement d’énergie pour du HVO
Report fluvial
Report ferroviaire

30 % Transporteurs chartés

Objectif de réduction CO2 défini et validé: - 15 %
Périmetre : France, Europe, Grand export
Soit en CO2eq évités = 9 tonnes CO2e

Distances parcourues 0,71%

0,09 tonnes CO2e

Taux de chargement 29,86%

3,69 tonnes CO2e

Moyen de transport 66,32%

8,20 tonnes CO2e

Achat de prestations 3,11%

0,38 tonnes CO2e

3% 0,719

m Distances parcourues
= Taux de chargement
® Moyen de transport

Achat de prestations
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