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Las ejecutivas espaiolas triunfan
en grandes companias francesas

Cerca de un centenar de
directivas de importantes
empresas galas se reinen
en un club parainspirar

y servir de referente

a otras compatriotas
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BILBAO. A veces, el techo al que se
enfrenta la mujer no es de cris-
tal. Es de silicona. No se puede
romper. Sin embargo, Silvia Arto
si que ha logrado rasgarlo. Es di-
rectora de Comunicacion del ban-
co BNP Paribas. «Al principio me
sentia sola. Me faltaba conectar
con otras mujeres espanolas en
una situacion profesional simi-
lar», recuerda esta mujer que cre-
cio en Vitoria y dio el salto al pais
vecino para cursar un master. Por
€so, y para que otras puedan se-
guir sus pasos, Arto fundé en Pa-
ris el Club de Ejecutivas Espano-
las. «<Empezamos quedando me-
dia docena para cenar y ayudar-
nosy lainiciativa ha ido crecien-
do», cuenta.

Ya son casi cien socias en Fran-
cia, uno de los pocos paises que
cuentan con mas del 40% de mu-
jeres en los consejos de adminis-
tracién. Y el éxito del club ha sido
tal que ha comenzado a estable-
cer sucursales por otros paises,
desde Estados Unidos, hasta Sin-
gapur. Su objetivo también se ha
ampliado. «Por un lado, quere-
mos inspirar a nuevas generacio-
nes, darles a las jévenes esos re-
ferentes que nosotras no tuvimos
y demostrarles que se puede con-
seguir el éxito», explica la directi-
va vasca.

ZIGOR ALDAMA

Estimular vocaciones

«Me habria gustado contar con un
grupo de referencia cuando yo
empezaba mi carrera», coincide
Angeles Garcia-Poveda. Preside
Legrand, un gigante de las infraes-
tructuras eléctricas y digitales, y
una de las solo dos mujeres que
ostentan ese cargo en las empre-
sas que componen el indice bur-
satil CAC 40 francés, equivalente
al Ihex 35 espanol. Esta convenci-
da de que referentes como los del
club que amadrina sirven para
estimular a la juventud.

«Las ingenierias, por ejemplo,
han evolucionado poco desde que
me gradué. Todavia hay pocas
mujeres. Tanto las escuelas como
las familias deben incentivar el
cambio orientando a las ninas de
forma diferente. Y la industria
también tiene su responsabilidad
en generar vocacion. No conozco
anadie que haya visitado una fa-
brica y no haya salido fascinado»,

Silvia Arto, directora de Comunicacion de BNP Paribas

Angeles Garcia-Poveda, presidenta de Legrand.

LAS FRASES

Silvia Arto Angeles Garcia-Poveda Barbara Martin Coppola

Directiva de BNP Paribas Presidenta de Legrand Consejera delegada de Decathlon
«El objetivo es aflorar «Tanto las escuelas como | «Mivida en familia me hace
el talento escondido, las familias deben alentar | mejor CEO, y una cultura
no poner a alguien de el cambio orientando de la conciliacion crea
directiva por ser mujer» diferente a las ninas» empresas mas fuertes»

analiza Garcia-Poveda, preocu-
pada porque «en ningun otro mo-
mento la tecnologia va a influir
tanto en nuestras vidas y nunca
hemos estado con niveles tan ba-

jos en ciencias».

Arto tiene claro que la socie-
dad actual no puede permitirse
dejar de lado a la mitad del talen-
to, el que representan las muje-

res. Por eso, otro de retos de su
club «es fomentar una reflexion
sobre los problemas globales jun-
to con los hombres». Y en ese dia-
logo, que se distancia «del femi-
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nismo radical», a menudo se de-
bate sobre las cuotas. «La mujer
esta penalizada en el entorno em-
presarial y por eso se establecen.
Se pretende aflorar el talento que
esta escondido, no poner a alguien
de directiva por el mero hecho de
ser mujer», explica Arto. «Fui mu-
chos anos contraria a las cuotas
y siguen sin convencerme, pero
si me gusta lo que estan logran-
do», coincide Garcia-Poveda. No
obstante, ambas inciden en la ne-
cesidad de dar tiempo suficiente
para que el cambio sea «ordena-
do, sélido y duradero».

La clave de la conciliacion

Barbara Martin Coppola es con-
sejera delegada de Decathlon, Pre-
mio a la Excelencia Femenina y
una ejecutiva que ha trabajado en
multinacionales de medio mundo,
desde YouTube a Samsung. Don-
de mas igualdad ha encontrado
ha sido en los paises nordicos.
«En Tkea lo que no se considera-
ba normal es que no hubiese
igualdad y estaba perfectamente
asumido que tu superior fuese
mujer», recuerda. Y senala un ele-
mento clave de esa realidad: «Todo
el mundo se va a las cinco de la
tarde y no se trabaja los fines de
semanan».

Coppola, nombrada por Fortu-
ne como una de las 100 mujeres
mas poderosas del mundo de los
negocios, incide en la importan-
cia de la conciliacién familiar.
«Desde que nacieron mis hijos he
buscado siempre empresas que
la permitiesen. Mi vida en fami-
lia me hace mejor CEO y una cul-
tura de la conciliacion crea em-
presas mas fuertes», comenta,
subrayando que «Espana tiene
un problema de horarios porque
los de padres e hijos estan desa-
compasados».

Artoy Garcia-Poveda concuer-
dan en que la igualdad de géne-
ro beneficia sobre todo a la em-
presa. «Porque la diversidad es
un claro factor en el impulso de
la productividad», sefiala la pri-
mera. Y no solo la de género. «Hay
que hablar mas de diversidad de
pensamiento», anade la segun-
da. Para Garcia-Poveda otra de
las principales claves esta en la
meritocracia, de la que se habla
mas de lo que se practica.

Las tres estdn convencidas de
que se camina en la direccion co-
rrecta. «<Espana estd haciendo
bien cosas en la representacion
politica de las mujeres o en las
cuotas, pero podria ir mas rapi-
do», apostilla Coppola, que apre-
cia ya una transformacién del li-
derazgo, «cada vez mas alejado
de la virilidad».

Precisamente, el tercer objeti-
vo del club que fundo Arto es
«ofrecer a las mujeres ayuda tan-
to profesional como personal en
un entorno de confianza». Faci-
litar el éxito internacional de las
jovenes espanolas. «Estamos cam-
biando el mundo, abriendo cami-
no para nuestras hijas», afirma
Arto, que tiene una de 21 anos.
«Las generaciones que vienen van
a ser muy diferentes», sentencia
Coppola.



