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C.S CLICHY
BADOMIATON

Projet de développement club
Clichy badminton, une école de

jeunes de qualite.

Dorian BRACHET DEJEPS Badminton
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INTRODUCTION

Etant en formation DEJEPS Badminton cette année j'ai eu pour mission de créer et mettre en place un
projet de développement du club dans lequel je suis salarié a plein temps dans le cadre d’un contrat
d'apprentissage. L'année derniére j'ai suivi une formation BPJEPS APT, une politique sportive a alors
été dressée avec pour principale ligne directrice: I'école de jeunes. Des actions ont été menées visant
a augmenter nos pratiquants chez les jeunes (portes ouvertes, tournoi parents/enfant, forum des
associations). Ces actions ont amené quelques nouveaux jeunes adhérents mais pas encore assez, il
faudra donc continuer a sensibiliser ce public.

Je profite de la possibilité de mettre en place un projet de développement dés cette saison pour le
club afin de structurer notre école de jeunes en m’appuyant sur l'orientation politique sportive de
I'association vers I'école de jeunes. Il s'agira d'accueillir dans de meilleures conditions et avec un
encadrement de qualité les jeunes pratiquants du club afin d'augmenter le niveau de pratique général.

LE FONCTIONNEMENT DU CLUB.

Une équipe de bénévoles et deux salariés.

Le club sportif de Clichy est dirigé par un président, Mr SOK Francois. Il est accompagné dans sa
tache par une équipe de bénévoles qui constitue le bureau directoire du club.

prégidﬁnt
SOK Francois

L'association a sous contrat deux entraineurs diplomés, en charge des entrainements jeunes et
adultes mais aussi du développement du club.

Constat : le club sportif de Clichy badminton s‘est donné les moyens en termes de compétences de
développer sa structure. Le bureau est a I'écoute de toutes possibilités d'actions de développement
de la part de ses deux entraineurs.



Une organisation économique stable, mais ne permettant pas de gros projets.

Le Budget.
Le club sportif de Clichy Badminton a comme budget pour cette saison 42 441€. Le budget du club
vient principalement des recettes du club.

Les recettes.
Voici un graphique expliquant d’ou proviennent les recettes du club :

Recettes
42441,40 €

Suventions Mairie

Subventions départementales
Cotisations Adhérents

Divers

La plus grande partie des recettes provient des cotisations des adhérents (71%). Viennent ensuite
s'ajouter les subventions de la mairie et du département (28% Le reste (2%) vient principalement des
manifestations organisées par le club (tournois, stages...)

Les dépenses.
Le graphique suivant détaille les dépenses du club :

Dépenses
41644,09€

Achat de volants

8% 13%

Licences

Entrainement (salaires+charges)

Autres charges d'exploitation

Le plus gros des dépenses du club sont le salaire de I'entraineur et les charges qui vont avec (55%).
Autre grosse dépense, les licences de la fédération frangaise de badminton (24%). Viennent ensuite
les volants de badminton (13%). Il faut également ajouter les charges d’exploitation restantes (8%).

Résultat de I'exercice 2013/2014.
Le résultat de I'exercice du Club sportif de Clichy Badminton est :

Produits d'exploitation — Charges d’exploitation = 44 441,4 — 41 644,09 = 797,31€

Constat : L‘association est stable financierement, cependant il va falloir chercher a augmenter les
recettes en passant par de la licenciation de nouveaux adhérents et/ou I'augmentation du prix de la
cotisation I'année suivante.



NOS ADHERENTS, UNE MAJORITE ADULTE ET DE PRATIQUE LOISIR

L'association est composée de 234 adhérents, voici quelques statistiques sur leurs répartitions.

Des adhérents principalement séniors et vétérans.

Répartition par tranche d'age des adhérents du CSC Badminton

Adhérents du CSC
Badminton

Répartition Jeunes/Adultes du
CSC Badminton

Comme le montre ces graphiques, les adultes représentent 77% de la population de notre association.



Un niveau de pratique faible.

Classement | Nombre de | Pourcentage
Jjoueur
B4 1 0,43%
C1 0 0%
C2 0 0% i Compétiteurs
c3 2 0,85% ’ : (38)
C4 1 0,43% .
D1 1 0,43% — Mhon
D2 2 0,85% compétiteurs
D3 8 3,42% (229)
D4 24 10,26%
NC 195 83,33%

Comme le montre le tableau ainsi que le camembert, le club compte trés peu de compétiteurs. Ainsi
83% de nos adhérents ont un classement « Non classé ».

Quant aux compétiteurs sur les 17%, on dénombre 10,26% de « D4 » correspondant au premier
niveau de classement.

Une école de jeune labélisée 2 étoiles sur 5 possible

Le club est labélisé 2 étoiles sur 5 possibles par
la Fédération Francaise de badminton.

Constat : Premiérement on voit clairement que les licenciés du club sont en trés grande partie des
adultes (77% contre seulement 23% de jeunes). Le club ayant orienté sa politique sportive vers les
Jjeunes et mit des créneaux a disposition, il va donc falloir mener des actions visant a sensibiliser un
public jeune a la pratique du badminton.

Deuxiémement 83% des membres du club sont inscrit en « loisir » cela démontre clairement la
volonté de certains adhérents d'utiliser le badminton pour se défouler et surtout avec le moins de

contrainte possible. C'est pour cela que le club a des créneaux de jeu libre tous les soirs de la semaine

et qu’on ne doit absolument pas négliger cet aspect de la pratique !

Concernant le niveau de pratique en terme de classement officiel, les chiffres sont bas. On retrouve
nos 83% de joueurs loisirs dans la catégorie de classement NC. Les compétiteurs sont principalement
D4/D3. Le club ne compte que 4 joueurs classés a un rang minimum de C4. Chez les jeunes quelques
uns ont un classement D4, mais la majorité est non classée.

Enfin le club est labélisé 2 étoiles sur 5 possible par la fédération francaise de badminton, ce label est
gage de qualité et sera un indicateur précieux dans |'évaluation de notre projet. Avec la structure que
nous avons et les moyens mis en place nous pouvons viser le label 3 étoiles.



L’'OFFRE DE PRATIQUE BADMINTON A CLICHY.

Une offre de pratique trés intéressante, mais a faire connaitre.

Les inscriptions se font en début de saison c’est a dire a partir du mois de septembre. Tous les ans la
ville de Clichy organise lors du mois de septembre un forum des associations. Le club de Clichy profite
donc de cette occasion pour installer un stand d‘information lors de ce forum. Il est également
possible de télécharger le document d'inscription sur le site internet du club. Tout le mois de
septembre des « permanences» sont organisées par le club dans les gymnases ou |'on pratique le
badminton afin de pouvoir faciliter I'inscription au club a ceux qui le souhaitent.

Le club propose 4 types de cotisations différentes :
e Loisirs : Permet l'acces a tous les créneaux de jeux libre. Cout -> 170€

« Compétition : Permet I'accés a tous les entrainements ainsi que les créneaux de jeux libres. 3
tournois au choix offert dans I'année. Cout -> 200€

» Initiation et débutants : Permet |'accés au créneau d’entrainement du mercredi soir ou du
vendredi soir et a tous les créneaux du jeu libre. Cout -> 200€

e Jeunes (-18 ans) : Permet I'accés a tous les entrainements ainsi que les créneaux de jeux
libres. Les tournois jeunes organisés par le CODEP sont pris en charge par le club. Cout ->
120€

Chaque type de cotisations offre également des réductions sur I'achat de boites de volants.

Constat : |a cotisation jeunes est accessible et payable en plusieurs fois ou par pass92. Si les jeunes
ne viennent pas a nous ce n’est pas pour des raisons financiéres. Sont ils au courant de l'existence du
club ?

Le badminton a Clichy ne se joue pas uniquement dans notre association.

Il serait faux de penser que le badminton se pratique exclusivement dans notre club, si effectivement
nous sommes la seule association mono-sport de cette discipline il faut avoir a I'esprit que le
badminton se pratique tous les jours a Clichy :

o Dans les écoles primaires : Les enfants de CM1/CM2 pratique un cycle badminton de 6
séances menées par I'éducateur sportif de I'école.

o Dans les colléges : Les jeunes pratiquent le badminton de la 6™ & la 3¥™. Un cycle de
6/7 séances chagque années encadré par leurs professeur d’EPS. En plus dans le collége
Van Gogh une AS badminton est en place avec plus de 40 inscrits !

o Dans les lycées : On retrouve également le badminton présent a une place importante
dans le domaine de I'EPS chez les lycéens. En effet ils pratiquent le badminton de la
seconde a la terminale. Le badminton est un sport que I'on retrouve pour les épreuves du
baccalauréat.

Constat : Le badminton est trés pratiqué par les jeunes de la ville. Ils connaissent et pour la plus
part apprécient ce sport. Il est primordial de les sensibiliser a la pratique en club et de les attirer
dans notre association.



Nos créneaux de jeux, quelle place pour nos jeunes ?

Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi Dimanche
18h-22h
Gymnase
L Jeu Libre

L'association propose :

e 5 créneaux destinés uniqguement a la pratique du jeu libre. (22h de pratique)

e 3 créneaux destinés uniqguement a l'entrainement des jeunes. (7H de pratique)

e 3 créneaux destinés a I'entrainement des adultes : un de 2h par niveaux :
débutants/initiés/compétiteur. (6h de pratique)

Répartition créneaux de
pratique




Constat : le club propose des adhésions pour tout type de public. Nous avons vu dans la

répartition de nos adhérents que 83% de nos membres sont uniquement intéressés par une
pratique en jeu libre.

L'engouement pour le jeu libre s’explique principalement parce que lors de leur inscription le mot
« entrainement » rebute par peur d'un manque de niveau de pratique. C'est pour cela que depuis
l'année derniére nous avons mis en place un entrainement pour débutant adultes qui cette année
affiche complet. Il serait intéressant pour I'année prochaine de mettre en place un deuxiéme
créneau débutant adulte, cela permettrait « d’écrémer » un peu plus la masse de joueurs
présente sur les créneaux de jeu libre et ferait découvrir dans de meilleurs conditions le
badminton a nos licenciés.

Avec notre ambition tournée vers les jeunes, le manque de créneau en fin d'aprés-midi aux
alentours de 16h30 nous freine dans notre élan pour attirer un public de primaire. Il faudra donc
essayer d'en obtenir auprés de la mairie pour la saison suivante.

Nous allons essayer de mettre en place une école de jeune de qualité, pour cela il va falloir faire
des choix, on ne peut pas placer I'école de jeune dans sa politique sportive en premier plan et lui
accordée 7h de pratique hebdomadaire alors que le jeux libre en bénéficie de 22h.



Nos équipements sportifs, un vivier d'école a proximité.
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O = Rayon de 1KM avec pour centre le gymnase Geoffroy

= Ecole primaire = Collége = Lycée

L'association dispose de deux gymnases, le gymnase Geoffroy et le gymnase Racine. Dans le gymnase
Geoffroy se déroule principalement les entrainements, alors que dans le gymnase Racine les
principaux créneaux de jeu libre s’y passent.

Constat : Comme le montre le rayon vert reliant le gymnase a chaque extrémité du cercle a une
distance maximale de 1Km, on s‘apercoit que dans ce périmétre nous trouvons : 5 écoles primaires, 3
colleges et un lycée. Nous avons donc un public jeune a proximité, a nous de les amener dans notre
association par le biais de plusieurs actions a mener dans le milieu scolaire.
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CONSTAT GENERAL DU CLUB.

Forces et faiblesses de I'association

Afin de dresser un constat global du club, voici un tableau résumant les forces et les
faiblesses de notre structure.

Forces Faiblesses

L'association est dotée d'une équipe dirigeante active Les créneaux jeunes ne sont pas remplis, cela
pouvant s'appuyer sur deux salariés diplomés. empéche une émulation entre les jeunes et freine la
progression.
Avec 7h d’entrainement mises a disposition pour les Le jeu libre est trop représenté et pourrait offrir des
jeunes, nous avons une offre de pratique tres créneaux jeunes en plus
intéressante mais a améliorer.
Le badminton est une activité pratiquée et appréciée Les résultats sportifs en compétition individuelle et
par beaucoup des jeunes de la ville de Clichy. collective aussi bien chez les jeunes que chez les
adultes ne sont pas bon.
De nombreux établissements scolaires sont a Jeunes peu représenté dans I'association.
proximité du gymnase.
Budget pour actions faible.

CONSTAT GENERAL

Nous venons de constater que |'association compte peu de jeunes dans ses rangs, paradoxalement beaucoup de
créneaux leurs sont dédiés mais ne sont pas remplis, cela freine la progression. Non loin du gymnase I'on trouve
beaucoup d'établissements scolaires avec des jeunes déja sensibilisés au badminton, des actions de
communication auprés de ceux ci devront étre réalisées.

Si le club souhaite vraiment faire passer les jeunes au premier plan des créneaux devront leurs étre attribués aux
dépends du jeux libre.

Afin d'accueillir les jeunes dans les meilleurs conditions possibles une restructuration des créneaux et du
fonctionnement général devra étre mise en place.

Que ce soit chez les jeunes ou les adultes le niveau de pratique est bas, miser sur une école de jeune est un
moyen de relever le niveau global du club dans les années a venir.

Mise en place d'un projet de développement du club :

« Clichy badminton, une école de jeune de qualité »

Objectif n°1 Objectif n°2 Objectif n°3
Augmenter notre nombre de Structurer une école de jeune de Augmenter le niveau de la
jeunes joueurs. qualité. pratique.
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LE PROJET DE DEVELOPPEMENT

Introduction

Le bureau dirigeant du club a décidé d’'une nouvelle orientation axée sur I'école de jeunes afin
d’augmenter le niveau de pratique général du club et m’a demandé d'étudier la mise en ceuvre de ce
projet.

Attirer de nouveaux jeunes oui, mais une restructuration et organisation du club et de ses créneaux
seront nécessaires afin d'accueillir dans de bonnes conditions nos jeunes et leur permettre un
encadrement de qualité engendrant une meilleur progression.

Ainsi un partenariat avec un collége et son AS va étre réalisé afin de faire connaitre le club aux
collégiens et de permettre une passerelle entre I'UNSS et le club. Un autre type de partenariat avec
deux écoles primaires va étre mis en place dans le cadre des nouveaux rythmes scolaires, et
sensibilisera les enfants de primaire au badminton.

Un groupe « jeunes espoirs » va étre créé afin d’accompagner nos meilleurs jeunes. Les groupes
d’entrainement vont étre remaniés et adaptés en fonction de I'age et du niveau des jeunes. Enfin nos
jeunes bénéficieront d'un suivi individuel afin que tous se sentent impliqués au club et des stages de
perfectionnement seront proposés pendant les vacances scolaires.

Nous allons également étudier la possibilité d’ajouter un nouveau créneau « minibad » (bad pour les -
9ans). Si nous nous langons dans une école de jeune de qualité assurer la formation dés le plus jeune
age est un gros avantage.

Ces actions vont étre réalisées tout au long de la saison, elle seront évaluables mais pas forcément
immédiatement. Un projet tourné vers les jeunes met du temps a apporter ces bénéfices au club, ainsi
le projet est fait pour s'inscrire dans le temps et nos principaux indicateurs de réussite seront le label
de la fédération accordé aux écoles de jeunes, les résultats de nos jeunes en compétition et
I'engouement que notre projet suscite.

Présentation des objectifs de notre projet

e Objectif n°1 : « Augmenter notre nombre de jeunes joueurs »
o Mener des actions visant a amener un nouveau public jeune dans notre club afin
d’avoir une base de joueur solide et ainsi créer une réelle émulation entre eux. L'idéal
serait d'arriver a un effectif de 70 jeunes, pas plus sinon on y perdrait en qualité.

e Objectif n°2 : « Structurer une école de jeune de qualité »

o En paralléle avec l'objectif n°1 il s'agit de réfléchir a la meilleure organisation possible
afin de mettre en place les actions permettant d’accueillir et d'intégrer ces nouveaux
jeunes dans les meilleures conditions et ainsi proposer a tous un encadrement de
qualité.

¢ Objectif n°3 : « Augmenter le niveau de la pratique »

o Cet objectif va résulter des deux autres phases, c'est en proposant un entrainement
et un encadrement de qualité que le niveau de pratique va augmenter.
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Présentation des actions a mettre en place.

Voici les actions a mettre en place afin de répondre aux objectifs du projet.

Action n°1 : Intervention sur les nouveaux rythmes scolaires en primaire.

Objectif de I'action n°1 Description
Il s'agit la de se manifester aupres de la mairie afin d'intervenir sur les
Attirer_de nouveaux TAP. Les TAP nous permettrons de sensibiliser directement un public
Jeunes. trés jeune dans les écoles primaires a la pratique du badminton en

club et d’optimiser nos chances de les attirer chez nous.

Action n°2 : Création d’un partenariat entre le club et I'UNSS Van Gogh.

Obijectif de I'action n°2 Description
Attirer de nouveaux Etablir une convention entre I'UNSS du collége V.Gogh et le club
jeunes. sportif Clichy badminton. Cette convention permettra aux jeunes

inscrits a I’AS de pouvoir en paralléle et a moindre frais suivre un

r rer notre écol .
Structurer notre ecole entrainement en club.

de jeunes.

Action n°3 : Mise en place de stage de perfectionnement régulier pendant les vacances.

Objectif de I'action n°3 Description

Structurer notre école La mise en place de stages réguliers pendant les vacances scolaires
de jeunes. permettra de créer un évenement club pour nos jeunes et aidera a la
création d'une réel cohésion entre eux, ainsi que de travailler

Augmenter le niveau spécifiquement.

de pratique.

Action n°4 : Mise en place de séances individuelles et d'un groupe espoir.

Obijectif de I'action n°4 Description
Structurer notre école La mise a disposition de créneaux pour une séance individuelle ainsi
de jeunes. que la création d'un collectif espoir nous permettra d’avoir un meilleur

suivi de nos jeunes.

Augmenter le niveau
de pratique.
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Action n°5 : Mise en place d’un suivi individuel pour tous nos jeunes.

Objectif de I'action n°5

Augmenter le niveau
de pratique.

Description

Au contraire de I'action n°4 qui est exclusivement a I'attention de nos

meilleurs jeunes, cette action par le biais des « pass’ bad » nous
permettra d'impliquer tous nos jeunes et de ne laisser personne de
coté.

Action n°6 : Réorganisation des groupes d’entrainement.

Objectif de I'action n°6

Structurer notre école
de jeunes.

Description

Beaucoup de nos jeunes sont génés par une sortie des cours a 18h les
empéchant de se rendre a I'heure a I'entrainement. De plus une
grosse différence d’'age et de niveaux entre les jeunes sur le méme
créneau apparait. Il va donc falloir réfléchir a la meilleure organisation
possible a avoir pour accueillir tout le monde dans de bonnes
conditions.

Action n°7 : Incitation a la pratique en compétition.

Objectif de I'action n°7

Augmenter le niveau
de pratique.

Description

Il ne s'agit pas de les forcer a une pratique en compétition mais a les
sensibiliser sur I'aspect duel de ce sport et le moyen d’évaluation de
sa pratique personnelle que peut étre une compétition.

Action n°8 : Nouveau créneau pour nos « minibad »

Objectif de I'action n°8

Structurer notre école
de jeunes.

Attirer de nouveaux
jeunes.

Description

Les jeunes étant le pilier de ce projet il faut donc en consolider les
bases et nos plus jeunes pratiquants sont les minibad (-9ans). Nous

n‘avons qu’un seul créneau pour les accueillir (le samedi matin) et il
est assez problématique a cause des départs en week-end. Il va falloir
trouver un créneau en semaine et si possible avant 18h.
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Public visé par le projet

L'idée étant de ramener un public jeune et de le garder le plus longtemps possible nous allons cibler
des enfants agés entre 8 et 11 ans. Le public correspondra aux caractéristiques suivantes :

e Enfants en fin de primaire ou début de college.
* Enfant désireux de pratiquer une activité sportive.
* Enfants habitants dans la méme géolocalisation que le gymnase.

D’un point de vue physiologique, psychologique, affectif et social les enfants répondront aux
caractéristiques suivantes :

PHYSIOLOGIE PSYCHOLOGIE AFFECTIVE SOCIALE
v" Rythme de croissance | v* L'équilibre entre les v Détachement du v/ Sens social
s'accélére. besoins et les milieu familial en développé
v Plus grande maturité possibilités est réalisé faveur du milieu v Esprit d'équipe
physiologique. par la conquéte des extérieur. v Mixité souhaitable
v Différence notable techniques que v/ Affirmation de sa maigres
entre filles et I'enfant sait utiliser. personnalité, besoin I'antagonisme
gargons. v L'esprit d'équipe et de d’indépendance existant.
v Les filles se fatiguent compétition évolue. dans un cadre
d’avantage et v'  Besoin sécurisant.
évoluent plus vite d’expérimentation. v Séparation en
vers la phase v/ Besoin d'ouverture. groupe : fille/Gargon
prépubaire. >>> Plus de mixité.

Il faudra bien évidement tenir compte de ces caractéristiques et se baser dessus lors des
programmations de séance pour les interventions en écoles primaires. Par exemple a cet age-la les
garcons ont une endurance bien supérieure a celle de filles par conséquent il est important de bien
adapter les situations proposées. Pendant cette tranche d’age ils cherchent a s'affirmer et a se
prendre en main il sera donc intéressant de préparer des situations leurs permettant de pratiquer sous
une certaine forme d’autonomie.

Afin de vraiment les sensibiliser sur le badminton, il est important de tenir également compte de leurs
besoins, attentes et motivations :

BESOINS ET ATTENTES MOTIVATIONS
e Envie de jouer. e S'amuser et prendre du plaisir
e Envie d'apprendre. e S'améliorer et apprendre de nouvelles
* Besoin de se sentir en sécurité. habiletés motrices
e Envie de jouer en équipe. *  Améliorer sa condition physique et étre en
e Besoin d'étre avec ses amis. bonne santé
e Envie de montrer ce qu'il sait faire. » Partager du temps avec ses amis.
e Envie d'explorer ses limites.
e Envie de se perfectionner.

Pour les satisfaire le plus possible, et ainsi répondre a leurs attentes et besoins, les séances proposées
aux jeunes seront trés ludiques, avec des situations de coopération et des situations d’apprentissage
moteur.
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Plan d’action du projet : Clichy badminton, une école de jeunes de qualité.

Action n°1 : Intervention sur les nouveaux rythmes scolaires en primaire.

Description

Il s'agit la de se manifester auprées de la mairie afin d‘intervenir sur
les TAP. Les TAP nous permettrons de sensibiliser directement un

public trés jeune dans les écoles primaires a la pratique du
badminton en club et d'optimiser nos chances de les attirer chez

nous.

Equipe de travail pour l'action n°1

Francois SOK: Président CSC badminton.

TERCHI Yacine : Responsable TAP Clichy

Paul DE FRANCESCHI: Entraineur CSC badminton.
Dorian BRACHET: Entraineur CSC badminton

Taches de I'action n°1
Taches a réaliser Date limite Etat actuel
I?rendre contact avec la mairie pour avoir les informations sur 01/06/2014 Fran90|s Ok !
I'encadrement des TAP. Dorian
Rc’amp!lr le dossier TAP et le renvoyer avant date de fin de 31/06/2014 Frangois Ok !
sélection par la mairie.
I?epons.:e .posmve de la mairie au représentant leégal de 15/07/2014 Frangois oK I
I'association.
Achat du matériel subventionné par la mairie pour intervenir Doriap
, 01/09/2014 Francois oK'!
dans les écoles.
Paul
Repa.rtltlon. entre entralne.:ur des jours c]e trgvall sur les TAP. 01/09/2014 Dorian oK I
Paul interviendra le mardi et Dorian le jeudi. Paul
Prise de contact des entraineurs avec les responsables TAP de Dorian
leurs écoles respectives afin de se présenter et de récupérer 08/09/2014 Paul OK !
les dernieres informations d’organisation.
Inter\'/entl'on et conduite de séances dans les écoles le mardi 09/09/2014 Dorian oK I
et le jeudi. Paul
Bilan de cette premiere année d'intervention sur les TAP entre Dorian Attendre
entraineurs et responsables de |'association. 31/06/2015 Paul fin de
Frangois saison.
Budget de I'action n°1
CHARGES PRODUITS
TYPE DE PRIX A L'UNITE TTC/TAUX MONTANT MONTANT
DEPENSE HORAIRE (en euros) QUANTITE | ¢ (en ORIGINE TTC
Salaires 35
Apprentis 7,36 €/h prestations °15.20 €
Salaires 35 . . .
Titulaires 21,06 €/h prestations 1474.20 € Mairie de Clichy, subvention TAP | 1474.20 €
Volants . . .
7,00 € 10 tubes . 70.00€ Mairie de Clichy, subvention TAP 70.00€
Filets . . . .
23,00 € 3 filets. 69.00€ Mairie de Clichy, subvention TAP 69.00€
Coupelles 8,00 € 1 lot de 08.006 | Mairie de Clichy, subvention TAP 8.00€
coupelle
TOTAL CHARGES : 2136.40€ TOTAL PRODUITS : 1621,2 €
IMPACT FINANCIER DE L'ACTION N°1 POUR L'ASSOCIATION : -514,8€
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Action n°2 : Création d'un partenariat entre le club et 'UNSS Van Gogh.

Description Equipe de travail pour I'action n°2

Cécile MADILLO: Professeur EPS du collége et
responsable de I AS Badminton V.Gogh.

Sylviane CARRY: Principale du college et
présidente de I'’AS V.Gogh.

Francois SOK: Président CSC badminton.

Paul DE FRANCESCHI: Entraineur CSC badminton.
Dorian BRACHET: Entraineur CSC badminton.

Etablir une convention entre I'UNSS du college V.Gogh et le club
sportif Clichy badminton. Cette convention donnera la possibilité aux

jeunes inscrits a I’AS de pouvoir suivre un entrainement en club a
moindre frais (50€ l'inscription au club). Cette action nous permettra
de récupérer des jeunes déja sensibilisés au badminton.

Taches de laction n°2

Date limite Etat actuel

Taches a réaliser

1. Prendre contact avec Mme MADILLO pour informations sur Dorian .
convention entre notre club et leur AS. 01/09/2014 Mme MADILLO o
2. Réunion pour ‘estlmer la faisabilité d’'une convention entre 10/09/2014 Dorian Ok |
nous et le college. Paul
Mme MADILLO
3. gr;)gpr?swlon d’une convention signée au CA du college Van 31/09/2014 Francois oK I
4. Contre-proposition de la part du CA, remaniement Francgois ,
concernant les assurances. 01/10/2014 Mme CARRY ol
5. Convention renvoyée devant le CA du collége Van Gogh. 31/10/2014 Francois OK'!
6. Convention signée par le CA du collége Van Gogh. 03/11/2014 Mme CARRY OK !
7. Intervention dans le collége de Dorian et Paul pour Dorian
présenter le club et la convention aux éléves de I'AS 01/12/2014 Paul OK'!
Badminton.
Dorian Attendre
8. Bilan fin de saison de cette premiére année de partenariat. 31/06/2015 Paul fin de
Frangois saison
Budget de l'action n°2
CHARGES PRODUITS
PRIX A L'UNITE MONTANT MONTANT
[ RN TTC/TAUX HORAIRE QUANTITE TTC (en ORIGINE TTC (en
(en euros) euros) euros)
Salaires Apprentis 7,36 €/h 5h 36.8 €
Salaires Titulaires 21,06 €/h 3n 63.18¢ | L0 nouvelles inscriptions jeunes 3 500€
TOTAL CHARGES : 99.98 € TOTAL PRODUITS : 500 €
IMPACT FINANCIER DE L'ACTION N°2 POUR L'ASSOCIATION : + 400,02€
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Action n°3 : Mise en place de stage de perfectionnement régulier pendant les vacances.

Description Equipe de travail pour I'action n°3

Abdel GUERMOUCH: Responsable des sports de la
ville de Clichy.

Francois SOK: Président CSC badminton.
HAUTECOEUR Olivier: Responsable jeunes CSC.
Paul DE FRANCESCHI: Entraineur CSC badminton.
Dorian BRACHET: Entraineur CSC badminton.

La mise en place de stage régulier payant (8€ la journée) pendant les
vacances scolaires dans le gymnase Geoffroy permettra de créer un

évenement club pour nos jeunes et aidera a la création d’une réelle
cohésion entre eux, ainsi que de travailler spécifiguement.

Taches de l'action n°3

Taches a réaliser Date limite Etat actuel

Prendre contact avec Mr GUERMOUCH deés la rentrée 2015 pour
demander des créneaux pendant les vacances scolaires. (16 au 21 15/01/2015 Frangois
Février / 20 au 25 Avril / 6 au 10 Juillet / 24 au 28 Aout)
Des confirmations de I'acceptation de notre demande de créneaux, Des que
communiquez aupres des jeunes du club les événements stages réponse de la Olivier
qui auront lieux a chaque vacances. mairie.
Lancement des inscriptions, 2 semaines avant le début de chaque J- 14 avant Dorian
stage auprés des entraineurs. Préparation plaquette d‘informations | premier jour Paul
et d’inscription. de stage
. : . J-2 avant .
Encadrement des stages : Dorian. Un entraineur (Dorian car o Dorian
) . premier jour
compris dans contrat), 12 places maximum. Paul
de stage.
Dorian :
. i . . A fi
Bilan fin de saison de I'action n°3. 31/06/2015 Paul tten@re in
. de saison.
Francois
Budget de l'action n°3
CHARGES PRODUITS
TYPE DE PRIX A L'UNITE TTC/TAUX MONTANT Nll-\?ll"l'T
DEPENSE HORAIRE (en euros) QUANTITE TTC (en ORIGINE e
euros) (en
1 journée de stage =
7h.
Salaires
Apprentis 7,36 €/h Un stage = 5 journées, 1030.4 €
donc 35h
. Inscription stage = 8€ par jour
10 boites par stage g .
Volants _ donc 40€ le stage. Si 12 inscrits
15,00 € (4 sta;ggg:) =40 600.00€ = 12 x 40€ = 480 x 4 stages = 1920€
oltes 1920€
Filets 23,00 € 7 161.00€ Filet de;Ja achetes, utilisation des | 161.00
filets d'entrainement. €
Coupelles Coupelles déja achetées,
P 8,00 € 2 16.00€ utilisation des coupelles 16.00€
d’entrainement.
TOTAL CHARGES : 18114 € TOTAL PRODUITS : 2097 €
IMPACT FINANCIER DE L'ACTION N°3 POUR L'ASSOCIATION : + 285 ,6€
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Action n°4 : Mise en place de séances individuelles et d’'un groupe espoir.

Description

. . m—— -
La mise a disposition de créneaux pour une séance individuelle ainsi que la Equipe de travail pour I'action n°4

création d'un collectif espoir nous permettra d’avoir un meilleur suivi de nos
jeunes. On va donc remplacer le créneau de jeu libre du mercredi de 19h a
20h30 et du jeudi de 18h a 20h par des entrainements individuels le mercredi
et un entrainement collectif espoir le jeudi. Ce groupe espoir sera constitué
des meilleurs jeunes de chaque catégorie d’age du club.

Frangois SOK: Président CSC badminton.

Paul DE FRANCESCHI: Entraineur CSC badminton.
Dorian BRACHET: Entraineur CSC badminton.

Taches de I'action n°4
Taches a réaliser Date limite Etat actuel
1. Proposition de I'action au président du club. 01/09/14 Flgaol:igaor:s Ok'!

2. Proposition acceptée, création du groupe espoir jeune : les 3 meilleurs
jeunes de chaque catégories d’age se voient proposés une séance 15/09/14 Dorian ok !
individuelle le mercredi et un entrainement collectif en nombre :

restreint le jeudi. Paul

seront encadrés par Dorian

Tous les

3. Le créneau individuel du mercredi et I'entrainement collectif du jeudi 15/09/14 Dorian Ok !

4. A chaque début de mois, réunion entre Paul et Dorian pour s’accorder , Dorian
, o . o débuts de En cours
sur |'axe de travail spécifique a suivre ce mois si. MoiS Paul
Dorian :
. ) . . A f
5. Bilan fin de saison de I'action n°4 31/06/15 Paul ttend_re in
. de saison.
Francois
Budget de l'action n°4
CHARGES PRODUITS
TYPE DE PRIX A L'UNITE TTC/ TAUX MONTANT MONTANT
DEPENSE HORAIRE QUANTITE TTC ORIGINE TTC
(en euros) (en euros) (en euros)
. 3h30 / semaine 123 x 7.36
Salaires 35 semaines hors _
. 7,36 €/h
Apprentis vacances 905.28€
Temps de travail =123h
Volants 15.00 € 1 tube / entrainement e X=15€
70 entrainements 1050€
Filets 23,00 € 7 161€ | Filets déja achetés 161€
TOTAL CHARGES: 2116,28 € TOTAL PRODUITS : 161 €
IMPACT FINANCIER DE L'ACTION N°4 POUR L'ASSOCIATION : -1955,28 €
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Action n°5 : Mise en place d'un suivi individuel pour tous nos jeunes.

Description

Au contraire de I'action n°4 qui est exclusivement a I'attention de nos Equipe de travail pour I'action n°5
meilleurs jeunes, cette action par le biais des « pass’ bad » et des
« plumes » nous permettra d'impliquer tous nos jeunes et de ne

Frangois SOK: Président CSC badminton.

. Ao e . v Paul DE FRANCESCHI: Entraineur CSC badminton.
laisser personne de coté. Il s'agit d'utiliser le systeme de suivi Dorian BRACHET: Entraineur CSC badminton.

individuel proposé par la FFBAD « les plumes » pour suivre et évaluer Olivier HAUTECOEUR : Responsable jeune CSC.
le niveau d’'un jeune. Cela I'encouragera et le motivera dans sa

pratique du badminton.

Taches de I'action n°5
Taches a réaliser Date limite Etat actuel
Francois
1. Proposition de I'action au président du club. 01/10/14 Dorian Ok'!
Paul
2. Achat fle deux mallettes pédagogiques FFBAD pour passer les 15/10/14 Francois Ok !
« pass’bad » et « plumes »
3. Concertation entre entraineur et responsable jeune sur la fréquence Dorian
. ) 20/10/14 Paul Ok!
des passages des « plumesé et « pass’bad ». o
Olivier
Une semaine .
. avant chaque Dorian
4. Passage des tests avant chaque début de vacances scolaires. . Paul En cours
début de -
Olivier
vacances.
5. Bilan de l'action n®°5 a la fin de la saison. Attend_re il
de saison.
Budget de l'action n°5
CHARGES PRODUITS
TYPE DE PRIX A L'UNITE TTC/TAUX MONTANT MONTANT
DEPENSE HORAIRE QUANTITE TTC ORIGINE TTC
(en euros) (en euros) (en euros)
Salaires ;
> 7,36 €/h 2h de travail, 4 x dans 58.88 €
Apprentis / I'année = 8h
Salaires 2h de travail, 4 x dans
Titulaires AL I'année = 8h B
Volants 15,00 € 2 tubes par test 30.00 €
LB 70.00€ 2 140.00
pédagogique
Filets 23,00 € 7 161.00€ | Filets déja achetés 161€
TOTAL CHARGES : 558.36 € TOTAL PRODUITS: 161 €
IMPACT FINANCIER DE L'ACTION N°5 POUR L'ASSOCIATION : - 397,36 €
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Action n°6 : Réorganisation des groupes d’entrainement.

Description

. s . S Equipe de travail pour I'action n°6
Beaucoup de nos jeunes sont génés par une sortie des cours a 18h les

empéchant de se rendre a I'heure a I'entrainement. De plus une Paul DE FRANCESCHI: Entraineur CSC badminton.

grosse différence d’age et de niveaux entre les jeunes sur le méme Dorian BRACHET: Entraineur CSC badminton.
créneau apparait. Il va donc falloir réfléchir a la meilleure organisation Olivier HAUTECOEUR : Responsable Jeunes
possible a avoir pour accueillir tout le monde dans de bonnes Frangois SOK : Président CSC Badminton

conditions la saison prochaine.

Taches de l'action n°6

Taches a réaliser Date limite Etat actuel

Pour saison 2015/2016, sur le dossier d'inscription sera précisé qu’ un

jeune ne pouvant arriver a I'heure a son créneau d’entrainement ne 31/06/2015 Francois
sera accepté. Cela incitera les jeunes a faire plus attention aux
respects des horaires.

2. Au début de la saison prochaine, sur le mois de septembre nous Dorian
procéderons a des tests, en fonction de leur réussite, les jeunes 20/09/15 Paul
intégreront un groupe de niveau spécifique.

3. Chaque groupe de niveau aura son propre entrainement, plus Dorian
question de retrouver sur le méme créneau un jeune de 10 ans et un 20/09/15 Paul
de 17 ans Olivier

4. A chaque début de vacances, Paul et Dorian se concerteront pour Une semaine

éventuellement procéder a des changements de groupe en fonction de . Paul
T ) . début de
I'évolution du jeune.

Dorian
avant chaque

vacances.
Dorian
5. Bilan fin de saison de I'action n°6 31/06/16 Paul
Olivier
Budget de I'action n°6
CHARGES PRODUITS
TYPE DE PRIX A L'UNITE TTC/TAUX MONTANT MONTANT
DEPENSE HORAIRE QUANTITE TTC ORIGINE TTC
(en euros) (en euros) (en euros)
Salaires 7,36 €/h 4h de préparation de 29.44 €
Apprentis groupe.
Salaires 4h de préparation de
Titulaires AL groupe. e
TOTAL CHARGES : 113.68 € TOTAL PRODUITS : 0,00 €
IMPACT FINANCIER DE L'ACTION N°6 POUR L'ASSOCIATION : - 113,68 €
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Action n°7 : Incitation a la pratique en compétition.

Description

Il ne sagit pas de les forcer a une pratique en compétition mais a les

’ i : Equipe de travail pour I'action n®
sensibiliser sur I'aspect duel de ce sport et le moyen d’évaluation de L o6 Lol 2ol S0 -

sa pratique personnelle que peut étre une compétition. Nous allons Paul DE FRANCESCHI: Entraineur CSC badminton.

donc mettre en place un championnat interne jeune se déroulant sur Dorian BRACHET: Entraineur CSC badminton.
I'année. A la fin des séances d'entrainement un temps leurs sera

consacré pour la pratique de leurs match de championnat, leurs

scores devant étre rapporté a Dorian ou Paul afin qu’ils établissent un

classement.

Taches de I'action n®°7

Taches a réaliser Date limite Etat actuel
1. Répartir les jeunes dans 3 groupes de niveaux différents : espoirs / 31/01/15 Dorian
initiés / débutants et 2 groupement d'age (- de 12 ans et + de 12 ans) Paul
2. Etablir un échéancier de compétition afin de prévoir assez de temps Dorian
15/02/15
pour leurs matchs. Paul
3. Réception des résultats, et rentrer des scores dans notre fichier de Dorian
e 31/09/15
compeétition. Paul
- P 5 -
4. Bilan de I'action n°7 a la fin de saison. 31/06/16
Budget de I'action n°7
CHARGES PRODUITS
TYPE DE PRIX A L'UNITE TTC/TAUX MONTANT MONTANT
DEPENSE HORAIRE QUANTITE TTC ORIGINE TTC
(en euros) (en euros) (en euros)
Salaires 7,36 €/h 2h de préparation de 14.72 €
Apprentis groupe.
Salaires 2h de préparation de
Titulaires AL groupe. ELZE
TOTAL CHARGES : 56.84 € TOTAL PRODUITS : 0,00€
IMPACT FINANCIER DE L’'ACTION N°7 POUR L'ASSOCIATION : - 56,84€
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Action n°8 : Nouveau créneau pour nos « minibad »

Descriotion Equipe de travail pour I'action n°6

Abdel GUERMOUCH : Responsable des sports de

Les jeunes étant le pilier de ce projet il faut donc en consolider les la ville de Clichy.

bases et nos plus jeunes pratiquants sont les minibad (-9ans). Nous Francois SOK : Président CSC badminton.

n‘avons qu’un seul créneau pour les accueillir (le samedi matin) et il Paul DE FRANCESCHI: Entraineur CSC badminton.
est assez problématique a cause des départs en week-end. Il va falloir Dorian BRACHET: Entraineur CSC badminton.

trouver un créneau en semaine et si possible avant 18h.

Taches de I'action n°8
Taches a réaliser Date limite Etat actuel
1. Demande de rendez-vous pour demande de créneau en vue de la 01/02/15 Frangois
saison 2015/2016. Mr Guermouch
Dorian
2. Présentation du projet associatif et du projet de développement jeune 20/09/15 Paul
pour convaincre la mairie. Francois
Mr Guermouch
3. Si acceptation de la demande - Actions visant I'augmentation de Dorian
R 20/09/15
nos pratiquants - de 9 ans. Paul
Dorian
4. Bilan de I'action n°8 a la fin de saison. 31/06/16 Paul
Francois
Budget de l'action n°8
Si acceptation du créneau de la mairie pour un créneau de 2h en semaine alors :
CHARGES PRODUITS
TYPE DE PRIX A L'UNITE TTC/TAUX MONTANT MONTANT
DEPENSE HORAIRE QUANTITE TTC ORIGINE TTC
(en euros) (en euros) (en euros)
Salaires 2h par semaine. +15 inscriptions minibad
Apprentis 7,36 €/h 35 semaine de travaillée c15.2€ 15 x 100€ 1500€
35x2 =70h
Salaires 2h par semaine.
Titulaires 21.06 €/h 35 semaine de travaillée 1474.2 €
35x2 = 70h
TOTAL CHARGES: 1989.4€ TOTAL PRODUITS : 1500 €

IMPACT FINANCIER DE L'ACTION N°8 POUR L'ASSOCIATION : - 489.40 €
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BUDGET TOTAL DES ACTIONS

ACTION

. Intervention TAP

. Partenariat college

. Stages vacances

. Création groupe espoir

. Suivi individuel

. Réorganisation créneaux

. Incitation a la compétition

. Création créneau minibad

GRAND TOTAL

CHARGES PRODUITS

2136,40€ 1621,2€

99,98€ 500€

1811,4€ 2097€

2116,28€ 161€

558,36€ 161€

113,68€ 0€

56,84€ 0€

1989,4€

8882,34€ 6040 €

TOTAL

-514,8€

+ 436.82€

+ 285,6€

-1955,28€

-397,36€

-113,68 €

-56,84€

-489,40€

- 2842,34€

La mise en place de ces 8 actions coutera au club : 8882,34€ et lui rapportera 6040€.

Il reste a charge pour le club :

La faisabilité financiére de ces actions dépend grandement du fait que je sois sous contrat

2842,34€

d’apprentissage m’engageant a réaliser 35h/semaine et sans charge salariale pour

I'employeur.
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Conséquences des actions pour la saison prochaine.

Suite aux actions n°4 (Mise en place d'un groupe espoir jeune) et n°6 (Réorganisation des
groupes d’entrainement) les créneaux pour la saison prochaine se retrouvent modifier.
Surligner en vert les créneaux jeunes espoirs qui on été mis a la place des créneaux de jeu
libre du mercredi et jeudi.

Surligner en jaune les créneaux jeunes qui subiront une restructuration dés la rentrée,
empéchant un jeune de 10 ans de se retrouver avec des jeunes de 16 ans et permettant un
encadrement de meilleur qualité.

Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi Dimanche
18h-22h
Gymnase
Racine A Jeux Libre

Entrainement M
Benj/Minime Cadet/junio
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Evaluation des actions

Afin de se rendre compte des apports engendrés ou non par les actions menées il est
impératif de prévoir des évaluations. Ces indicateurs nous donnerons un retour sur l'intérét

ou non de cette action.

ACTIONS

CRITERES DE

INDICATEURS REUSSITE
#1 — Intervention sur les nouveaux rythmes - Re_cer.15er. - nombre. :
. d’inscription issue du milieu 8 nouvelles
scolaires (TAP) R ; : _
TAP a la rentrée septembre inscriptions.
2015.
Recenser le nombre
#2 — Création d'un partenariat entre le club et d’inscription issue du milieu 5 nouvelles
I'UNSS Van Gogh TAP a la rentrée septembre N
2015, inscriptions
Le nombre de participant au 10 participants.
stage.
#3 — Mise en place de stages de perfectionnement | Les bénéfices financiers de 500€ par stage.
pendant les vacances I'action.

Le niveau de pratique.

Résultat individuel. *

#4 — Mise en place de séances individuelles et
d’un groupe espoir.

Le niveau de pratique

Résultat individuel.

#5 — Mise en place d’un suivi individuel pour tous
nos jeunes.

Motivation des jeunes envers
le passage des « plumes »

Sur 10 jeunes, 9
réussissent le
passage a la plume
supérieur.

#6 — Réorganisation des groupes d’entrainement.

Fluidité lors des séances.
Le niveau de pratique.

Groupe de travalil
homogéne.
Résultat individuel.

#7- Incitation a la pratique en compétition.

Motivation des jeunes envers
le tournoi interne.

Grosse motivation
lors de I'événement.
Résultat individuel. *

#8 — Nouveau créneau pour nos « minibad »

Augmentation de nos
pratiquants minibad.

5 nouvelles
inscriptions.

*Résultat individuel = Indicateur du niveau de pratique. En fonction des résultats individuel
du jeunes (en compétition, a I'entrainement, au tournoi interne) je serais alors en mesure

d’évaluer si il y a une progression ou non.
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Evaluation du projet

L'aspect global du projet aura pour moyen d’évaluation : la labélisation fédérale des écoles
de jeunes.

En effet la fédération a mis en place le label EFB (école frangaise de badminton) allant de 1
étoile a 5 étoiles maximum pour les meilleures écoles.

Les différents niveaux de labélisation se distribuent en fonction de la structure, des
conditions d’entrainement, du volume horaire proposé, des résultats jeunes ...

EFB 1 ETOILE : EFB 2 ETOILES : EFB 3 ETOILES :
Organisation de l'accueil des jeunes Organisation de l'accueil des jeunes Club qui structure son école de
dans le cadre défini par la au dela des conditions minimums jeunes en s'appuyant prioritairement
labellisation (validation des 3 définies par la labellisation. sur le Dispositif Jeunes.

premiers critéres).

EFB 4 ETOILES : EFB 5 ETOILES :
Club qui structure son école de jeunes en s'appuyant Club formateur ressource du Parcours de I'Excellence
exclusivement sur le Dispositif Jeunes. Sportive (PES).

Nous sommes actuellement labélisés 2 étoiles sur 5, avec la mise en place des actions de
cette saison nous pouvons viser une 3™ étoile dés la saison prochaine.

Cette 3eme étoile sera notre indicateur de réussite sur I'aspect général du projet, elle
récompensera nos actions menées cette saison, dans le cas contraire il va falloir analyser
quelles actions n‘ont pas apporté leurs fruits.
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Un salarié au cosur du projet

Mon role dans ce projet de développement a été multiple. J'ai premiérement soumis ce
projet a mes dirigeants, expliqué ou ils voulaient arriver, comment y parvenir et démontrer
que mon projet s’insérait dans leur ligne directrice sportive.

Un travail de recherche a été fait afin de rassembler les éléments qui font d’une école de
jeune, une bonne école de jeune. Le partage des informations de la fédération francaise de
badminton et la proximité d'école de jeunes performantes m’a grandement inspiré.

Une fois que mes idées d’actions ont été claires j'ai piloté le projet pour la mise en place de
celui-ci. J'ai constitué des équipes de travail, organisé des réunions préparatoires, distribué
les taches.

J'ai également joué un réle de représentant aupres de la mairie, du college Van Gogh, des
responsables des écoles primaires « Pasteur A » et « Toussaint Louverture et bien
évidemment des parents.

Enfin j'ai été présent quotidiennement sur le terrain lors des séances d’entrainement, chaque
jour a tacher de le rendre plus performant.
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Résumé et apercu des actions sur I'année.

JUIN JUILLET AOUT SEPTEMBRE OCTOBRE NOVEMBRE DECEMBRE JANVIER FEVRIER MARS AVRIL MAI JUIN




Conclusion

Le club a souhaité mettre I'accent sur I'école de jeunes afin d ‘augmenter son niveau de
sur le long terme. Il sagit la d’un choix de politique sportive orienté vers la formation d
joueur.

Les actions mises en place cette année nous permettent de nous positionner comme ur
jeune, seul le temps jugera de la qualité de celle ci.

1l serait dommage de croire que parce que des actions ont été menées cette année, il r
rien a faire en vue des saisons prochaines. Au contraire, il faudra continuer a supporter
dynamique. Il y a toujours une possibilité de se rendre plus efficace, de nouveaux chan
apporter ou de plus grand projet a réaliser.

Cependant, je conclurai sur le manque d’autonomie financiére de I'association qui perm
actuellement un encadrement diplomé certes mais empéche la réalisation de projet de
envergure. Il serait intéressant pour le club de trouver des partenaires financiers autres
collectivités territoriales afin d’avoir une autonomie financiere plus importante.



