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I. Projet de Compte-rendu de l’Assemblée Générale 

du 3 juillet 2018 
 

 

Le président ouvre l'Assemblée Générale annuelle en remerciant les personnes présentes.  

Il fait part des invités excusés  puis des invités présents M. DEQUERRE (Commissaire aux 

comptes), Mr DUPERRIN (Association Amitiés Sociales) 

 

Il fait part des administrateurs excusés puis des administrateurs présents : M. DERVAL, M. 

RANNOU, M. LE FAILLER, M. TOULOUSE, M. BOISHU, M. GENOUEL, Mme LE GUEN, Mme 

MAZET, Mr HENNEQUIN et M. DAVID. 

 

Il fait part des adhérents présents : M. CREFF, Madame GUERIN. 

 

Il fait part des salariés présents : M. OLIVE, M TALLEC, M. LORJOUX, M. MORFOISSE, Mme 

CHIRON et Mr LE GULUC’H 

 

Puis il propose à l'Assemblée, qui l'accepte à mains levées, la désignation de deux scrutateurs 

pour les votes du tiers sortant. 

 

1. Le compte rendu de l'Assemblée Générale du 22 juin 2017 n'appelant ni remarque, ni ques-

tion, ni observation est adopté, à mains levées, à l'unanimité. 

 

2. Le rapport moral est adopté, à mains levées, à l'unanimité. 

 

3. Lecture du rapport d’activité 2017 de l’association. 

 

4. Le Président donne lecture du Rapport d'orientations 2018. 

 

5. Rapport d’activités des établissements et services. 

 

6. M. LE FAILLER donne lecture du Rapport financier. Ce dernier n'appelle aucune demande 

de précision. 

Les Comptes de l'exercice 2017 sont adoptés à l'unanimité à mains levées. 

 Les propositions d'affectations de résultats sont adoptées à l'unanimité à mains levées. 

 M. DEQUERRE, Commissaire aux Comptes, certifie les comptes sincères et véritables. La   

situation est saine. Les litiges sont provisionnés. Il n'existe aucune convention entre l'association 

et un administrateur. Le quitus de gestion est donné au trésorier et au Conseil d’administration. 

 

La prochaine Assemblée Générale est fixée au mardi 25 juin 2019. 

Fin de l’Assemblée statutaire. 

ASSOCIATION POUR LA REALISATION D’ACTIONS SOCIALES SPECIALISEES 

 

Siège Social, Direction Générale 

2, rue Micheline Ostermeyer 

35 000 RENNES 

Tel : 02 99 51 69 00 

Fax : 02 99 51 36 51 

E-mail : siege@arass.fr  

 

mailto:siege@arass.fr


 

 
 

II. Rapports moral et d’activités 2018 de 

l’association 
 

A-Rapport moral 2018 de l’association 

 
 

L’année 2018 aura été marquée par un changement de gouvernance. En effet, élu président depuis 

octobre 2017, il  m’a fallu un temps d’acclimatation avant de prendre la pleine mesure d’une telle 

fonction et ce malgré 6 années de vice-présidence. Comme nous vous l’avions signalé lors de la 

précédente AG, un certain nombre d’administrateurs avait décidé de mettre un terme à leurs 

mandats. Nous nous sommes donc retrouvés au nombre de 10 au conseil d’administration. C’est 

notamment sur ce constat que, souhaitant nous rapprocher des établissements et services, afin 

de mieux les accompagner, de davantage répondre aux logiques de parcours et de territoire tels 

que définis par les politiques publiques depuis plusieurs années, nous avons choisi de réorganiser 

l’ARASS en 4 territoires. Rompant ainsi avec une logique binaire : pôle médico-social / pôle pro-

tection de l’enfance, privilégiant donc un schéma territorial. Chaque territoire est doté d’un vice-

président et est accompagné par un administrateur de proximité. Ceux-ci ont pour mission 

d’accompagner la vie des établissements et services et d’être les « courroies de transmission » 

entre le CA et la vie des établissements. Ils n’ont pas de pouvoir décisionnel, celui-ci étant dévolu 

au Président et au conseil d’administration.  

 

Les territoires de l’ARASS sont: 

 

1° CMPP-CAMSP-SEMO. (Rennes) 

2° AEREA. (Rennes) 

3° NIVCA (Nord Ille et Vilaine/Côtes d’Armor + Maison Des Enfants, Combourg). 

4° Pôle Morbihan (Locminé/Pontivy). 

 

Dans le même temps, nous avons décidé que nous devions engager au niveau du CA une réflexion 

autour de certains thèmes fondamentaux et pour cela créer, modifier, supprimer des commis-

sions. Elles sont actuellement au nombre de 5 et abordent différents thèmes : 

 

- Ressources humaines. 

- Finances /investissement/patrimoine. 

- Communication. 

- Qualité/développement durable. 

- Comité d’éthique. 

 

Si Chaque commission est présidée par un administrateur, tout salarié qui pourrait se sentir inté-

ressé est invité à y participer, cela étant compris comme un temps de travail.   

 

B-Rapport d’activités 2018 de l’association 
 

Nous avons signé avec la Maison des enfants de Combourg fin 2018 un mandat de gestion qui 

prendra effet à compter du 1er Janvier 2019. Cela est une première étape avant que la MDEC se 

rapproche juridiquement de l’ARASS. L’originalité de cette démarche est qu’il semble que ce soit 

la première fois qu’une association intègre une fondation. Pour ce faire, nous serons accompagnés 

par le cabinet Barthélémy, spécialisé dans le droit des associations.  

 



 

 
 

Au niveau des CMPP/CAMSP  nous avons remporté deux appels à projet concernant l’autisme. 

Nous sommes dorénavant CAMSP d’appui et CAMSP/ CMPP labellisés diagnostic autisme de niveau 

2. Un partenariat est établi avec le CRA et le CHGR. 

Une Convention partenariale a été signée entre les 3 CAMSP du bassin rennais : ARASS /PEP 

Breti’ll-Armor/ CHU (CAMSP HOSPITALIER). Cette convention inter-CAMSP a débouché en 

2019 sur une réponse commune à un appel à projet TND. 

 

Concernant les MNA nous avons remporté d’autres appels à projet, ainsi nous avons 6 places sur 

l’AEREA, 28 places sur Pontivy et 30 places sur Ker Goat. Par ailleurs, est en cours sur le Morbi-

han, la possibilité d’accueillir de nouveau MNA, ainsi que des réponses à appel à projet sur Guin-

gamp/Lannion et sur Morlaix. 

 

La mise en place du CPOM  concernant les établissements médicaux sociaux (CMPP-CAMSP-

ITEP/SESSAD 35/56) financés par l’ARS a eu lieu. Après de nombreux mois d’échanges et de 

travail, celui-ci est en vigueur à compter du 1er janvier 2018 pour une durée de 5 ans. 

 

Les partenariats se sont développés en 2018; 

- Continuité du partenariat avec la SEA35 concernant le dispositif NIJ (accueil de 

JPM), 

- Participation à l’ODPE du CD 35 pour plusieurs cadres de direction, 

- ESS : Obtention de l’agrément ESUS ; convention avec l’entreprise CELLAOUATE sur 

St Malo, ainsi qu’avec le groupe Roulier dans le cadre du projet « récup’papiers » de 

ker Goat, 

- CHGR : négociation d’une convention cadre, toujours en cours. 

 

Dans le cadre de sa stratégie, l’association a accentué sa présence au sein des instances poli-

tiques et stratégiques régionales : 

- DR-CPNE-FP (commission politique d’UNIFAF) 

- CRSA (Commission régionale santé et autonomie : ARS). 

- Membre du CA du CREAI. 

- Participation au GNDA. 

 

Immobilier : Achat des locaux des CMPP/CAMSP GAYEULLES-LONGCHAMPS. Achat des locaux 

du SEMO.  

 

Recrutement de Morgane Leroux comme directrice territoriale sur le Morbihan. 

Poursuite du travail sur l’élaboration d’une Charte de Bientraitance associative. 

Forum ARASS du 21 juin  2018 à LOCMINE. Thème : Transversalité, Complémentarité : 200 par-

ticipants. 

Sessions de formation au leadership pour les cadres de direction. 

Préparation à la mise en place du CSE. 

 

Comme nous pouvons le constater, cette année 2018 est surtout une année préparatoire aux 

changements à venir en 2019.  

En effet l’ARASS se doit d’évoluer, de s’agrandir et pour se faire de se doter de moyens, struc-

tures et partenariats solides et pérennes. 

 

 

 

 



 

 
 

III. Rapport d’orientations 2019 de l’association 
 

Certaines perspectives ont été abordées dans le rapport d’activités 2018, la feuille de route  est 

la suivante : 

- Il nous faudra revoir nos statuts. 

- Faire évoluer le mandat de gestion de la MDE de Combourg afin de créer une véri-

table entité juridique. Pour cela nous nous ferons accompagner par le cabinet de con-

seil juridique Barthélémy. Ceci en accord avec Pierre-Yves Boishu président de la 

MDE et son CA. 

- Répondre à de nouveaux appels à projets en partenariat avec d’autres associations. 

(SeSAME, Beauvallon, PEP Bret’ill Armor… Etc.). 

- Partenariats inter CAMSP, ODPE 35, PJJ 35, PJJ 56/29 

- Évolution de nos ateliers d’insertion, Déclic, et Cap insertion. 

- Présidence de la conférence des présidents 35 avec mise en place d’actions communes 

et renforcements des liens inter- associatifs des acteurs de la protection de 

l’enfance. 

- Relance de CAPE 56 (équivalent à la CDP 35). 

- Adhérer à la CNAPE, à la FAS et à la CRESS. 

- Rencontrer les élus (députés…), maires des communes ou nous sommes implantés. 

- Inaugurer les locaux du CMPP/CAMSP. 

- Aménager et inaugurer les locaux du SEMO. 

- Acheter et aménager les locaux de la rue Marengo et de la rue Noble à Pontivy. 

- Mettre en place le CSE. 

- Préparer le forum ARASS du 19/06/2019. 

- Poursuivre les rencontres autour du projet PROTIP (ARS) 

- Rencontrer d’autres associations en vue de partenariat et/ou de rapprochement juri-

dique. 

 

 En conclusion 
 

Nous pourrions encore continuer cette liste à la Prévert car ce ne sont pas les projets qui man-

quent dans ce monde en constant changement. Cela va très vite et nous devons pour cela étoffer 

le siège par divers recrutements. (Attaché/e de direction, chargé de communication, secrétariat, 

DRH, chargé/e de projet, accueil de stagiaires et tant d’autres compétences encore ). Cela de-

vrait permettre de mettre en place une cellule de veille quant aux nouvelles lois et décrets mais 

aussi vis-à-vis des appels à projets. Par ailleurs un renforcement des partenariats associatifs 

voire même un renforcement de nos liens sous forme de rapprochement, reste un de nos points 

de vigilance et notre souhait. 

 

Nous sommes au mitan de l’année et un certain nombre de ces préconisations ont déjà été réali-

sées. Nous vous en rendrons compte lors de la prochaine AG de Juin 2020. 

 

                                                             A Rannou.  

  Président ARASS. 

 
 

 

 

 

 



 

 
 

IV. Faits & chiffres 2018 
 

1 – L’AEREA 
 
 

Foyers  

Activité 2016 2017 2018 

Capacité autorisée 73 places 73 places 73 places 

Prévisionnelle 24827 journées 25236 journées 25313 journées 

Réalisée 24951 journées 25313 journées 25921 journées 

Taux de réalisation 100.5% 100.3% 102.40% 

Entrées dans l'année 49 64 60 

Sorties dans l'année 52 60 58 
 

 

 

 
 

CAP INSERTION 

Activité 2016 2017 2018 

Capacité 

autorisée 

10 

places 

10 

places 

10 places 

Prévision-

nelle 

2 068 

journées 

2 043 

journées 

2090 

journées 

Réalisée 1 803 

journées 

2 329 

journées 

2163 

journées 

Taux de 

réalisation 

87.19 % 114.00% 103.49% 

Entrées 

dans l'an-

née 

17 10 15 

Sorties 

dans l'an-

née 

15 15 12 

 

NIJ 

Activité 2017 2018 

Capacité autorisée 10 places 10 places 

Prévisionnelle 1 863 journées 1863 journées 

Réalisée 1 965 journées 2065 journées 

Taux de réalisation 105.48% 110.84% 

Entrées dans l'année 6 8 

Sorties dans l'année 6 6 

S.A.E.R. 

Activité 2016 2017 2018 

Capacité 

autorisée 

59 

places 

59 

places 

59 

place

s 

Prévisionnelle 

20 515 

jour-

nées 

20 458 

jour-

nées 

2045

8 

jour-

nées 

Réalisée 

20 

297jour

nées 

20 

003jour

nées 

2088

0 

jour-

nées 

Taux de réa-

lisation 
98.94 % 97.78% 

102.0

6% 

Entrées dans 

l'année 
36 39 31 

Sorties dans 

l'année 
36 36 31 



 

 
 

FAITS MARQUANTS 
 

Une pensée pour Xavier BARON 

AEREA établissement unique au 1/01/2018 

Travail sur les projets de service 

Poursuite de l’accueil des jeunes MNA « Vulnérables » sur les collectifs Le Blosne, la mAison et le 

Pavillon initiés à l’Automne 2017. 

Mise en œuvre de la mutation du Pavillon de groupe vertical en groupe d’adolescents. 

Soirée festive de l’AEREA du 31 mai au foyer la mAison. 

Fermeture du service AEX dans sa forme initiale et la mobilisation d’un groupe de travail sur la 

rédaction d’un projet « jeune à problématique multiples en errance ». 

 

Opération Portes ouvertes AEREA le 5 décembre 2018 

 

TI DEGEMER 

* Finalisation du livret d’accueil  

* Démarrage de la rédaction  du projet de service 

* Transfert à SENE 

 

MAISON DE BREQUIGNY 

* Transfert d’une semaine à Saint Michel Chef-Chef (44). 

* Week-end d’intégration à Montauban  

* Projet « Rêve ta Maison » 

* Réalisation d’une fresque 

* Finalisation du livret d’accueil 

* Démarrage de la rédaction  du projet de service 

 

MAISON DU RHEU 

* Renouvellement total de l’effectif des jeunes et mouvements dans le personnel  

* Admissions anticipées pour soulager le CDE en surcharge 

* Transfert  d’été à Belle Ile en Mer 

* Finalisation du livret d’accueil 

* Démarrage de la rédaction  du projet de service 

 

LE PAVILLON 

* Changement du projet d’accueil de groupe vertical en groupe d’adolescents et accueils de jeunes 

MNA vulnérables 

* Nouvelles modalités d’accompagnement à inventer 

* Projet intergénérationnel avec l’EHPAD du quartier 

* Transfert à la presqu’île de Rhuiz 

* Finalisation du livret d’accueil 

* Démarrage de la rédaction  du projet de service 

 

 

 

 

 



 

 
 

CAP INSERTION 

* Ateliers de médiation parents/enfant en partenariat avec l’APASE  

* Révision du projet de service. 

* Accueil sous forme de stage de jeunes de moins de 16 ans en phase de déscolarisation 

* Importante mobilisation autour des portes ouvertes de l’AEREA (gestion du buffet) 

* Mobilisation sur la défense du projet suite à la remise en question du financement du service par 

le Conseil Départemental (Rédaction de l’évaluation) 

 

La mAison 

*  Rédaction du projet de service 

* Dynamique du collectif très impactée par le nombre important de jeunes déscolarisés 

* Accueil et organisation de la soirée festive AEREA sur le site 

* Transfert  d’été à Belle Ile en Mer 

 

FOYER LE BLOSNE  

* L’augmentation de l’activité (MNA) a permis la création d’un temps de TISF et de structurer 

davantage l’accompagnement des jeunes hébergés en studio 

* Week-end à Paris en Mai 

* Transfert d’une semaine dans le Morbihan 

* Mobilisation pour les portes ouvertes (gestion du buffet avec Cap Insertion) 

 

LES APPARTEMENTS EDUCATIFS 

* Démarrage de la rédaction  du projet de service 

* Proportion importante de jeunes présentant des troubles multiples 

* En attente de nouveaux locaux 

 

ACCUEILS D’URGENCE (voir rapport d’activité) 

 

SAER  

* Taux de réalisation supérieur aux 2 années précédentes 

* Mouvements également au niveau du personnel 

 

SERVICE « NIJ » * 

* Elargissement des partenaires  

* Nombre important de suivi de jeunes hébergés hors secteur  

 

MNA (voir rapport d’activité) 

Voir avec les différents services accueillant ces jeunes. 

 

 

 

 

 

 

  



 

 
 

2 – KER GOAT 

 

 

INTERNAT KER GOAT 35 

(UEI Les Bas Sablons et UEI Les Moulinais) 

Activité 2016 2017 2018 

Capacité autorisée 32 places 32 places 32 places 

Prévisionnelle 11 126 journées 11 096 journées 11 096 journées 

Réalisée 11 853 journées 12 103 journées 12 706 journées 

Taux de réalisation 106.53 % 109.08% 114,50% 

Entrées dans l'année 25 15 26 

Sorties dans l'année 24 18 22 

 

 

SAP KER GOAT 35 

Activité 2016 2017 2018 

Capacité autorisée 35 places 35 places 35 places 

Prévisionnelle 12 170 journées 12 136 journées  12 136journées 

Réalisée 12 271 journées 12 186 journées 12 430 journées 

Taux de réalisation 100.83 % 100.41% 102,42% 

Entrées dans l'année 29 31 24 

Sorties dans l'année 23 30 24 

 

 

UEJ DECLIC 

Activité 2016 2017 2018 

Capacité autorisée 8 places 8 places 8 places 

Prévisionnelle 1 640 journées 1 640 journées 1 640 journées 

Réalisée 1 233 journées 1 345 journées 1 076 journées 

Taux de réalisation 75.18 % 82.00% 65,60% 

Entrées dans l'année 12 15 11 

Sorties dans l'année 9 18 12 

 

 

PRINTANIA KER GOAT 22 

Activité 2016 2017 2018 

Capacité autorisée 15 places 15 places 15 places 

Prévisionnelle 4 941 journées 4 928 journées 5 337 journées 

Réalisée 5 131 journées 5 518 journées 5 738 journées 

Taux de réalisation 103.85 % 111.97% 107,51% 

Entrées dans l'année 17 16 11 

Sorties dans l'année 18 15 9 

 



 

 
 

PRINTANIA AER (KER GOAT 22) 

Activité 2016 2017 2018 

Capacité autorisée 15 places 15 places 15 places 

Prévisionnelle 4 941 journées 4 928 journées 4 928 journées 

Réalisée 5 287 journées 5 234 journées 5 308 journées 

Taux de réalisation 107 % 106.21% 107,71% 

Entrées dans l'année 17 13 13 

Sorties dans l'année 16 13 13 

 
 

 

FAITS MARQUANTS 

 

 

Formation et mise en place de la « psycho boxe » 
 

UNITE EDUCATIVE INTERNAT DES BAS SABLONS 

* Une suractivité significative  

* Une moyenne d’âge à l’accueil qui continue d’augmenter pour approcher 17 ans 

* 2 accueils « complexes » en partenariat avec d’autres structures 

* Activité «scooter électrique » 

* Un projet de nouveaux locaux à conduire 

UNITE EDUCATIVE INTERNAT LES MOULINAIS 

* Une suractivité significative 

* Un accompagnement qui se poursuit au-delà de la majorité 

*Amélioration du projet de service et renforcement de l’individualisation des projets 

UNITE EDUCATIVE INTERNAT L’ESCALE 

*Ouverture en septembre 2018 

*Partenariat avec les bailleurs sociaux 

*Montée en charge progressive 

SERVICE D’ADAPTATION PROGRESSIVE (S.A.P.) 

*Actualisation du projet de service 

*Activité globale soutenue 

*Poursuite des rencontres avec nos partenaires 

UNITE EDUCATIVE DE JOUR DECLIC 

* Réorientation du projet de service 

* Développement d’une approche partenariale territorialisée 

* L’essor du projet « récup journaux » 

PRINTANIA PLACEMENT/AER 

*Taux d’activité largement supérieur à 100%. 

*Un partenariat avec le « soin » porteur pour les jeunes accompagnés 

*Une réflexion avec le département pour développer l’activité du service 

DISPOSITIF PLURIEL 

*5 jeunes accueillis et accompagnés 

*diversification des modalités d’accompagnement et d’hébergement 

 

 

 



 

 
 

3 – LE RESTO 
 

 

INTERNAT COLLECTIF 

Activité 2016 2017 2018 

Capacité autorisée 10 places 10 places 10 places 

Prévisionnelle 3 111 journées 3 100 journées 3099 journées 

Réalisée 2 980 journées 2 332journées 3110 journées 

Taux de réalisation 95.79 % 75.22% 100% 

Entrées dans l'année 7 7 12 

Sorties dans l'année 8 10 7 
 

 

HEBERGEMENTS DIVERSIFIES 

Activité 2016 2017 2018 

Capacité autorisée 18 places 18 places 18 places 

Prévisionnelle 5 930 journées 5 930 journées 5930 journées 

Réalisée 4 994 journées 5 423 journées 5370 journées 

Taux de réalisation 84.22 % 91.45% 90% 

Entrées dans l'année 17 19 17 

Sorties dans l'année 19 19 11 
 

 

AEMO 

Activité 2016 2017 2018 

Capacité autorisée 45 mesures 106 mesures 106 mesures 

Prévisionnelle 16 470 journées 25 432 journées 37960 journées 

Réalisée 38 760 journées 39 463 journées 38473 journées 

Taux de réalisation 235.34 % 155.17% 101% 

Entrées dans l'année 86 77 90 

Sorties dans l'année 65 91 77 

    

    

FAITS MARQUANTS 

 

Création d’un nouveau service HEC-MNA le 27 juin 2018, 

Evolution de l’équipe « Cadres », 

Poursuite du partenariat avec CAPE56, 

Achat nouveaux locaux Rue Marengo pour l’Internat Collectif, 

Projet achat locaux Rue Noble pour le service AEMO et le Pôle Administratif, 

Projet Location Rue Nationale pour le service HEC-MNA, 

Suractivité du service AEMO, 

Equilibre de l’activité en Internat Collectif, 

Sous-activité du service des Hébergements Diversifiés, 

Sous-activité du service HEC-MNA. 

Arrivée de Morgane LE ROUX, Directrice Territoriale Morbihan 

 



 

 
 

 

4 – S.E.M.O. 

 

 

Activité 2016 2017 2018 

Capacité autorisée 466 mesures 466 mesures 466 mesures 

AED AEMO 386 mesures 386 mesures 386 mesures 

EEC 10 mesures 10 mesures 10 mesures 

AER 70 mesures 70 mesures 70 mesures 

Prévisionnelle 170 556 journées 170 090 journées 170090 journées 

Réalisée 173 568 journées 174 407 journées 174 204 journées 

Taux de réalisation 101.77 % 102.54% 102.42% 

Entrées dans l'année 308 316 254 

Sorties dans l'année 308 297 294 

 

 

 

FAITS MARQUANTS 

 

* L’Assemblée départementale valide en juin 2018 l’ouverture d’un travail de réflexion sur la ME-

SURE UNIQUE, 

* Accord du Conseil départemental sur le projet d’acquisition de nouveaux locaux, démarrage des 

travaux en Décembre 2018,  

* Amorce de la réécriture du projet d’établissement, projet décalé avec les travaux. Le démar-

rage se fera à compter de septembre 2019.  

 

 

 

 

 

 

5 – C.M.P.P. Des Gayeulles 

 

Activité 2016 2017 2018 

Prévisionnelle 7 528 séances 7 528 séances 7210 séances 

Réalisée 6 973 séances 7 272 séances 6747 séances 

Taux de réalisation 92.63 % 96.60% 93.57% 

Absentéisme enfants 1 518 1644 1679 

File active (1) 402 enfants 358 enfants 417 enfants 

Liste d'attente 130 enfants 143 enfants 174 enfants 
(1) Nombres d’enfants différents reçus au moins une fois dans l’année 

 

 



 

 
 

6 – C.A.M.S.P. LONGS CHAMPS 
 

 

 

 

8 – C.M.P.P. Les Grisons 
 

Activité 2016 2017 2018 

Prévisionnelle 5 166 séances 5 166 séances 5166 séances 

Réalisée 4 353 séances 5 105 séances 5045 séances 

Taux de réalisation 84.26 % 98.81% 97 ,66% 

Absentéisme enfants 970 1133 1199 

File active (1) 246 enfants 298 enfants 277 enfants 

Liste d'attente 198 enfants 84 enfants 115 enfants 
(1) Nombres d’enfants différents reçus au moins une fois dans l’année 

 

 

 

FAITS MARQUANTS 
 

CMPP GAYEULLES 

Aménagement dans les nouveaux locaux (mars 2018) 

Portes ouvertes (octobre 2018)  

Equipe CMPP Gayeulles labellisée TSA 

Elaboration du Projet d’établissement et du livret d’accueil 

Validation du CPOM 

 

CMPP GRISONS 

Equipe CMPP Grisons labellisée TSA 

Elaboration du Projet d’établissement et du livret d’accueil 

Validation du CPOM 

 

 

CAMSP Longs Champs 

Aménagement dans les nouveaux locaux et constitution d’une équipe CAMSP unique 

Portes ouvertes (octobre 2018)  

Autorisation de nouvelle activité : mission d’appui TSA 

Equipe labellisée CAMSP TSA 

Départ à la retraite du médecin directeur – changement de direction médicale par l’arrivée du Dr 

Phaktra SOK FEDELE 

Validation du CPOM 

 
 

  

Activité 2018 

Prévisionnelle 2595 séances 

Réalisée 2969 séances 

Taux de réalisation 113,26% 

File active 151 enfants 



 

 
 

10 – I.T.E.P. – Le Quengo 

 

 

INTERNAT+SEMI-INTERNAT (ITEP : 2015) 

Activité 2016 2017 2018 

Capacité autorisée 30 enfants 30 enfants 30 enfants 

Prévisionnelle 5 022 journées 5 130 journées 5130 journées 

Réalisée 5 168 journées 4 871 journées 4986 journées 

Taux de réalisation 102.91 % 94.95% 97.1% 

Entrées dans l'année 5 7 5 

Sorties dans l'année 2 7 7 

 

 

 

SESSAD 

Activité 2016 2017 2018 

Capacité autorisée 20 enfants 20 enfants 20 enfants 

Prévisionnelle 1 984 séances 1 984 séances 2150 séances 

Réalisée 1 771 séances 1 974 séances 2179 séances 

Taux de réalisation 89.26 % 99.50% 101.55% 

Entrées dans l'année 10 12 13 

Sorties dans l'année 7 8 14 

 

 

 

 

FAITS MARQUANTS 

L’équipe pédagogique a mené les activités pédagogiques correspond aux projets individuels des 

jeunes accueillies à l’ ITEP, en lien avec les compétences du socle commun. 

Préparation du passage en dispositif ITEP. 

Arrivée de Morgane LE ROUX, Directrice Territoriale Morbihan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

V. Rapport financier 
 

       Résultats 2018 : Analyse générale 
 

Les comptes consolidés de l'exercice 2018 pour l'ensemble de l’ARASS font apparaître 

les éléments suivants :  

 

 Le montant total du bilan arrêté au 31 décembre 2018  est de 13 848 522 €uros. 

 Le compte de résultat 2018 fait apparaître un résultat comptable excédentaire 

de 136 114 €. 

 

Le résultat administratif ressort, quant à lui, à 163 251 €. 

Le compte de résultat se décompose de la manière suivante : 
 

2018 2017 Variation

Produits d'exploitation : 19 608 586 €           19 172 968 €           435 618 €                

Charges d'exploitation : 19 406 576 €           18 897 553 €           509 023 €                

Résultat d'exploitation : 202 010 €                275 415 €                73 405 €-                  

Résultat financier : 15 017 €-                  12 505 €-                  2 513 €-                    

Résultat exceptionnel : 48 157 €-                  95 201 €-                  47 044 €                  

I.S. 2 722 €                    1 162 €                    1 560 €                    

Résultat comptable de l'exercice : 136 114                 166 548                 30 434 -                  

Provisions Congés payés 3 617                     14 617 -                  18 234 €                  

Reprise excédent / déficit antérieur 9 788                     49 538 -                  59 326 €                  

Mesures exploitation (résultat antérieurs) -  €                        

Réduction charges d'amortissements 13 732                   13 732                   -  €                        

Résultat administratif de l'exercice : 163 251                 116 125                 47 126                   

 

Au-delà du caractère ponctuel de certaines situations, ces résultats excédentaires tra-

duisent une maîtrise de la gestion des établissements dans le respect de 

l’accomplissement de nos missions. 

Pour les déficits, nous proposons leur reprise au budget 2020 (N+2). 

 

Pour les résultats excédentaires nous proposons leur affectation en atténuation de dé-

penses à venir (exploitation ou investissements) ou en réserve (trésorerie, investisse-

ments, compensation). 

Concernant le Département 35, une partie des résultats excédentaires de ces établisse-

ments sera reprise par le financeur afin de permettre le financement des nouveaux du 

SEMO (en conformité avec le Plan Pluriannuel d’Investissements). 

 

Le passage du résultat comptable au résultat administratif est détaillé par établissement 

dans le tableau joint en annexe de ce rapport.  



 

 
 

Les résultats se présentent de la manière suivante : 
 

Bilan synthétique ARASS au 31/12/2018 
 

  
Notes sur le bilan actif 

Les mouvements de l’exercice sont les suivants : 

 

 Actif immobilisé   

   

Au 01/01/2018 Augmentation Diminution Au 31/12/2018

15 417 202 2 291 607 276 373 17 432 436  
 

L’augmentation des immobilisations corporelles est liée à l’acquisition des nouveaux locaux 

pour le SEMO et les travaux d’aménagement des locaux du CMPP Gayeulles et du CAMSP  

Longs Champs. Le projet du SEMO a été autofinancé par l’ARASS à plus de 50 %. 

Pour les nouveaux locaux de Gayeulles (CMPP et CAMSP), l’autofinancement est de 62 %.  

 

 Amortissements  
 

   

Valeurs brutes Au 01/01/2018 Augmentation Diminution Au 31/12/2018

AMORTISSEMENTS 9 506 027 689 328 148 906 10 046 449

 
 

 Valeurs mobilières de placement  
Etat du portefeuille Valeur comptable Valorisation au 

31/12/2018

Moins value 

provisionnée

Plus value latente

TOTAL V.M.P. 607 950 607 950 Néant Néant

 

 



 

 
 

Notes sur le bilan passif 
 

 

 Fonds propres 

 

2018 2017 Variation

Fonds associatifs 2 438 260 2 438 260 -                            

Excédents affectés à l'investisst. 1 097 481 1 096 561 920                          

Réserve de compensation 995 154 922 932 72 223                      

Réserves de trésorerie 658 110 667 774 9 664 -                      

Autres réserves -                            

Résultats cumulés à reporter -253 208 -255 404 2 196                       

Dettes congés payés non-reprises -1 066 948 -1 081 565 14 617                      

Résultats sous contrôle financeur 240 219 142 145 98 074                      

Résultat de l'exercice 136 114 166 548 30 434 -                     

Subventions d'investissement 125 128 147 883 22 755 -                     

Provisions réglementées 3 860 279 3 736 714 123 565                    

TOTAL 8 230 589                 7 981 847                 248 742                     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Engagements hors bilan 
 

Engagement de retraite 
 

Selon la décision des financeurs, les engagements de retraite ne sont pas toujours provi-

sionnés dans les comptes des établissements. 

Toutefois, nous les évaluons à : 1 630 379 €. 
 

Etablissement Estimation
Acceptées par les 

financeurs

Poids des retraites sur 

30 ans

DIRECTION GENERALE 74 110                    74 110                       

KERGOAT 370 901                  41 572                       329 329                     

AEREA 679 401                  54 000                       625 401                     

LE RESTO 179 428                  179 428                     

SEMO 192 113                  192 113                     

LE QUENGO 243 158                  172 944                     70 214                       

CMPP GAYEULLES 78 180                    78 180                       

CMPP LES GRISONS 67 143                    67 143                       

CAMSP 44 460                    30 000                       14 460                       

TOTAL 1 928 895 298 516 1 630 379  
 

Le calcul des engagements de retraite a été calculé en appliquant la méthodologie préconisée 

par la recommandation 2003 R-01 du Conseil National de la Comptabilité. 

 

 Les paramètres suivants ont été retenus : 

 - taux de turn over : faible pour les cadres et moyen pour les non cadres 

 - taux d’évolution des salaires : 2% 

 - taux d’actualisation : 1.57% 

 - âge de départ à la retraite : 65 ans. 

 - taux de charges sociales : 58%. 

 - départ à l’initiative du salarié. 

 

 

Autres informations 

 

 Effectif moyen 

 

Direction Générale et  Etablissements  

 

* Effectif salariés   317  

   

* Personnel salarié en équivalent temps plein  273.26 

 

 

                         Le Trésorier     

     Monsieur LE FAILLER
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VI – Rapport du Commissaire aux Comptes 
 
 
 
 
 

     



 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 





 

 
 

 

 

 
 

 



 

 
 

 

 

 

 

 



 

 
 

 
 

 

 

 

 



 

 
 

 

 
 

 



 

 
 

 

 

 

 



 

 
 

 

 
 

 



 

 
 

 

 
 



 

 
 

 

 



 

 
 

 

 
 

 

 



 

 
 

 

 
 



 

 
 

 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

 
 

 



 

 
 

 

 



 

 
 

 

 
 

 



 

 
 

 



VII – Rapport Spécial CAC



 

 
 

 
 
 
 



 

 
 

 
 

 
 
 





 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ANNEXES 

  



 

 
 

 
 
 

LES SIGLES 
 

A.E.D. Action Educative à Domicile 

A.E.M.O. Action Educative en Milieu Ouvert 

A.E.R. Action Educative Renforcée 

A.E.R.E.A. Accompagnement Educatif Rennais pour Enfants et Adolescents 

A.E.X                         Accueil Exceptionnel 

A.G Assemblée Générale 

A.G.E.F.I.P.H. Association de GEstion des Fonds pour l’Insertion Professionnelle des 

Handicapés 

A.N.C.M.P.P. Association Nationale des Centres Médico-Psycho-Pédagogiques 

A.N.E.C.A.M.S.P. Association Nationale des Equipes et Centre d’Action Médico-Sociale 

Précoce 

A.N.E.S.M Agence Nationale de l’Evaluation et de la qualité des établissements 

et Services Sociaux et Médico-sociaux 

A.P.A.S.E Association pour l’Action Sociale et Educative en Ille et Vilaine 

A.R.A.S.S Association pour la Réalisation d’Actions Sociales Spécialisées 

A.R.S Agence Régionale de Santé 

A.S.E Aide Sociale à l’Enfance 

B.E.P                           Brevet d’Etudes Professionnelles 

B.I.J. Bureau d’Information Jeunesse 

B.P                              Brevet Professionnel 

B.T.S                          Brevet de Technicien Supérieur 

C.A. Conseil d’Administration  

C.A.C. Commissaires Aux Comptes 

C.A.F.D.E.S. Certificat d’Aptitude aux Fonctions de Directeur d’Etablissement ou 

de service d’intervention Sociale 

C.A.F.E.R.U.I.S. Certificat d’Aptitude aux Fonctions d’Encadrement et de Responsable 

d’Unité d’Intervention Sociale 

C.A.M.S.P Centre d’Action Médico-Sociale Précoce 

C.A.P                          Certificat d’Aptitude Professionnelle 

C.A.R.S.A.T. Caisse d’Assurance Retraite et de la Santé Au Travail 

C.D.D. Contrat à Durée Déterminée 

C.D.E Centre Départemental de l’Enfance 

C.D.I. Contrat à Durée Indéterminée 

C.E. Comité d’Entreprise 

C.F.A                          Centre de Formation des Apprentis 

C.F.G                          Centre de Formation Générale 

C.H.G.R                       Centre Hospitalier Guillaume Régnier 

C.H.R.S. Centre d’Hébergement et de Réinsertion Sociale 

C.H.S.C.T Comité d’Hygiène, de Sécurité et des Conditions de Travail 

C.H.S.P.  Centre Hospitalier Spécialisé en Psychiatrie 

C.H.U Centre Hospitalier Universitaire 

C.J.M Centre « Jeunes et Métiers » 



 

 
 

C.M.P.E.A             Centre Médico Psychologique pour Enfants et Adolescents 

C.M.P.P Centre Médico-Psycho-Pédagogique 

C.N.A.E.M.O               Carrefour National de l'Action Éducative en Milieu Ouvert 

C.N.A.P.E Conférence Nationale des Associations de Protection de l’Enfance 

C.P.A.M. Caisse Primaire d’Assurance Maladie 

C.P.E.A. Centre Psychothérapique pour Enfants et Adolescents 

C.P.F.S. Centre de Placement Familial Spécialisé 

C.P.O.M. Contrats Pluriannuels d’Objectifs et de Moyens 

C.R.A Centre Ressource Autisme 

C.R.E.A.I Centre Régional d’Etudes, d’Actions et d’Informations en faveur des 

personnes en situation de vulnérabilité  

C.R.E.S.S Chambre Régionale de l’Economie Sociale et Solidaire 

C.R.S.A Commission Régionale de la Santé et de l’Autonomie 

CSAPA                       Centres de soins, d'accompagnement et de prévention en addictologie 

C.S.E Comité Social et Economique 

D.A.F                          Directeur Administratif et Financier 

D.I.P.C. Document Individuel de Prise en Charge 

D.R-C.P.N.E-F.P Délégation Régionale de la Commission Paritaire Nationale de l’Emploi 

et de la Formation Professionnelle 

D.R.H                          Directeur des Ressources Humaines 

D.T.A.R.S. Délégation Territoriale Agence Régionale de Santé 

D.T.P.J.J. Direction Territoriale de la Protection Judiciaire de la Jeunesse 

D.U.E.R.P. Document Unique d’Evaluation des Risques Professionnels 

E.E.C. Evaluation Educative Contractuelle 

E.H.P.A.D Etablissement d’Hébergement pour Personnes Agées Dépendantes 

E.S.S. Economie Sociale et Solidaire 

E.S.U Entreprise Solidaire d’Utilité Sociale 

E.T.P. Equivalent Temps Plein 

F.A.S Fédération des Associations de Solidarité 

F.J.T. Foyer des Jeunes Travailleurs 

F.P.P.M. Foyer Pré Professionnel Mixte 

G.E.EM. Groupe d’Etude sur l’Enfance Maltraitée 

G.N.D.A. Groupement National des Directeurs d’Associations 

I.S.S.E.O. Insertion Scolaire Sociale Education et Ouverture 

I.T.E.P Institut Thérapeutique Educatif et Pédagogique 

J.A.M. Juge aux Affaires Matrimoniales 

J.A.P. Juge à l’Application des Peines 

J.P.M Jeunes à Problématiques Multiples 

M.D.A. Maison Départementale de l’Autonomie 

M.D.D                         Maison Du Département 

M.D.P.H. Maison Départementale des Personnes Handicapées 

M.E.C.S Maison d’Enfants à Caractère Social 

M.G.E.N. Mutuelle Générale de l’Education Nationale 

M.J.C                         Maisons des jeunes et de la culture 

M.L.D.S                      Mission de lutte contre le décrochage scolaire 

M.L.E. Mission Locale pour l’Emploi 

M.N.A Mineurs Non Accompagnés 



 

 
 

N.A.O Négociation Annuelle Obligatoire 

NEXEM Syndicat Employeur 

NÏJ « Envol » en langue bretonne 

N.I.V.C.A Nord, Ille et Vilaine, Côtes d’Armor 

NOTRE (loi)               Nouvelle Organisation Territoriale de la République 

O.D.P.E Observatoire de la Protection de l’Enfance 

O.P.P. Ordonnance de Placement Provisoire 

P.A.S                          Projet Associatif Stratégique 

P.E.P. Pupilles de l’Enseignement Public 

P.J.J. Protection Judiciaire de la Jeunesse (anciennement Education Surveil-

lée) 

P.M.I. Protection Maternelle et Infantile 

PSC1                           Prévention Secours Civique niveau 1 

R.E.F. Responsable Enfance Famille 

R.S.E                          Responsabilité sociétale des entreprises 

S.A.E. Service d’Action Educative 

S.A.E.R Service d’Accompagnement Educatif Rennais 

S.A.M.I.E             Service d’Accueil des Mineurs Isolés Etrangers 

S.A.P Service d’Adaptation Progressive 

S.A.P.A.T                   bac pro services aux personnes et aux territoires 

 S.E.A.  Sauvegarde de l’Enfance à l’Adulte 

S.E.M.O Service Educatif en Milieu Ouvert 

S.E.M.S.A. Service d’Entr’aide Mutelle et de Solidarité Adolescents 

S.E.S.S.A.D. Service d’Education Spéciale et de Soins A Domicile 

S.I.F.P.R.O. Section d’Initiation et de Formation Professionnelle 

T.I.S.F. Technicien de l’Intervention Sociale et Familiale 

T.N.D Troubles du Neuro-Développement 

T.S.A Trouble du Spectre Autistique 

U.D.A.F. Union Départementale des Associations Familiales 

U.D.E.S              Union des Employeurs de l’Economie Sociale et solidaire 

U.E.I Unité Educative d’Internat 

UNIFAF Union du Fond d’Assurance Formation de la branche Sanitaire Sociale 

et Médico-Sociale 

U.R.A.P.E.I. Union Régionale des Associations de Parents, de Personnes Handica-

pées mentales et de leurs amis 

U.R.H.A.J                   Union régionale pour l'habitat des jeunes 

U.R.I.O.P.S.S. Union Régionale Interfédérale des Organismes Privés Sanitaires et 

Sociaux 
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