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Selon le dossier de presse FNCPC du Tour de France du Conseil, en 2010, le marché du Conseil en 
Management1 était évalué à 3,8 milliards d'euros, en progression de 5% par rapport à l’année 2009. En France, 
ce dossier estime que 40 000 entreprises font appel au conseil, ce chiffre représente 18% des entreprises. Il est à 
comparer avec les 30% dans les pays anglo-saxons. Du point de vue de la demande sectorielle, les services 
financiers conservent en 2010 la première place en matière de consommation de conseil avec 30% du chiffre 
d'affaires réalisé dans le secteur, suivis par l'Industrie avec 23% et le secteur public et ses 15% de marché. Ces 
chiffres sont issus d’une étude de SYNTEC Conseil en Management réalisée auprès de 102 cabinets 
représentatifs. 
 
Au 1er janvier 2012, les bases INSEE analysées par les équipes DEMAND2PLAN montrent un paysage différent 
avec 215 080 entreprises de Conseil en France se répartissant en : 

• 122 954 cabinets de Conseil pour les affaires et autres conseils de gestion (7022Z) 
• 44 363 entreprises d’Ingénierie et Etudes techniques (7112B) 
• 33 693 cabinets de Conseil en systèmes et logiciels informatiques (6202A) 
• 14 070 cabinets de Conseil en relations publiques et communication (7021Z) 

 
Le seul chiffre d’affaire des entreprises de « Conseil en gestion (702 = 7022Z + 7021Z) » de moins de 9 salariés 
représente 13,2 milliards d’euros en 2011.  
 
Les entreprises de conseil en gestion de plus de 250 salariés, représentées par le SYNTEC Conseil en 
Management, avaient en 2011 générés un chiffre d’affaires de 4,2 milliards d’euros sur 27,4 milliards d’euros 
(soit 15%) pour l’ensemble des conseils en gestion. 
 
En cumulant les activités d’ingénierie, de conseil informatique et de conseils en gestion, nous évaluons avec les 
chiffres de l’INSEE le chiffre d’affaires de la profession à environ 100 milliards d’euros, dont un peu plus de 
30 milliards générés par des entreprises de moins de 9 salariés. 
 
Une analyse des seuls Conseils montre que sur les 215 080 entreprises au 1er janvier 2012 : 

• 169 735 n’ont aucun salarié (78 680 étant des personnes physiques, 91 055 des personnes morales 
composées entre autre de 79 400 SARL et 8 705 SAS) 

• 32 277 ont entre 1 et 9 salariés (en plus souvent du dirigeant-entrepreneur) se répartissant en 1 426 
personnes physiques et 30 851 personnes morales (dont 23 744 SARL et 5 650 SAS) 

• 13 068 entreprises de plus de 10 salariés (67 personnes physiques, 6 482 SARL et 4 780 SAS) 
 
Au niveau géographique, quasiment la moitié des structures est située en Ile de France (96 942 entreprises). 
Les régions les plus importantes en nombre de structures sont Rhône-Alpes (19 601), suivi de PACA (18 494), 
suivi d’Aquitaine (8 060), suivi de Pays de la Loire (7 145) suivi de Nord-Pas-de-Calais (7 174). 
 
La région Centre rassemblait 4 610 « Conseils » au 1er janvier 2012 :  

• 78% des structures sont sans salarié : 1948 professionnels exercent en nom propre et 1657 avec une 
structure ayant une personnalité morale (essentiellement des SARL et EURL, les SAS étant 
émergentes) ; 

• 19% des structures ont entre 1 et 9 salariés (seul 60 exercent en nom propre, les 824 autres exercent 
avec une personne morale) ; 

• 108 structures ont entre 10 et 49 salariés ; 
• 12 structures ont entre 50 et 199 salariés ; 
• 1 structure a entre 250 et 499 salariés. 

 
DEPARTEMENT 6202A 7021Z 7022Z 7112B Total 
18 47 16 199 113 375 
28 168 45 399 219 831 
36 37 12 120 63 232 
37 189 91 663 325 1 268 
41 77 23 264 156 520 
45 237 53 702 392 1 384 
Total 755 240 2 347 1 268 4 610 
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Annexe 

1- Nombre de Conseils en France au 1 er Janvier 2012 
France_Conseil_Nb  
APE SommeDeFREQ  

6202A 33 693 
7021Z 14 070 
7022Z 122 954 
7112B 44 363 
TOTAL 215 080 
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2- Nombre de Conseils par régions au 1 er Janvier 2012 
CODE REGION  NOMBRE  
01 Guadeloupe        1 520   
02 Martinique        1 470   
03 Guyane           399   
04 La Réunion        1 473   
06             123   
11 Île-de-France       96 942   
21 Champagne-Ardenne        1 835   
22 Picardie        2 959   
23 Haute-Normandie        3 068   
24 Centre        4 610   
 Basse-Normandie        2 122   
26 Bourgogne        2 599   
31 Nord-Pas-de-Calais        7 174   
41 Lorraine        3 254   
42 Alsace        4 952   
43 Franche-Comté        1 622   
52 Pays de la Loire        7 145   
53 Bretagne        5 615   
54 Poitou-Charentes        2 781   
72 Aquitaine        8 060   
73 Midi-Pyrénées        6 999   
74 Limousin           984   
82 Rhône-Alpes       19 601   
83 Auvergne        1 757   
91 Languedoc-Roussillon        6 758   

93 
Provence-Alpes-Côte 
d’Azur       18 494   

94 Corse           764   
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3- Chiffres d’affaires 2011 du Conseil en France 
 

BRANCHE LIB_NAF Tranche de taille d'effectif 
Chiffre 

d'affaires de la 
branche (M€) 

702  Conseil de gestion  Ensemble des tranches d'effectif  27 379.5 
711  Activités d'architecture et d'ingénierie  Ensemble des tranches d'effectif  54 443.0 

620  
Programmation, conseil et autres 
activités informatiques  Ensemble des tranches d'effectif  46 003.9 

  TOTAL 127 826.4 
    
702  Conseil de gestion  De 0 à 9 salariés en ETP  13 297.3 
702  Conseil de gestion  De 10 à 19 salariés en ETP  2 253.1 
702  Conseil de gestion  De 20 à 249 salariés en ETP  7 520.8 
702  Conseil de gestion  Plus de 250 salariés en ETP  4 290.1 
    
711  Activités d'architecture et d'ingénierie  De 0 à 9 salariés en ETP  16 299.9 
711  Activités d'architecture et d'ingénierie  De 10 à 19 salariés en ETP  5 269.2 
711  Activités d'architecture et d'ingénierie  De 20 à 249 salariés en ETP  15 309.1 
711  Activités d'architecture et d'ingénierie  Plus de 250 salariés en ETP  17 817.0 
    

620  
Programmation, conseil et autres 
activités informatiques  De 0 à 9 salariés en ETP  7 957.1 

620  
Programmation, conseil et autres 
activités informatiques  De 10 à 19 salariés en ETP  2 936.9 

620  
Programmation, conseil et autres 
activités informatiques  De 20 à 249 salariés en ETP  12 791.3 

620  
Programmation, conseil et autres 
activités informatiques  Plus de 250 salariés en ETP  22 328.4 
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4- Analyse du type de structure juridique des Conse ils en France 
 

Type Statut juridique 
Sans 
salarié 1 à 9 salariés  

plus de 10 
salariés Total 

M Association loi 1901 ou assimilé 48 421 209 678 

  
Autre groupement de droit privé non 
doté de la personnalité morale 125 6  131 

  
Autre personne morale de droit public 
administratif 2 3 3 8 

  Etablissement public administratif 1 2 3 6 
  Groupement d'intérêt économique 606 87 60 753 
  Organisme professionnel 1 2  3 

  

Personne morale de droit étranger, 
immatriculée au RCS (registre du 
commerce et des sociétés) 472 176 99 747 

  
Personne morale de droit étranger, 
non immatriculée au RCS 231 38 10 279 

  
Société à responsabilité limitée 
(SARL) 79 400 23 744 6 482 109 626 

  
Société anonyme à conseil 
d'administration 910 521 1 146 2 577 

  Société anonyme à directoire 43 50 112 205 
  Société civile 57 71 10 138 
  Société coopérative agricole 6 3 2 11 
  Société créée de fait 49 11  60 
  Société en commandite 31 12 3 46 
  Société en nom collectif 347 49 80 476 
  Société en participation 12 1  13 
  Société par actions simplifiée 8 705 5 650 4 780 19 135 
  Syndicat de propriétaires 3   3 
  Indivision 1   1 

  
Etablissement public ou régie à 
caractère industriel ou commercial   2 2 4 

  
Société coopérative commerciale 
particulière 1   1 

  Société européenne  3 1  4 

  

Organisme gérant un régime de 
protection sociale à adhésion 
obligatoire   1  1 

  Administration de l'état 1   1 
Total 
M   91 055 30 851 13 001 134 907 
P Personne physique 78 680 1 426 67 80 173 
Total 
P   78 680 1 426 67 80 173 
Total   169 735 32 277 13 068 215 080 
 


