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UN PLAN STRATÉGIQUE, POURQUOI ?

Celui qui ne sait pas où il va … 
… est certain de ne pas arriver où il veut. 		

Depuis septembre 2016, le R.I. a ajouté aux obligations des 
gouverneurs l’établissement, la mise en place et l’évaluation d’un 

plan stratégique du district  
en consultation avec le gouverneur élu  

et le gouverneur nommé.



UN PLAN DE DISTRICT, POURQUOI ?

Le Rotary International a son propre plan stratégique depuis 15 ans. 
Les clubs ont besoin d’élaborer le leur :  
• pour se fixer un cap à moyen terme (5 ans) 
• tout en adoptant la stratégie la plus propice.

Le rôle du gouverneur est d’inspirer et d’aider les clubs : 
• montrer l’exemple d’une réflexion stratégique 
• identifier les forces et les faiblesses, les opportunités et les menaces 
• proposer une vision globale de ce que peut devenir le Rotary à 

l’échelon régional 
• établir un document servant de point de départ aux réflexions dans 

CHAQUE club



• Commission de concertation : 
• Gouverneur (DG), gouverneur élu (DGE), gouverneur 

nommé (DGN) 
• Past-gouverneur (IPDG) : apport d’expérience pour la 

continuité du leadership dans le district 
• Selon les thèmes évoqués, le responsable Fondation (DRFC) 

et la coordinatrice Image Publique 

• Réflexion sur les 3 priorités du R.I. : 
• Soutenir et renforcer les clubs 
• Cibler et intensifier l’action humanitaire 
• Améliorer l’image du Rotary et sensibiliser le public

UN PLAN STRATÉGIQUE, COMMENT ?



LA  MÉTHODOLOGIE

• Points forts et points faibles 

• Opportunités et menaces 

• Notre vision du district dans 5 ans : 
• Que voulons-nous être ? 
• Que voulons-nous faire ? 
• Comment voulons-nous être perçus ? 

• Les objectifs pour y parvenir



POINTS FORTS
…..

1.
Soutenir 

et 
renforcer 
les clubs

POINTS FAIBLES
…..

OPPORTUNITÉS
…..

MENACES
…..

QUE VOULONS-NOUS ÊTRE ?
…..



POINTS FORTS

Bonne fidélisation des nouveaux membres :  
taux moyen de 85%, 38 clubs à 100% 

Situation financière saine,  
recouvrement des cotisations aisé

1.
Soutenir 

et 
renforcer 
les clubs



POINTS FAIBLES

• Déficit global de sentiment d’appartenance au Rotary International 

• Aucune création de club en cours 

• Beaucoup de clubs trop peu nombreux (19 ont moins de 20 membres) 

• Incapacité à promouvoir des candidatures aux fonctions de district et de 
gouverneur 

• Méconnaissance des fonctions, refus de responsabilités plus importantes 

• Pyramide des âges : 12 clubs seulement ont une majorité de membres <= 60 ans, 
25 clubs n’ont aucun membre < 40 ans 

• Féminisation insuffisante (21 clubs ont moins de 15% de femmes) 



OPPORTUNITÉS
• Une prise de conscience enfin quasi générale de la 

nécessité du recrutement 

• En 2019-20 : féminisation (29% au lieu de 20%) et 
rajeunissement (moyenne 58 ans au lieu de 60) des 
présidents de clubs, propices au changement. 21 
présidents ont moins de 5 ans d’ancienneté au Rotary. 

• Les clubs admettent de plus en plus ne pas être le niveau 
pertinent de formation des nouveaux rotariens et s’en 
remettent au district pour l’organiser. 

• Des clubs très masculins fonctionnent en osmose avec les 
conjointes : elles peuvent devenir rotariennes avec un 
statut de « membre familial » et des cotisations adaptées. 

• Exploiter le fichier des « alumni » qui vient d’être achevé

1.
Soutenir 

et 
renforcer 
les clubs 

(suite)



MENACES

• Il sera de plus en plus difficile de compenser les 
départs à cause de l’âge moyen de la plupart des 
clubs 

• Rompre le cercle vicieux Image/Recrutement. Les 
premiers recrutements sont les plus difficiles, puis 
effet boule de neige 

• Nous vivons les années de la dernière chance 

1.
Soutenir 

et 
renforcer 
les clubs 

(suite)



QUE VOULONS-NOUS ÊTRE ?

Des clubs actifs  
dont la composition soit représentative 

de leur communauté,  
y être intégrés et reconnus comme tels. 

1.
Soutenir 

et 
renforcer 
les clubs 

(suite)



QUE VOULONS-NOUS ÊTRE ?

LES OBJECTIFS : 
• Composition des clubs 
→ au moins 40% < 60 ans (2019 = 33 clubs) 
→ au moins 40% de femmes (2019 = 11 clubs) 
→ 2 membres < 40 ans par club (2019 = 18 clubs) 

• Essor des clubs 
→ augmenter l’effectif moyen plus que le nombre de clubs 
→ croissance nette dans chaque club de + 5 membres en 5 ans 
(=environ 2 000 membres en 2024) 
→ politique de création de clubs pour compenser les inévitables 
fermetures 

• Formation des rotariens  
→ constitution de petites équipes organisant au plus près des 
clubs des journées de formation générale au Rotary pour les 
nouveaux membres 

1.
Soutenir 

et 
renforcer 
les clubs 

(fin)



ET LE ROTARACT DANS TOUT ÇA ?

PAS ENCORE INTEGRE DANS LE PLAN STRATEGIQUE 

Parce que : 

• Attente des décisions du Conseil de législation saisi du projet de son intégration 
dans le Rotary International 

• Instance de concertation entre le Rotary et le Rotaract en cours de constitution 

• Pourquoi déciderions-nous de son avenir à sa place ? 

 



POINTS FORTS
…..

2.
Cibler et 

intensifier 
l’action 

humanitaire

POINTS FAIBLES
…..

OPPORTUNITÉS
…..

QUE VOULONS-NOUS FAIRE ?
…..



POINTS FORTS

• L’augmentation des demandes de subventions de 
district traduit une meilleure connaissance et une 
perception plus favorable du dispositif   

• Attention croissante des clubs à la durabilité de 
leurs actions

2.
Cibler et 

intensifier 
l’action 

humanitaire 
(suite)



POINTS FAIBLES

• Chaque année, 20 clubs environ ne contribuent pas à la Fondation Rotary. L’an dernier, 
26 clubs n’ont pas contribué au Fonds annuel et 32 clubs (pas forcément les mêmes) 
n’ont pas contribué à Polio + 

• Le Fonds Spécifique de District est insuffisant pour répondre à toutes les demandes de 
subventions 

• Déficit de culture internationale des clubs, trop exclusivement tournés vers les actions 
locales 

• 21 clubs seulement sur les 46 contributeurs atteignent ou approchent le montant de 
contribution souhaité de 100 USD par membre 

• Levées de fonds sans décisions préalables d’affectations 
• Financement du fonctionnement d’autres associations sans identification suffisante ni 

retour d’image. 
• La commission Action Internationale mise en place il y a 18 mois n’a pas terminé l’état 

des lieux des actions internationales des clubs, préalable à leur mise en réseau 
• Les outils pratiques de mise en commun des actions locales et de leur mode 

d’organisation sont insuffisants ou méconnus. 

 



OPPORTUNITÉS

• Forte demande des clubs pour une mise en 
c o m m u n d e s i d é e s d ’ a c t i o n s o u d e 
manifestations et de leur mise en oeuvre 

• Le montant insuffisant du Fonds Spécifique de 
District 2018-2019 a créé un sursaut et une prise 
de conscience

2.
Cibler et 

intensifier 
l’action 

humanitaire 
(suite)



QUE VOULONS-NOUS FAIRE ?

Des actions  
mieux réparties  

entre le local et l’international,  
identifiables,  

efficaces et durables 

2.
Cibler et 

intensifier 
l’action 

humanitaire 
(suite)



QUE VOULONS-NOUS FAIRE ?

LES OBJECTIFS : 
• Achever d’identifier les initiateurs de projets locaux et 

internationaux dans le district 
• Les mettre en relation 
• Former les clubs aux différentes phases d’une action 

et à sa pérennité 
• Avoir une démarche proactive du DRFC, des ADG et 

de la commission Action internationale en direction 
des clubs et des porteurs de projets 

• Veiller à la réalisation des projets jusqu’à leur terme 
et à leur suivi 

• Promouvoir la communication des résultats et des 
démarches de suivi de projets (rotarynormandie.org, 
Rotary Mag, Showcase, etc) 

…..

2.
Cibler et 

intensifier 
l’action 

humanitaire 
(suite)



QUE VOULONS-NOUS FAIRE ? 
(suite)

• Valoriser dans les conférences et assemblées les 
actions et manifestations les plus originales ou les 
plus réussies 

• Créer une fonction symétrique de responsable de 
l’Action locale, pour aider les clubs à agir en 
acquérant le savoir faire et le faire savoir 

• Inviter un maximum de non-rotariens à nos actions et 
manifestations (→ image → recrutement) 

• 100% des clubs contribuent au financement de la 
Fondation Rotary  

2.
Cibler et 

intensifier 
l’action 

humanitaire 
(suite)



POINTS FORTS
…..

3. POINTS FAIBLES
…..

COMMENT VOULONS-NOUS 
ÊTRE PERÇUS ?

…..

Améliorer 
l’Image 

publique du 
Rotary



POINTS FORTS

• Un site rotarynormandie.org interactif, évolutif, 
qui cumule les fonctions d’information, de 
formation, d’aide à la gestion et de 
communication interne et externe (1 160 visites 
par mois) 

• Une présence croissante des clubs sur les 
réseaux sociaux 

• Une équipe Image publique compétente, 
disponible et très impliquée 

• Une communication modernisée qui favorise 
l’esprit d’appartenance 

• Une perception croissante de l’Image publique 
comme outil n°1 du recrutement

3.
Améliorer 
l’Image 

publique du 
Rotary 

(suite)



POINTS FAIBLES

• Peu d’intérêt des rotariens pour les outils 
numériques de gestion des clubs 

• Appétence et compétence informatique des 
rotariens très variable 

• Méconnaissance ou rejet de la doctrine anglo-
saxonne de direction par objectifs 

• Perception négative des réseaux sociaux, 
méconnaissance de la net-étiquette et du 
réseautage 

• Inégalité d’insertion des clubs dans leur 
communauté, influant sur les retombées media 

• Déficit de responsables communication dans les 
clubs

3.
Améliorer 
l’Image 

publique du 
Rotary 

(suite)



COMMENT VOULONS-NOUS 
ÊTRE PERÇUS ?

Comme un réseau de  
bénévoles actifs,  

ancré dans sa communauté  
et ouvert à l’international 

3.
Améliorer 
l’Image 

publique du 
Rotary 

(suite)



COMMENT VOULONS-NOUS 
ÊTRE PERÇUS ?

LES OBJECTIFS DISTRICT: 

• Renforcement de l’équipe de formateurs 
• Poursuite des « cafés numériques » par zones 

d’ADG, mais aussi directement dans les clubs 
pendant leurs réunions 

• Renouvellement du contenu de la voiture du 
district et mise à disposition de kits de 
communication pour les actions 

• Mise en place progressive d’un « service de 
presse » du district : formations aux relations 
presse, organisations de petits-déjeuners presse 
par zones géographiques en début d’année 
rotarienne.  

•

3.
Améliorer 
l’Image 

publique du 
Rotary 

(suite)



COMMENT VOULONS-NOUS 
ÊTRE PERÇUS ?

OBJECTIFS CLUBS 

• Un(e) responsable communication par club 
• Au moins une action dans le district relayée chaque mois 

dans Rotary Mag 
• Chaque club participe à la Journée des associations de 

sa communauté à la rentrée scolaire, ou fait une Journée 
du Rotary 

• Chaque club obtient au moins deux articles de presse 
locale dans son année 

• 60% des membres de chaque club ont un compte sur 
rotary.org et sur rotarynormandie.org (10 clubs en 2019) 

3.
Améliorer 
l’Image 

publique du 
Rotary 

(fin)



POUR  ÊTRE  DES  CLUBS  

vivants et intégrés

et reconnus comme tels

efficaces dans l’action



Pour être une source d’inspiration, 
pour apporter un changement durable 

dans nos communautés et dans le monde 

commençons par changer nous-mêmes 
et n’hésitons pas à… 

… oser le Rotary !

2019 - 2024




